’ JnBonTﬁo SECRETARIA MUNICIPAL DE INFRAESTRUTURA
‘ DOS GUARARAPES SECRETARIA EXECUTIVA DE CONSERVAGAO URBANA E PATRIMONIAL

PREFEITURA DA GENTE

PROCESSO LICITATORIO N. 080.2026.CONC.005.EPC-SIN

CONCORRENCIA ELETRONICA N. 005/2026

MATRIZ DE ALOCACAO DE RISCOS
Art. 22, §3, da Lei n. 14.133/2021

OBJETO: CONTRATACAO DE EMPRESA DE ENGENHARIA ESPECIALIZADA NA
PRESTACAO DOS SERVICOS DE COLETA, LIMPEZA E MANUTENCAO URBANA NO
MUNICIPIO DO JABOATAO DOS GUARARAPES

Valor Estimado Global: R$ 849.445.721,40
(oitocentos e quarenta e nove milhdes, quatrocentos
e quarenta e cinco mil, setecentos e vinte € um reais
€ quarenta centavos)

Complexo Administrativo
Estrada da Batalha 1200 Galpao N - Jardim Jorddo, Jaboatdo dos
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1. IDENTIFICACAO E FUNDAMENTO LEGAL

A presente Matriz de Alocagdo de Riscos ¢ elaborada em atendimento ao disposto no art. 22, § 3°, da
Lei n. 14.133/2021, que a torna obrigatoria para contratos de grande vulto. Constitui instrumento
integrante e vinculante do processo licitatorio, identificando os principais riscos inerentes a
contratagdo, definindo sua alocacdo entre as partes e estabelecendo os mecanismos de mitigacao
aplicaveis.

O objeto da contratagdo -- prestacdo dos servigos de coleta, limpeza e manutencdo urbana no
Municipio do Jaboatdo dos Guararapes, dividido em trés lotes -- enquadra-se como contratagdo de
grande vulto, nos termos do art. 6, XXII, da Lei n. 14.133/2021, em razdo de seu valor estimado global
de R$ 849.445.721,40, para 60 meses.

A matriz € composta por dois instrumentos complementares: (i) a Tabela de Alocagao Formal de
Riscos, que define a responsabilidade de cada parte; e (i) o Mapa de Riscos por Fase, que detalha
probabilidades, impactos e agdes preventivas e de contingéncia para os principais riscos identificados.

2. DEFINICOES ESSENCIAIS
Para fins desta Matriz, adotam-se as seguintes definigoes:

a) Risco alocado a Contratante: evento cuja ocorréncia ou cujas consequéncias econdmicas sao de
responsabilidade da Administragdo Municipal, seja por se tratar de ato proprio do Poder Publico, seja
pela natureza do fato que o origina (fato do principe, fato da Administracdo, alea econdmica
extraordinaria).

b) Risco alocado a Contratada: evento cuja gestdo e consequéncias econdmicas sdo de
responsabilidade da empresa contratada, em razao de sua condicdo de empregadora, de responsavel
técnica pela execu¢do, ou de detentora dos recursos operacionais.

¢) Risco compartilhado: evento externo a ambas as partes, cujas consequéncias sdo distribuidas
proporcionalmente, em virtude de sua imprevisibilidade e inevitabilidade (caso fortuito, forca maior,
alea econdmica extraordinaria).

d) Aleas ordinarias (riscos do negdcio): variagdes de mercado normais, previsiveis por uma empresa
diligente no segmento de limpeza urbana, sao de responsabilidade exclusiva da Contratada e nao
ensejardo revisdo contratual.

3. TABELA DE ALOCACAO FORMAL DE RISCOS

A tabela a seguir apresenta a alocagdo dos principais riscos identificados para a contratagdo em
questdo, com a indicagdo da parte responsavel, a justificativa técnico-juridica da alocagdo e o
instrumento de mitigag¢do previsto.
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RISCO ALOCACAO @ JUSTIFICATIVADA INSTRUMENTO
IDENTIFICADO ALOCACAO DE MITIGACAO

RISCOS ALOCADOS A CONTRATANTE

Insuficiéncia Contratante O planejamento plurianual Previsdao nas LOAs
orcamentaria nos ¢ de competéncia subsequentes;
exercicios subsequentes exclusiva da cronograma fisico-
Administragdo, que financeiro
controlaa LOA e o PPA.  detalhado.
Atraso na liberacao de Contratante O fluxo de caixa ¢ as Clausula de
pagamentos mensais por autorizagoes de atualizagao
contingenciamento pagamento estdo sob monetaria por
orcamentario controle exclusivo da atraso; art. 141 da
Administragao. Lei 14.133/2021.
Alteracdo unilateral do Contratante A faculdade de alteragdo =~ Reequilibrio
contrato pela unilateral € prerrogativa econdmico-
Administragao (art. 124 exclusiva da financeiro; clausula
da Lei 14.133/2021) Administragao. contratual
especifica.
Criacao de novos Contratante A defini¢dao do escopo do  Termo aditivo com
Servigos ou expansao servigo publico ¢ compensagao
territorial do objeto por competéncia do Poder proporcional ao
ato da Administracdo Publico. Nnovo escopo.
Mudangas legislativas Contratante  Decorre de ato do proprio  Revisdo contratual
ou regulatérias que Poder Publico, que deve fundamentada; art.
onerem a prestacao do suportar as consequéncias 124, 11, d, da Lei
servico (fato do economicas. 14.133/2021.
principe)
Falha ou omissao na Contratante A fiscalizacdo ¢ obrigacdo Designacao de
fiscalizagdo/gestao da Administragdo, nos gestor e fiscal
contratual que gere dano termos do art. 117 daLei  capacitados;
ao contrato 14.133/2021. processo
administrativo de
apuragao.
Atraso na emissdo de Contratante A expedicdo de licengas ¢ = Cronograma de

licengas e autorizagoes
de competéncia do
Poder Publico

ato administrativo cuja
mora ¢ imputavel a
Administragao.

licenciamento
integrado ao
contrato; clausula
de prorrogagao
proporcional.

RISCOS ALOCADOS A CONTRATADA

Variacao nos custos de Contratada A empresa assume o risco  Reajuste anual dos
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insumos, combustiveis,
pecas e mao de obra
dentro do periodo de
reajuste

Subpreco na formulagao Contratada
da proposta — oferta de

valor insuficiente para

cobrir os custos reais de

execugao dos itens da

planilha orgamentaria

Acidente de trabalho, Contratada
doengas ocupacionais e

passivos trabalhistas dos

empregados da

contratada

Danos causados a Contratada

terceiros ou ao

ordinario de mercado ao
formular sua proposta,
incorporando tais
variagdes na precificagao.
Os custos de mao de obra
sdo protegidos pela
repactuacao anual
vinculada ao piso da
categoria; os demais
insumos sao protegidos
pelo reajuste pelo IPCA.
Variacdes ordindrias
dentro do intervalo de
reajuste sdo alea normal
do negdcio, suportada pela
contratada.

A planilha orcamentaria
define previamente todos
os itens, quantitativos e
especificagcdes. O licitante
tem pleno acesso ao
detalhamento técnico
antes de formular sua
proposta. Erro ou
insuficiéncia na
precificacdo decorre de
decisdo propria do
licitante, nao sendo
imputéavel a
Administragao nem
ensejando reequilibrio
econdmico-financeiro.

A contratada e a
empregadora e
responsavel pelo
cumprimento de todas as
normas de segurancga e
satde do trabalho.

A responsabilidade civil
pelos danos causados na

1Insumos,
equipamentos e
demais
componentes pelo
IPCA, nos termos
da cdausula de
reajuste do Termo
de Referéncia.
Repactuagdo anual
da parcela de mao
de obra vinculada
ao piso salarial da
categoria
profissional fixado
em convengao ou
acordo coletivo de
trabalho vigente,
conforme cldusula
especifica do
Termo de
Referéncia.

Exigéncia de
garantia adicional
para propostas
abaixo de 85% do
valor estimado (art.
59, §2°, Lein®
14.133/2021);
analise de
exequibilidade da
proposta; vedacao
expressa ao
reequilibrio
fundado em erro de
formula¢ao da
proposta.

Seguro de
acidentes; NRs
aplicaveis; clausula
de sub-rogacao
proibida.

Seguro de
responsabilidade

Complexo Administrativo

Estrada da Batalha 1200 Galpao N - Jardim Jorddo, Jaboatdo dos

Guararapes - PE | CEP: 54.315-570



SECRETARIA MUNICIPAL DE INFRAESTRUTURA
SECRETARIA EXECUTIVA DE CONSERVACAO URBANA E PATRIMONIAL

JABOATAO

DOS GUARARAPES

>

PREFEITURA DA GENTE

patrimdnio publico na
execugao dos servigos

execugao ¢ da contratada,
nos termos do art. 121 da
Lei 14.133/2021.

civil; clausula de
reparagdo imediata.

Passivos ambientais Contratada A destinagao final Licenga de

decorrentes de ambientalmente adequada  Operagdo (LO) da

disposi¢do irregular de dos residuos € obrigacao Contratada junto a

residuos da Contratada nas fases de CPRH e ao
coleta e transporte. A Municipio;
responsabilidade pela relatdrios mensais
destinacgdo final dos de execucdo com
residuos ¢ de empresa registros de rotas e
contratada rastreamento GPS;
especificamente para esse  relatorios mensais
fim pelo Municipio, ndo de destinagdo..
integrando o escopo deste
contrato.

Falhas operacionais por Contratada = A competéncia técnico- Programa de

inadequacao técnica ou operacional ¢ pressuposto  integridade;

ma gestao da contratada da habilitac¢do e da indicadores de
proposta apresentada pela  desempenho
contratada. (SLA); penalidades

proporcionais.

Greves de empregados Contratada A gestdo das relagdes Plano de

da contratada que trabalhistas ¢ contingéncia

causem interrupcao dos responsabilidade operacional;

Servigos exclusiva da contratada clausula de
enquanto empregadora. continuidade em

servigo essencial.

Subcontratacao irregular Contratada A vedagao ou limitagdo de Fiscalizagdo in

ou nao autorizada subcontratagdo esta loco; notificagdo
expressa no edital, e sua imediata; aplicacao
inobservancia ¢ infracao das sangdes
contratual. cabiveis.

Desgaste, perda ou furto Contratada A guarda e conservagao Seguro patrimonial

de equipamentos e
veiculos

do patrimdnio operacional
sdo obrigacdes da
contratada.

dos equipamentos;
clausula de
reposicao no prazo
definido.

RISCOS COMPARTILHADOS (CONTRATANTE E CONTRATADA)

Caso fortuito ou forca
maior (desastres
naturais, pandemias,
eventos climaticos

Compartilhado

Eventos externos
imprevisiveis ndo sao
imputaveis
exclusivamente a

Revisdo contratual
por reequilibrio
econdmico-
financeiro; Seguro-
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extremos) que impegam
a execugao dos servigos

nenhuma das partes;
aplica-se o art. 137, par. 2,

garantia com
clausula de

da Lei 14.133/2021. retomada;
protocolo de
suspensao
temporaria e
reprogramacao.

Variacao cambial Compartilhado Oscilagdes cambiais Revisao contratual

relevante que afete extremas constituem dlea  mediante

insumos importados sem econdmica extraordinaria ~ demonstragdo

similar nacional ndo previsivel na documental do
formacao da proposta. impacto; fator de

compartilhamento
proporcional.

Aumento ou criagdo de  Compartilhado Alteragdes tributarias Revisdo contratual

encargos tributarios com gerais afetam todo o por reequilibrio

reflexo direto no objeto mercado, mas o impacto economico-

(fato do principe parcial) sobre o contrato deve ser  financeiro; analise
demonstrado pela caso a caso.
contratada.

Impactos de violéncia Compartilhado A seguranca publica ¢ Comunicagao

urbana grave que
inviabilizem a execucao
em determinadas regioes

dever do Estado, mas a
contratada deve ter plano
operacional para zonas de
risco.

formal imediata;
rota alternativa ou
suspensao parcial
justificada;
avaliacdo conjunta.

4. MAPA DE RISCOS -- FASE I: PLANEJAMENTO E SELECAO DO FORNECEDOR

O mapa de riscos para a fase de planejamento e selegdo do fornecedor visa o gerenciamento dos riscos
no decorrer das atividades que envolvem a formaliza¢do da demanda, a elaboragdo dos instrumentos
do certame e a realizacdao do procedimento licitatorio.

ACAO PREVENTIVA / CONTINGENCIA RESPONSAVEL

RISCO 01 -- Licitacdo deserta -- nenhuma proposta apresentada
Probabilidade: Baixa Impacto: Alta
Acio Preventiva Responsavel

Elaboracao de pesquisa de precgos robusta e representativa do mercado de
limpeza urbana, com pelo menos trés fontes independentes, incluindo

Brain Builder Engenharia
Consultiva (empresa

contratos similares de municipios de grande porte -- conforme contratada para ETP,
metodologia adotada pela empresa contratada para elaboragdo do ETP e Projeto Bésico e Planilha
Projeto Bésico (Brain Builder Engenharia Consultiva), nos termos do Orcamentaria)
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contrato de consultoria firmado com o Municipio.

Elaboragdo de especificagdes técnicas do objeto suficientes e adequadas as
necessidades da Administracao, sem restringir indevidamente a
competitividade -- responsabilidade primaria da empresa consultora
contratada, com supervisao da Equipe de Planejamento de Contratagao.

Ampla divulgacao do certame no PNCP, Diario Oficial do Municipio e
plataforma Licitar Digital, com antecedéncia minima exigida pela lei.

Acao de Contingéncia

Reavaliacao das especificagdes e da pesquisa de pregos com vistas a
adequagdo ao mercado e ampliacdo dos meios de divulgagao.

Eventual prorrogacao do prazo de recebimento de propostas ou repeti¢ao
do certame com ajustes.

RISCO 02 -- Inaptidao técnica do licitante para execuc¢ao do objeto
Probabilidade: Baixa
Acao Preventiva

Exigéncia de atestados de capacidade técnica operacional e profissional
compativeis com as parcelas de maior relevancia técnica, conforme arts.
67 e 69 da Lei n. 14.133/2021 -- os critérios e quantitativos foram
definidos pela Brain Builder no Projeto Basico, com base na curva ABC
de servicos e nos levantamentos de campo realizados.

Exigéncia de relagao explicita de veiculos e equipamentos com
especificagdes minimas e quantitativos definidos na planilha or¢gamentaria
elaborada pela empresa consultora contratada.

Acao de Contingéncia

Inabilitacdo do licitante que nao atender as exigéncias técnicas, com
registro fundamentado na ata da sessao.

Convocagdo do licitante subsequente na ordem de classificagao.

RISCO 03 -- Impugnagao do instrumento convocatorio
Probabilidade: Baixa
Aciao Preventiva

Elaboracao do ETP, Projeto Bésico e Termo de Referéncia com estrita
observancia a Lei n. 14.133/2021 e a legislacdo municipal --

Brain Builder Engenharia
Consultiva / Equipe de
Planejamento de
Contratacao

Equipe de Planejamento
de Contratagao

Responsavel

Equipe de Planejamento
de Contratagao

Agente de Contratagdo /
Secretaria Demandante

Impacto: Alta
Responsavel

Brain Builder Engenharia
Consultiva (definicao dos
critérios no Projeto
Basico) / Equipe de
Planejamento de
Contratacao (validacao)

Brain Builder Engenharia
Consultiva (planilha
orcamentaria) / Equipe de
Planejamento de
Contratacao

Responsavel

Agente de Contratagdo

Agente de Contratagao

Impacto: Alta
Responsavel

Brain Builder Engenharia
Consultiva (ETP, Projeto
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responsabilidade primaria da Brain Builder Engenharia Consultiva,
empresa contratada para esse fim, com revisao juridica pela Procuradoria-

Geral do Municipio.

Verificagdo da coeréncia e completude entre todos os instrumentos da fase
preparatéria (ETP, TR, edital, planilhas e minuta contratual) antes da
publicagdo, com checagem cruzada pela Equipe de Planejamento de

Contratagao.

Acao de Contingéncia

Analise da impugnacdo pelo Agente de Contratagdo, com suporte da
Equipe de Planejamento, e emissdo de resposta fundamentada no prazo

legal.

Em caso de acolhimento, suspensao e republicagdo do certame com as

corregdes necessarias.

Basico), Equipe de
Planejamento de
Contratacao / PGM

Brain Builder Engenharia
Consultiva / Equipe de
Planejamento de
Contratacao / Secretaria
Executiva de
Contratacoes Publicas /
PGM

Responsavel

Agente de Contratacdo /
Equipe de Planejamento
de Contratacao

Secretaria Demandante /
Agente de Contratagao

RISCO 04 -- Inabilitacdo ou desclassificacio de licitante por nio atender exigéncias do edital

Probabilidade: Média

Acio Preventiva

Definicao clara e objetiva das regras de habilitag@o e classificagdo no
edital, com exigéncias proporcionais ao objeto e ao valor estimado.

Disponibilizacdo de orientagdes para participagdo no certame por meio da
plataforma Licitar Digital.

Acao de Contingéncia

Inabilitacdo ou desclassificagdo fundamentada, com registro em ata e
assegurado o direito de recurso.

Verificagdo de ocorréncia de ato ilicito (declaracao falsa, simulagdo) e, se
houver indicio, abertura de processo administrativo sancionador.

Impacto: Media
Responsavel

Equipe de Planejamento
de Contratagdo

Agente de Contratagao

Responsavel

Agente de Contratagao

Agente de Contratacao /
Secretaria Demandante

RISCO 05 -- Recurso contra a habilitacdo ou contra a proposta classificada em primeiro lugar

Probabilidade: Média

Acio Preventiva

Analise criteriosa e fundamentada de todos os documentos de habilitagao
e propostas, com registro detalhado na ata da sessao.

Transparéncia nas decisoes do Agente de Contratagdo, garantindo aos

Impacto: Baixa
Responsavel

Agente de Contratagdo /
Equipe de Planejamento
de Contratacao

Agente de Contratagdo
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licitantes acesso imediato as informagdes do certame.
Acao de Contingéncia

Recebimento e andlise do recurso no prazo legal, com emissdo de parecer
fundamentado e encaminhamento a autoridade competente.

Em caso de provimento, ado¢do das medidas corretivas necessarias com
reabertura da sessao se exigivel.

RISCO 06 -- Recusa da licitante vencedora em assinar o contrato
Probabilidade: Baixa
Acio Preventiva

Previsao expressa no edital das penalidades para recusa de assinatura do
contrato, incluindo multa e impedimento de licitar (item 27 do Edital).

Exigéncia de garantia adicional para propostas com valor inferior a 85%
do or¢amento estimado, conforme item 14 do Edital.

Acao de Contingéncia

Solicitagdo de justificativa formal e abertura de processo administrativo
sancionador com aplica¢do das penalidades cabiveis.

Convocagao do licitante subsequente na ordem de classificagdo para
assinatura do contrato nas mesmas condigoes.

Responsavel

Agente de Contratacgdo /
Secretaria Demandante

Agente de Contratagdo

Impacto: Alta
Responsavel

Equipe de Planejamento
de Contratagdo

Equipe de Planejamento
de Contratagdo

Responsavel

Agente de Contratagdo /
Secretaria Demandante

Agente de Contratagao

RISCO 07 -- Subdimensionamento do valor estimado (pesquisa de precos insuficiente)

Probabilidade: Baixa
Acao Preventiva

Utilizagdo de metodologia robusta de pesquisa de pregos, com no minimo
trés fontes independentes, incluindo contratos similares de outros
municipios de grande porte -- 0 orgamento e a pesquisa de mercado foram
elaborados pela Brain Builder Engenharia Consultiva, nos termos do
contrato de consultoria, sendo esta a principal responsavel pela
fidedignidade dos valores estimados.

Supervisao e validagdo dos critérios metodologicos adotados pela empresa
consultora na formacao do preco estimado, assegurando compatibilidade
com os precos de mercado regional e com os parametros do SINAPI e do
SEINFRA-PE.

Acao de Contingéncia

Revisdo do orcamento estimado com nova pesquisa de precos antes da
publicagdo, caso o subdimensionamento seja identificado na fase interna.

Impacto: Alta
Responsavel

Brain Builder Engenharia
Consultiva (or¢amento e
pesquisa de precos) /
Equipe de Planejamento
de Contratagdo
(supervisao)

Equipe de Planejamento
de Contratagao

Responsavel

Brain Builder Engenharia
Consultiva / Equipe de
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Anulagdo do certame por ilegalidade, se o subdimensionamento
comprometer a isonomia ou a viabilidade das propostas.

Planejamento de
Contratacao

Autoridade Competente /
PGM

RISCO 08 -- Questionamento sobre a vedac¢io de participacio de empresas em consorcio

Probabilidade: Média
Acao Preventiva

Inclusdo nos autos de fundamentagao técnica e juridica robusta
demonstrando que a divisdo em trés lotes autonomos ja assegura a
ampliacdo da competitividade, tornando a vedacao proporcional e
necessaria.

Analise juridica previa pela Procuradoria-Geral do Municipio atestando a
adequacao da vedacao a jurisprudencia do TCU.

Acao de Contingéncia

Resposta fundamentada a impugnagdo com os argumentos técnico-
juridicos construidos na fase preparatoria.

Avaliagdo, pelo Ordenador de Despesas, sobre a conveniéncia de rever a
vedacdo se isso resultar em maior competitividade sem comprometer a
execucao.

Impacto: Média
Respondavel

Equipe de Planejamento
de Contratacao

PGM

Responsavel

Agente de Contratagdo /
PGM

Ordenador de Despesas /
Secretaria Demandante

RISCO 09 -- Auséncia de manifestacdo expressa sobre inaplicabilidade dos beneficios da LC n.

123/2006
Probabilidade: Média
Acao Preventiva

Inclusdo no Termo de Referéncia de topico fundamentado afastando
expressamente os arts. 47 ¢ 48 da LC n. 123/2006, com fundamento no
art. 4, par. 1, da Lei n. 14.133/2021 e no valor estimado do contrato.

Harmonizagao entre o edital e o Termo de Referéncia quanto ao
posicionamento sobre ME/EPP.

Acao de Contingéncia

Em caso de impugnacao, resposta fundamentada ressaltando a
incompatibilidade do valor e das exigéncias de habilitacdo com o porte
das ME/EPP.

5. MAPA DE RISCOS -- FASE II: GESTAO CONTRATUAL

Impacto: Média
Responsavel

Equipe de Planejamento
de Contratacao

Equipe de Planejamento
de Contratagao

Responsavel

Agente de Contratagdo
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O mapa de riscos para a fase de gestdo contratual visa o gerenciamento dos riscos no decorrer das
atividades que envolvem a execuc¢dao do objeto, o acompanhamento dos servicos, o pagamento e

eventuais alteragcOes contratuais.

ACAO PREVENTIVA / CONTINGENCIA

RESPONSAVEL

RISCO 01 -- Atraso no inicio da prestacio dos servicos na data prevista no contrato

Probabilidade: Média
Acao Preventiva

Previsdo contratual de prazo de mobilizacdo suficiente e adequado ao
porte do objeto, com cronograma de implantacao detalhado.

Exigéncia de apresentacdo do plano de mobilizagdo de veiculos,
equipamentos e pessoal antes da data de inicio, com validagao pelo gestor
do contrato.

Acao de Contingéncia

Notificag¢ao formal a contratada para regularizagdao imediata, com
aplica¢do das penalidades moratdrias previstas no contrato.

Abertura de processo administrativo sancionador se o atraso persistir ou
configurar inexecu¢ao contratual.

Impacto: Alta
Responsavel

Secretaria Demandante /
Gestor do Contrato

Gestor do Contrato /
Fiscal do Contrato

Responsavel

Gestor do Contrato /
Fiscal do Contrato

Gestor do Contrato /
Secretaria Demandante

RISCO 02 -- Descontinuidade dos servicos essenciais de limpeza urbana durante a execucio

contratual
Probabilidade: Baixa
Aciao Preventiva

Exigéncia de seguro-garantia com clédusula de retomada, em percentual de
10% do valor inicial do contrato, nos termos dos arts. 99 e 102 da Lei n.
14.133/2021.

Exigéncia de plano de contingéncia operacional pela contratada para
situagdes de interrupgao parcial ou total dos servigos.

Fiscalizag¢ao continuada com indicadores de desempenho mensais (SLA)
para deteccdo precoce de falhas operacionais.

Acao de Contingéncia

Acionamento imediato do seguro-garantia com clausula de retomada para
garantir a continuidade dos servigos.

Possibilidade de rescisdo unilateral do contrato e retomada direta pela
Administragdo ou por empresa substituta emergencial.

Impacto: Alta
Responsavel

Equipe de Planejamento
de Contratag¢ao

Gestor do Contrato /
Fiscal do Contrato

Gestor do Contrato /
Fiscal do Contrato

Responsavel

Ordenador de Despesas /
Secretaria Demandante

Autoridade Competente /
PGM
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RISCO 03 -- Falhas na fiscalizacido e gestio contratual com responsabilizacio da Administraciao

Probabilidade: Baixa
Acio Preventiva

Nomeagdo de gestor e fiscal do contrato com capacitacio especifica em
contratos de limpeza urbana, nos termos do art. 117 da Lei n. 14.133/2021.

Elabora¢ao de plano de fiscalizacdo com visitas in loco periddicas, aferio
dos quantitativos executados e analise mensal dos relatérios da contratada.

Acao de Contingéncia

Abertura de processo administrativo de apuragdo de responsabilidade do
agente publico que tiver agido com omissdo ou negligéncia.

Glosa dos pagamentos correspondentes aos servi¢cos ndo comprovados ou
mal executados.

Impacto: Alta
Responsavel

Secretaria Demandante

Gestor do Contrato /
Fiscal do Contrato

Responsavel

Ordenador de Despesas /
Controladoria

Fiscal do Contrato /
Gestor do Contrato

RISCO 04 -- Passivos ambientais decorrentes de disposicao irregular durante a coleta e o

transporte de residuos sélidos
Probabilidade: Baixa
Acao Preventiva

Exigéncia de comprovacao de Licenga de Operacao (LO) junto a CPRH e
ao Municipio, exigida em razao das atividades de coleta e transporte de
residuos solidos urbanos realizadas pela Contratada. A responsabilidade
ambiental da Contratada neste contrato circunscreve-se as fases de coleta e
transporte até o ponto de entrega designado pela Administra¢do, ndo
abrangendo a destinagao final dos residuos, que ¢ objeto de contrato
especifico celebrado pelo Municipio com empresa propria para esse fim.

Exigéncia de relatérios mensais de execugdo dos servigos de coleta e
transporte, contendo registros de rotas, rastreamento via GPS e
quantitativos coletados por tipo de servico, em conformidade com os
critérios de medi¢ao estabelecidos no Termo de Referéncia. A emissdo de
Manifestos de Residuos (MTR) ¢ de responsabilidade da empresa
contratada para destinagdo final, ndo integrando o escopo deste contrato.

Acao de Contingéncia

Notifica¢ao imediata a contratada para regularizagdo; comunicagao ao
orgdo ambiental competente.

Aplicagdo das penalidades contratuais cabiveis e responsabilizacdo civil e
administrativa da contratada pelos danos ambientais.

Impacto: Alta
Responsavel

Gestor do Contrato /
Fiscal do Contrato

Fiscal do Contrato

Responsavel

Fiscal do Contrato /
Gestor do Contrato

Gestor do Contrato /
Secretaria Demandante

RISCO 05 -- Acidentes de trabalho, doencas ocupacionais e passivos trabalhistas dos

empregados da contratada
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Probabilidade: Média Impacto: Alta
Acao Preventiva Responsavel

Fiscaliza¢dao do cumprimento das normas de saude e seguranga do trabalho Fiscal do Contrato
aplicaveis, incluindo fornecimento de EPI adequado, treinamentos e

PCMSO/PPRA.

Verificacdo mensal das guias de recolhimento de FGTS e contribui¢des Fiscal Administrativo /
previdenciarias dos empregados alocados no contrato. Gestor do Contrato
Acao de Contingéncia Responsavel

Glosa do pagamento mensal em caso de descumprimento das obrigacdes Gestor do Contrato
trabalhistas e previdenciarias ate regularizagao.

Comunica¢do ao Ministério do Trabalho e a Procuradoria do Trabalho em  Gestor do Contrato /
caso de infragdes graves. PGM

RISCO 06 -- Falhas no ateste e autorizacio de pagamento por servicos mal executados ou nao
prestados

Probabilidade: Baixa Impacto: Alta
Acio Preventiva Responsavel
Fiscalizacdao na medigdo e aferio dos servigos executados com base em Gestor do Contrato /

indicadores objetivos (km varridos, toneladas coletadas, H/H executados), Fiscal do Contrato
com relatorios mensais detalhados.

Capacitagao do fiscal do contrato para analise critica dos boletins de Secretaria Demandante

medicao apresentados pela contratada.

Acao de Contingéncia Responsavel

Glosa dos valores correspondentes a servicos ndo comprovados. Fiscal do Contrato /
Gestor do Contrato

Abertura de processo administrativo de apuragao de responsabilidade do Ordenador de Despesas /

agente que tiver atestado irregularmente. Controladoria

RISCO 07 -- Descumprimento de obriga¢des contratuais pela contratada

Probabilidade: Baixa Impacto: Alta

Acao Preventiva Responsavel

Defini¢ao clara e objetiva das obrigagdes da contratada no Termo de Equipe de Planejamento
Referéncia, com indicadores de desempenho mensuraveis e sistema de de Contratagao /
pontuacao de ndo conformidades. Secretaria Demandante

Implantagdo de programa de integridade pela contratada, conforme art. 25, Gestor do Contrato
par. 4, da Lei n. 14.133/2021, no prazo de ate 6 meses ap6s a assinatura do
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contrato.
Acao de Contingéncia

Notificagao formal com prazo de regularizagdo; aplicagdo das sanc¢des
previstas no edital e no Decreto Municipal n. 161/2024.

Abertura de processo administrativo sancionador, incluindo rescisao
contratual se houver inexecucgao total ou parcial grave.

Responsavel

Gestor do Contrato /
Fiscal do Contrato

Gestor do Contrato /
Secretaria Demandante /
PGM

RISCO 08 -- Reequilibrio econdomico-financeiro indevido ou sem critérios objetivos

Probabilidade: Média
Acao Preventiva

Definicao de critérios objetivos para reequilibrio no TR e no contrato, em
consonancia com esta Matriz de Alocagao de Riscos, evitando
sobreposi¢do entre mecanismos de revisao.

Exigéncia de demonstracdo documental detalhada pela contratada dos
fatos que motivam o reequilibrio, com memdria de calculo e referéncias de
mercado.

Acao de Contingéncia

Analise técnica e juridica do pedido de reequilibrio pela Secretaria
Demandante antes de qualquer anuéncia.

Indeferimento fundamentado do pedido quando o evento alegado ja estiver
alocado a contratada por esta Matriz de Riscos.

Impacto: Média
Responsavel

Equipe de Planejamento
de Contratacao

Gestor do Contrato /
Secretaria Demandante

Responsavel

Secretaria Demandante /
Gestor do Contrato

Ordenador de Despesas /
Secretaria Demandante

RISCO 09 -- Insolvéncia ou faléncia da empresa contratada durante a execucio do contrato

Probabilidade: Baixa
Acio Preventiva

Exigéncia de comprovagao de patrimonio liquido minimo de 10% (dez por
cento) do valor global estimado do contrato por lote, nos termos do art. 69,
§4°, da Lei n® 14.133/2021, na habilitagdo econdmico-financeira (item
12.15.13 do Edital).

Monitoramento periddico da situagdo econdmico-financeira da contratada,
com analise semestral dos indices de liquidez.

Exigéncia de seguro-garantia com clédusula de retomada, que assegura a
continuidade dos servigos mesmo em caso de faléncia da contratada.

Acao de Contingéncia

Acionamento imediato do seguro-garantia com cldusula de retomada.

Impacto: Alta
Responsavel

Equipe de Planejamento
de Contratacao

Gestor do Contrato /
Fiscal do Contrato

Equipe de Planejamento
de Contratacao

Responsavel

Secretaria Demandante
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Rescisdo unilateral do contrato e abertura de novo processo licitatorio Autoridade Competente
emergencial ou contratacdo direta para garantir a continuidade dos
Servigos essenciais.

6. RELACAO COM O REEQUILIiBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO

A presente Matriz de Alocac¢ao de Riscos e o instrumento de referéncia primario para a analise de
qualquer pedido de revisdo ou reequilibrio econdomico-financeiro do contrato. Em conformidade com
os arts. 124, 11, d, e 134 da Lei n. 14.133/2021, os seguintes parametros deverdo ser observados:

a) Riscos alocados a Contratada por esta Matriz ndo ensejardo revisdo contratual, independentemente
da magnitude do impacto econdmico, salvo nos casos expressamente previstos na sessdo de riscos
compartilhados.

b) Riscos alocados a Contratante constituirdo, quando efetivamente ocorridos e demonstrados,
fundamento para revisdo contratual, mediante apresentacdo de requerimento formal acompanhado de
memoria de calculo detalhada e documentagao comprobatoria.

¢) O pedido de reequilibrio devera ser apresentado no prazo de ate 60 (sessenta) dias corridos da
ocorréncia do evento que lhe deu causa, sob pena de preclusdo, ressalvados os efeitos que se
prolonguem no tempo.

d) O reajuste anual pelo indice contratual ndo se confunde com reequilibrio e seguird o rito especifico
previsto no contrato, independentemente de solicitagao.

e) Na hipotese de conflito entre esta Matriz e a cldusula de reequilibrio prevista no contrato,
prevalecerao as disposi¢des desta Matriz, por constituir instrumento especifico de alocagdo de riscos
de grande vulto.

Jaboatao dos Guararapes/PE, data da assinatura digital.
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