Secretaria de Assisténcia Social e Cidadania
Secretaria Executiva de Adm. e Financas da Assisténcia Social e Cidadania

MAPA DE RISCOS

Secretaria Municipal de Assisténcia Social e Cidadania | EPC SASC
Data da elaboragao: 29 de setembro de 2026

Area solicitante: Secretaria Executiva de Assisténcia Social

Assunto: Contratacéo de instituicdo brasileira sem fins lucrativos para planejamento e execugéo de percurso formativo presencial para profissionais e conselheiros vinculados

ao SUAS.

SEIl de origem: 26.9.000003707-3

Referéncia da demanda: DFD Emenda Final, setembro de 2026; 01 percurso de 20 horas efetivas em trés dias, seis instrumentos de gestao, material didatico, avaliagao,
certificagéo e dois relatorios. Valor de R$ 250.000,00 apenas preliminar. Fonte indicada: Programacgdo n° 260790120260001, Emenda n° 202627180006, sujeita a confirmagéo
de disponibilidade e elegibilidade.

Critério de avaliagao: probabilidade e impacto estimados qualitativamente como baixos, médios ou altos, antes das medidas propostas. O mapa orienta o ETP, o TR, a
selecao e a fiscalizagdo e devera ser revisto quando forem definidos o publico, o prego, a fonte e a forma de contratacao.

Etapa / area Risco identificado mm Medidas de mitigagao e resposta

Hipétese do art. 75, XV, sem

Questionamento, nulidade ou

Antes da decisao, verificar finalidade estatutaria, capacidade
técnica, reputacao ética e profissional, auséncia de fins

Planejamento comprovagao integral dos Média Alto = lucrativos e aderéncia do objeto; motivar o enquadramento e
atraso da selecao. I = -
pressupostos. obter analise juridica. Se ndo demonstrado, redefinir o
procedimento competitivo cabivel.
- Pesquisar contratagbes comparaveis e propostas com escopo discriminado;
Preco preliminar de Sobreprecgo, orgamento - . . h o
. . - = compor memdria de calculo de equipe, horas, material, logistica, produtos e
Planejamento R$ 250.000,00 tratado como Alta Alto insuficiente ou contratacéo . . " :
L relatérios; analisar criticamente precos. Revisar escopo e orcamento antes da
or¢camento definitivo. frustrada. ~
selegao.

Despesas ou participantes Confirmar programagao, plano aprovado, natureza da despesa, prazo, saldo e
Planejamento / incompativeis com a emenda Média Alto Glosa, impedimento de publico elegivel com a area financeira e gestora do recurso; segregar custos e
orgamento indicada, ou recurso empenho ou execugdo parcial. indicar fonte complementar regular quando couber. N&o autorizar despesa

indisponivel. sem lastro.

Publico e numero de Materiais, salas, equipe e Consolidar estimativa justificada no ETP e limite operacional no TR; fixar
Area demandante participantes indefinidos até a Alta Médio preco dimensionados prazo para lista nominal e inscrigbes, capacidade por oficina e regra de

execugao. incorretamente. ajustes sem alteracéo indevida do objeto.

. Plano pedagdgico ou seis - Produtos genéricos, baixa No ETP/TR, definir temas, finalidade, contelido minimo, formato, etapas de

Planejamento Média Alto

instrumentos de gestdo sem

utilidade e conflito no

validagao, responsaveis e evidéncias de entrega para cada produto,
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Etapa / area Risco identificado W Medidas de mitigacao e resposta

requisitos verificaveis. recebimento. preservando customizagao a realidade municipal.

1 Planejamento da contratagao

2 Elaborac¢ao do termo de referéncia

Etapa / area Risco identificado “ Medidas de mitigagao e resposta

Carga horaria ou Fixar trés dias, distribuicdo de 7, 7 e 6 horas efetivas, agenda, controle de

Termo de calendario ambiguos, - 1 Oferta menor que 20 horas e o S = ) . h =
A . . . Média Médio e presenga e reposic¢édo de atividade nao realizada; planejar formagéo
referéncia incluindo intervalos dificuldade de ateste. . X o
. preferencialmente até o 60° dia.
como horas efetivas.
Diviséo de . . . Discriminar obriga¢des: Municipio fornece espaco, audiovisual, mobiliario, agua,
Termo de " - Indisponibilidade de local, equipe, . . o - ST .
. responsabilidades Média Alto ~ café e alimentagao dos participantes; instituicdo inclui no prego deslocamento,
referéncia o . recursos e atraso da formacgao. N . ) RS
logisticas incompleta. hospedagem e permanéncia da equipe, além dos materiais didaticos.
Critérios insuficientes de . . . < Especificar perfis e comprovagéo da equipe, plano de trabalho, grupos, avaliagdo
Termo de - . - Baixa qualidade e impugnagéo do . L e L L P .
. equipe, metodologia, Média Alto . de aprendizagem, requisitos de certificagéo, substituicdes, evidéncias e aceite por
referéncia . P recebimento. N o A
oficinas e certificacéo. produto, sem exigéncias restritivas injustificadas.
Vigéncia ou marcos de Prever cronograma de preparagao, formagao, seis instrumentos, relatério de
Termo de entrega incompativeis .- - Relatérios pendentes apds o execugao e relatério complementar de acompanhamento dentro de vigéncia
i Média Médio . S L N
referéncia com acompanhamento encerramento contratual. adequada, estimada inicialmente em 180 dias; vincular pagamentos as entregas
posterior. atestadas.

3 Selegdo e formalizagao da contratacdo

Etapa / area Risco identificado mm Medidas de mitigagao e resposta

Pesquisa e escolha

da instituicdo sem Instruir os autos com razéo da escolha, documentos estatutarios e

Escolha sem motivagao suficiente ou

Selegdo / instrugdo  demonstragéo de Média Alto . PO técnicos, justificativa de preco, habilitagcéo exigivel e exame da
. despesa antiecondmica. - .
capacidade e preco proposta pedagdgica; sanar lacunas antes da autorizacao.
compativel.

Falhas em pareceres,

autorizagéo, . <o . - . <
< . 7 . P Usar checklist legal da contratagéo direta, registrar parecer juridico e autorizagao
Selegao / divulgagao ou 4 Atraso, questionamento e ineficacia do . . o .
L A . Média Alto . competente, divulgar os atos nos meios e prazos aplicaveis e formalizar
publicidade formalizagdo exigidos ajuste. . . ) s ~
= instrumento com objeto, preco, prazos, fiscalizagdo e sangdes.
para contratacéo
direta.
Empenho ou I . ~ - ) . . e
= : Exigir manifestagdo orgamentaria e financeira atualizada e verificagdo da
Selegéo / assinatura antes da - Despesa sem cobertura ou . = . 2
. = Média Alto . . = compatibilidade com a programagéao da emenda; se houver restricdo, adequar a
orgamento confirmagéo da fonte incompativel com a programacéo.

e do plano de fonte e o escopo antes da celebragao.
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Etapa / area Risco identificado m Medidas de mitigagao e resposta

aplicacéo.

4 Execug¢do e acompanhamento

Etapa / area Risco identificado m Medidas de mitigacao e resposta

Baixa adesao,

convocagdes ) . . A .
. . TR L Convocar e confirmar inscrigdes com antecedéncia, prever lista de
- tardias ou presenca - Oficinas inviaveis, gasto ineficiente ou e .
Mobilizagéo - Alta Médio reserva e corte para fechamento do publico; validar convites e fonte
de convidados sem glosa. L .
e~ de custeio; redimensionar grupos dentro do TR.
verificagao de
elegibilidade.
Espaco,
equipamentos ou L Lo A
t ~ . Vistoriar local e audiovisual com antecedéncia, testar recursos,
atividades o Interrupgéo ou perda de qualidade das S ) e .
Infraestrutura . A Média Alto g distribuir salas e prever plano operacional de contingéncia, inclusive
simultaneas oficinas. ~ .
) Y remarcagao motivada.
incompativeis com
o publico.
Auséncia de
formador ou - P Acompanhar agenda e frequéncia, exigir substituicdo por profissional
~ o : 1 Formagéao incompleta e certificagao . o ) .
Execugéo pedagdgica descumprimento Média Alto indevida equivalente e reposicao integral de horas; reter o aceite da parcela
das 20 horas e ’ afetada até regularizagao.
oficinas previstas.
Seis instrumentos,
material ou . L Fazer entregas parciais, revisdo técnica pela area demandante e lista
L« o . Resultados inaplicaveis e pagamento sem = ~
Produtos e avaliagéo relatorios entregues Média Alto COMDIoVacao de verificagdo; exigir corregdo em prazo contratual e atestar somente
incompletos ou sem P §a0- produtos conformes.
aderéncia local.
Listas, avaliagbes - o . .
o ¢ i = - a Definir coleta minima, acesso restrito, guarda e compartilhamento de
. ou certificados com o o Dificuldade de comprovacao e exposigédo : P : - s A
Dados e registros ) Média Médio . listas e avaliagdes; conferir certificados com frequéncia e critérios,
dados incorretos ou de dados pessoais. o ; L
. f corrigindo registros antes da entrega definitiva.
acesso indevido.
Acompanhamento e Designar gestor e fiscal, manter diario de ocorréncias, listas de
. o ateste sem 4 Pagamento indevido e dificuldade de presenca, agenda realizada, materiais, versdes dos produtos,
Fiscalizagéo A Média Alto ~ - . S - .
evidéncias de prestacdo de contas. relatérios e aceite formal por marcos; aplicar medidas contratuais
execugao. quando necessario.
Relatorio
complementar e . o . Agendar reunido de avaliagéo e entrega complementar antes do
= - - Impossibilidade de verificar efeitos e o ~ ; o ) e
Encerramento resultados nao Média Médio . ~ término; cobrar corregdes, consolidar evidéncias, registrar aceite final
concluir a prestagédo de contas. : ~
acompanhados e organizar documentagdo da emenda.

dentro da vigéncia.
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5 RecomendagGes para tratamento e atualizagao

Antes da conclusdo do ETP e do TR, consolidar estimativa do publico, programa pedagdgico, critérios de aceitagdo dos seis instrumentos, cronograma de entregas e memoria
de pregos. A estimativa financeira do DFD nao substitui a pesquisa de pregos.

Antes da escolha da instituigdo, confirmar formalmente o enquadramento juridico, os requisitos da eventual contratagao direta e a compatibilidade da programagao da emenda
com cada despesa e publico. A hipétese do art. 75, XV, depende de comprovagao nos autos.

Atualizar este mapa apoés a definigdo da solugao, do procedimento de selegio e da fonte efetiva de custeio, bem como sempre que houver alteragéo relevante de publico,
cronograma, equipe ou local. A area demandante e a EPC tratam os riscos de planejamento; o gestor e o fiscal designados monitoram a execucéo.

Jaboatdo dos Guararapes, 29 de setembro de 2026.

Assinado de f digital
MARGARIDA PONTES 1 reamon sonree - Po"
CHAVES:6980404440 CHAVES:69804044404
4 Dados: 2026.09.29 11:26:05
-03'00'
Margarida Pontes Chaves
Mat. 49104217-1

Assessora Técnica EPC SASC

Fundamento: art. 18, inciso X, e, conforme o enquadramento a ser demonstrado, arts. 72 e 75, inciso XV, da Lei n°® 14.133/2021. Este mapa é instrumento de planejamento e
acompanhamento; ndo substitui parecer juridico, pesquisa de preg¢os ou validagdo da fonte de recursos.
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