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ANEXO |

12 FASE - PLANEJAMENTO

PROBABILIDADE

ITEM TIPO DE RISCOS CAUSA/EFEITO DE OCORRENCIA IMPACTO
Equivoco no levantamento das | Elaboragdo deficiente do
1-A | necessidades internas e falta de | Projeto Bésico/Termo de Baixa
conhecimento e apoio técnico. Referéncia.
Falhas, omissbes ou divergéncias
nos  quantitativos  estimados,
constantes em quaisquer das pegas,
orgamentos, projetos, | Danos ao erario publico,
1-B | especificagbes, memoriais ou | além de possiveis Baixa
estudos técnicos preliminares que | impugnacdes do edital.
ocasione erros nas estimativas de
custo inerentes a servico com
caracteristica padréo.
1-C Cronograma fisico-financeiro | Elaboragdo deficiente do Baixa
incompativel com a demanda. projeto basico.
Acdes de 6rgaos ambientais, corpo | Alteracdo de custos e do
de bombeiros, dentre outros, que | cronograma fisico- . L
1-b ensejem em  alteragdes de | financeiro. Eventual EElbe e
projeto(s). paralisacéo do

ACAO

RESPONSAVEL

Fazer visitas in loco, formar um grupo
de trabalho com conhecimento
técnico das necessidades e fiscalizar e
revisar 0s quantitativos da empresa
contratada  pelos  projetos e
orgamentos.

Setor de
Engenharia

A licitante deve se planejar para o
processo licitatério, analisando todos
0s projetos e demais documentos
fornecidos  pela  Administracéo,
elaborando  orgamento  proprio,
exequivel e analisando atentamente
todo o objeto do contrato. As
manifestacbes e questionamentos
deverdo ser feitos durante o processo
licitatorio.

Setor de
Engenharia

Embasamento no dimensionamento
de mio de obra e indices de
produtividade dos servicos, com a real
descricdo e expectativa da demanda,
bem como a servidores com
capacitacdo técnica satisfatoria para
analise e aferimento dos prazos.

Setor de
Engenharia

Na ocorréncia do risco de
possibilidade de um novo cronograma
fisico-financeiro, aditivo de prazo
e/ou suspensdo temporaria do

Setor de
Engenharia
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prosseguimento
demanda.

contrato. Possibilidade de revisdo
contratual mediante a apresentacédo de
justificativas e documentos
comprobatorios.

Erro na definicho do tipo e

Falha na anélise do nivel
de iluminacdo necesséario

Realizar estudos  luminotécnicos

Setor de

1-E poténcia das luminarias. para diferentes vias e BAIXA MEDIO detqlhados antes da elaboracdo dos Enge_nharlae
S projetos. Planejamento.
espacos publicos.
Base de dados Ensift:a??a e
1-E Divergéncia nos mapas desatualizada sobre 0s BAIXA MEDIO Atualizar constantemente o banco de Ggestéo da
cadastro do parque de iluminacdo. | pontos de iluminacéo dados e realizar vistorias periodicas. lluminacio
existentes. ninac
Publica.
22 FASE — LICITATORIA
PROBABILIDADE x "
ITEM TIPO DE RISCOS CAUSA/EFEITO DE OCORRENCIA IMPACTO ACAO RESPONSAVEL
Elaborar  edital com critérios
Erros  no  edital  ou adequados_a~leg|slat;ao vigente, bem
) como revisdo de todas as pecas -
< . possivelmente na . " . _~ Comisséo de
2-A | Impugnacé&o do edital. . e Baixa técnicas do projeto basico de | ... .
documentacdo técnica do . A Licitacdo
. L engenharia. Reestimativa e
projeto basico. .
relangamento do edital no menor
prazo possivel.
Possivel remarcacdo da
Falta de interesse na prestacdo | data do certame, . . x .
. . Realizar ampla divulgacdo da | Comissdo de
2-B | do servico por parte das | comprometendo 0 Baixa S R
s licitac&o. Licitacdo
Empresas. cronograma inicial

proposto.
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X Falhas na analise da L - -
Selecdo irregular de empresas ce . Avaliagdo criteriosa das | Comissdo de
2-C e S habilitagdo técnica e na Baixa S
pela habilitacdo técnica. x concorrentes. Licitacdo
documentacéo.
Falta de analise criteriosa
da gualificacédo
econdmico-financeira da Elaborar edital com critérios claros e
. . . | empresa. Contratacdo de objetivos, além das exigéncias de
Falta de capacidade financeira ; q q q . bivei . q
2D | da empresa para prestar os empresa  incapaz e Baixa todas as documentacdes cabiveis. Cpr_mss~ao e
. executar 0 servigo, as Estabelecer requisitos minimos de | Licitacdo
Servigos. N . . O . .
obrigacBes  financeiras, Habilitacdo. financeira conforme
fiscais, trabalhistas e preconizado na Lei n® 14.133/21.
previdenciérias relativas
ao contrato.
Termo de Definir requisitos técnicos claros
Fase de especificacOes | Referéncia/Projeto Basico quisttos " | Comisséo de
; S . . como certificagbes (INMETRO, | ~. .
2-E | detalhadas dos equipamentos no | com exigéncias genéricas, Baixa TP Licitacdo e Setor
. o o IP66, IK09, etc.), vida Util minima e .
edital. permitindo materiais de S . Técnico.
. . eficiéncia luminosa.
baixa qualidade.
32 FASE - POS CONTRATAGAO E GESTAO DO CONTRATO
PROBABILIDADE x <
ITEM TIPO DE RISCOS CAUSA/EFEITO DE OCORRENCIA IMPACTO ACAO RESPONSAVEL
_ _ ) Servicos de baixa E;ta_belecer 0s criterios de hab_lllt_agao
Baixa qualidade na execugdo dos - técnico operacional e profissional
. . qualidade, causando P ; .
Servicos (equipamentos, o . compativeis com o vulto dos servigos | Gestor e fiscal do
3-A - . prejuizos para a Baixa -
maquinario, materiais, prazos, _ < . a serem executados. Planejamento | contrato
Administracdo e demais et S -
seguranca e etc). - prévio e fiscalizagdo continuada da
USUArios. x .
execugéo do servigo.
. . Néo aquisicao de - .
3B Equipamentos inadequados para ferramentas o Meédia Meédia Notificacdo da empresa e reforgo na | Gestor e fiscal do

a execucdo das atividades.

equipamentos de protecdo

fiscalizacdo.

contrato
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adequadas.

Gestdo inadequada dos servicos
por parte da contratada, no que
tange aos servigos executados ou
ndo atendimento aos parametros

Insuficiéncia de relatorios
detalhados,  fotografias,
memoriais, corpos de
prova, ensaios de controle
tecnoldgico, dentre outras
informacGes  necessarias
para dirimir davidas sobre
0S servigos executados.

Possibilidade de aplicacdo de

Gestor e fiscal do

3-C de projeto, normas técnicas e | Alteragdo de  custos. el E:sr::aillsg:ziscoﬁtra?s SUSPENSao U |- o trato
diretrizes, agentes reguladores | Alteracdo dos prazos. '
ou quaisquer 6rgdos de controle | Paralisagdo dos servigos.
e fiscalizag&o externos. Ndo  aprovagdo  dos
boletins de medicdo por
parte da  contratante.
Reconstru¢do total ou
parcial de servigos.
Decisdo  gerencial e . o
. . L. R Avaliar com antecedéncia o futuro .
Servidor sem capacidade técnica | fiscalizacdo . . A Gestor e fiscal do
3-D s . . Baixa fiscal do contrato com experiéncia e
de fiscalizar o contrato. administrativa - : contrato
. conhecimento do objeto.
inadequada.
Falta de gerenciamento e ifi iodi
Atrasos na liquidacdo e do | controle do orcamento : . Verificar periodicamente N . .
3-E . Baixa Médio desempenho financeiro do contrato, | Setor Financeiro
pagamento da Contratada. destinado ao Contrato por ol seia. o desembolso financeiro
parte do contratante. 13, '
Custos para manutencdo Possibilidade de prorrogacéo de prazo
N de veiculos, instalagfes do contrato e de indenizagdo, pelo
Paralisacdo do contrato por culpa L x
. . provisorias . valor de locagdo, de ferramentas e . x
3-F | exclusiva ou interesse da Baixa Administracéo.

Contratante.

estacionamento veiculos,
logistica,  deslocamento
entre almoxarifados, bem

equipamentos locados. Se houver
determinagdo para que a empresa se
desmobilize, a contratante arcard com
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como seguranca
patrimonial das
instalagcdes. Alteracdo do
cronograma fisico-

financeiro. Alteracdo de
prazos.

Atrasos no pagamento a
contratada ocorrido por causas

Falta de recursos para
manter o contrato e sua

Baixa

o valor contratual da desmobilizagdo
e nova mobilizacéo. Possibilidade de
reviséo  contratual ~mediante a
apresentacdo de justificativas e
documentos comprobatorios.

Planejar previamente 0s recursos,
além do cumprimento da

Setor Financeiro

diversas, prejudicando a . x -~ -
~ X possivel suspensao. responsabilidade fiscal.
evolugéo dos servigos.
Na ocorréncia do risco, surge a
Alteracdo  de  custos. possibilidade de novo cronograma
Ac0es da prefeitura e de 6rgdos | Alteragdo do cronograma fisico-financeiro, aditivo de prazo
3-H de controle e fiscalizacdo | fisico-financeiro. Baixa Meédia efou suspensdo temporaria do | Gestor e Fiscal do
capazes de impactar a plena | Alteragdo de  prazos. contrato. Possibilidade de revisdo | Contrato
execucdo do contrato. Eventual paralisacdo do contratual mediante a apresentacédo de
contrato. justificativas e documentos
comprobatorios.
. - ~ | Atraso no cronograma
Baixa produtividade e ndo | . . .. . e o
. fisico-financeiro e - o Notificacdo da empresa e reforgo na | .
3-1 cumprimento do cronograma Meédia Meédia L Fiscal do Contrato
L . consequentemente  atraso fiscalizacéo.
fisico-financeiro. :
Nos Servigos.
Monitoramento e controle do
Inexecucgdo total ou parcial dos At_raso no cronograma cronograma  fisico-financeiro e | _.
3-J . fisico e consequentemente Baixa S . Fiscal do Contrato
Servicos. . medicOes, e necessidade de uma
atraso nos servigos. L
fiscalizagdo eficiente.
Execucéo total ou parcial A contratada providenciara a corre¢éo
Erros, defeitos e/ou impericia na | dos mesmos  servicos. dos erros e defeitos. Caso ndo sejam
execucdo dos servicos pela | Alteragio de  custos. . .- adotadas as medidas | Fiscal e gestor do
3-K ¢ ¢ P ¢ Baixa Meédia g

contratada, decorrente de causas
diversas.

Alteracdo dos prazos.
Paralisacdo dos servicos.
Possibilidade de danos

necessarias/suficientes, a contratada
assumira 0s prejuizos/custos
decorrentes da auséncia de correcdo

contrato
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materiais, morais, fisicos,
ambientais, dentre outros.
Possibilidade de aplicagédo
de multas e sancdes pelos
Orgdos competentes.

dos erros e defeitos. Possibilidade de
aplicacdo de penalidades e de
suspensdo ou rescisdo do contrato.
Possibilidade de sancdes.

Ocorréncia de eventos climaticos
e ambientais extremos, como

Alteracdo  nos  custos.
Perda de servigos e/ou
materiais.  Danos  as

Monitoramento constante das
condicBes climaticas e planejamento
de contingéncia para interrupgdo ou
adaptagéo do cronograma.

Possibilidade de prorrogacéo de prazo
equivalente ao numero de dias de

Contratada, Fiscal

chuvas, alagamentos, raios e | instalagbes. Mudanca no - " . e e
3-L g S ¢ ¢a Média Meédia chuva além da média histérica do | e  gestor do
outros  eventos  climaticos | cronograma dos servicos. .
s - e local, durante o periodo total de | contrato
extraordinarios na regido da | Dificuldade de acesso ao x . .
N . N execucdo dos servigos. Também
realizacdo dos servicos. local onde serdo N :
. poderdo  ser admitidas  outras
executados 0s servigos. x .
prorrogacdes de prazo estritamente
para reparar 0s estragos causados
pelas ocorréncias climaticas.
Possibilidade de danos
leves ou moderados a
terceirizados, empregados
da  Contratante  e/ou
terceiros. Paralisacdo dos
Servicos ou atraso no Na ocorréncia do risco, a contratada
Ocorréncias de acidentes do | cronograma de execucao. - - se responsabilizard pelos danos e
3-M g ¢ Meédia Média P P Contratada

trabalho.

Aumento dos  custos.
Necessidade de repor os
materiais e equipamentos
danificados.

Responsabilidade civil por

danos a propriedade da
contratante ou de

prejuizos, bem como acionamento do
seguro, conforme o caso/situagao.
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terceiros. Indenizacgdes
por danos materiais ou
morais a  eventuais
vitimas. Condenagfes na
esfera trabalhista. Multas,
embargos e outras
penalidades aplicadas por
orgdos de fiscalizacédo.
Responsabilizagdo penal
dos responsaveis técnicos.

Condigbes  geograficas . L - .
- -Realizar vistoria prévia nos locais
desfavoraveis ou S .
. - para identificar dificuldades.
- .| planejamento  logistico . -
Dificuldade de acesso aos locais | : - - -Planejar a logistica com rotas e
3-N o - inadequado,  resultando Média Média . . Contratada
de realizacdo dos servicos. métodos alternativos.
em atrasos e aumento de
custos para viabilizar o
acesso.
Falta de comunicagdo
clara entre as equipes de . s
A N Estabelecer canais de comunicacdo
Ca trabalho, a administragéo . o~ L Contratada,
Deficiéncia nos processos de - -~ - eficazes e reunibes periodicas para .
3-0 L s ~ municipal e 0s Média Média . . Gestor e fiscal do
comunicacao e coordenagéo. alinhamento de expectativas e
contratados, levando a . contrato.
x atividades.
erros na execugdo dos
Servigos.
Furtos e  danos  3s Instalar sistemas de monitoramento, Administracio
Vandalismo e danos por N - - além de garantir a protecdo e nistrag
3-P . luminérias, fiagbes e Média Média AR . municipal e
terceiros. R sinalizagdo adequada durante e apds a
paineis elétricos. x contratada.
manutencao.
o Servigos de manutencéo . N .
Deficiéncia no controle de Implementar inspecdes rigorosas e | ..
. . mal executados, como . ~ Fiscal do
3-Q | qualidade dos Servicos ; Baixa acompanhar de perto a execucdo de
acabamento inadequado, . A Contrato.
executados. cada servico, com verificacdo de

falta de durabilidade ou
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comprometimento das conformidade com as normas
normas técnicas. técnicas.
Interferéncia de outros
projetos  ou  Servicos
publicos simultaneos, Planejar com antecedéncia, | Gestor de
3R Falta de coordenagdo com outros | como obras de Meédia Meédio coordenando a execucdo do contrato | contratos e
servigos publicos no municipio. | infraestrutura ou servicos com outros projetos e servicos | administracdo
de saneamento, publicos no municipio. municipal.
prejudicando a execucédo
do contrato.
Apesar de ndo ser
responsabilidade do
P Estabelecer contratos e fornecedores
contrato, a escassez de . o
. - P de emergéncia para a aquisi¢do de .
Problemas no fornecimento de | materiais necessarios para . - L o Contratada e fiscal
3-S - L - Média Meédio materiais, e definir planos de
materiais necessarios. a manutengdo, como pecas N do contrato.
LY 7 contingéncia em caso de falta de
de reposicdo ou materiais e
. materiais.
especificos, pode causar
atraso nos servigos.
. Roubo de fios de cobre e Implementar sistemas antifurto (cabos | Administracdo
Furtos de cabos elétricos e s - . . « n .
3-T . S lumindrias em  areas blindados, instalagdo subterrdnea em | Municipal e
equipamentos de iluminacao. L L .
vulneraveis. locais criticos e monitoramento). Contratada.
Falhas na comunicagdo entre | Auséncia de um sistema Implementacdo de um sistema | Setor de Gestdo de
3-U | equipes de manutencdo e gestdo | eficaz de monitoramento e informatizado para acompanhamento | lluminagédo
publica registro das ocorréncias. e controle da manutencao. Publica.
Atraso na reposi¢do de pecas e | Falta de planejamento de Manter estoque minimo de pecas
. MR e o Contratada e Setor
3-V | equipamentos por falta de | compras e inexisténcia de criticas (luminarias, cabos,

estoque

estoque de reposicao.

conectores, reatores, drivers, etc.).

de Suprimentos.
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MATRIZ DE ANALISE DE RISCOS
Diante a avaliacdo dos principais riscos, analisa-se os riscos encontrados pelos cddigos de

cada item:
CALTA |- : T
) 3-B; 3-1; 3-L; 3-
MEDIA - M; 3-N; 3-O; 3-P; 3-C; 3-V
-R: 3-S: 3-
PROBABILIDADE $R; 35, 3V 1A 1B 1.C 2.A 2B
DE OCORRENCIA i . 1'%_ gilgFK?’ 2-C: 2-D: 2-E: 3-A; 3-D:
’ ’ 3-F; 3-G; 3-J; 3-Q;
BAIXO MEDIO

IMPACTO




