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Prexidente Kennedy

MUNICIPIO DE PRESIDENTE KENNEDY
ESTADO DO ESPIRITO SANTO
DIRECAO DE GESTAO E PLANEJAMENTO

MAPA DE RISCO

1. Informagdes Basicas:

Processo N°: Mapa de Risco n°® Responsavel pela Edicao: Data de Criacao:
022.474/2025 00232/2025 Juliana Aratio Ramos 28/10/2025

Objetivo do processo:
Contratagao direta para aquisicdo de caixa organizadora de medicamentos, a fim de atender a Assisténcia
Farmacéutica. conforme solicitacio da Secretaria Municipal de Satde

2. Riscos ldentificados:

SN IR i

Planejamehto madeqﬁado da quantidade dos itens efou descri

1. Impossibilidade de prosseguimento do processo:
2. Atraso da aquisi¢do dos materiais para atendimento & necessidade do 6rgdo demandante.

pacitacdo dos servidores responsaveis pela elaboragio Ordenador de despesa

P-01: Proporcionar treinamentos e ca

do DFD;

P-02: Revisar e validar especificagdes técnicas no Aviso de Dispensa antes da publicagdo do  Setor Requisitante/Equipe
instrumento convocatério: . Téchica

P-03: Elaborag&o de novo Estudo Técnico Preliminar (ETP), com justificativas para adequagiio  Setor Requisitante/Equipe
dos itens e quantidades. Técnica

Ordenador de Despesa e
da Lei n° 14.133/2021, para ajuste de quantidade. Equipe do Setor Requisitante

1. N&o producéo/levantamento de documentos e informacgdes, de responsabilidade do setor demandante (Estudo técnico
preliminar, Pesquisa de prego, entre outros.), para a regular deflagracéo do processo de contrataggo;

2. Auséncia de requisitos obrigatorios e/ou insuficiéncia de informagbes nos documentos produzidos;

3. Auséncia de encaminhamento do processo para os devidos departamentos:

4. Designacéo de servidor sem expertise técnica para elaborag&o dos documentos integrantes da fase preparatoria.
s

Retrabalho;
Demora na formagéo e prosseguimento do processo;
Atraso na contratagio requisitada pela secretaria demandante.
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MUNICIPIO DE PRESIDENTE KENNEDY
ESTADO DO ESPIRITO SANTO
DIRECAO DE GESTAO E PLANEJAMENTO

P-01: Efetuar a checagem minuciosa da documentagéo antes do encaminhamento; Setor Requisitante/Equipe
Técnica

P-02: Certificar-se de efetuar o encaminhamento para os departamentos corretos; Setor Requisitante/Equipe
Técnica

P-03: Realizar 0 acompanhamento do andamento do processo, para identificar possiveis Setor de Planejamento
atrasos nas fases de pianejamento;

P-04: Reportar ao setor responsavel quanto o risco ocasionado & administragdo Publica Setor de Planejamento
decorrente do atraso na concluséo do processo,

P-05: Proporcionar treinamentos e capacitagao dos servidores responsaveis pela elaboragéo Alta Administragéo .
dos documentos

R

C-01: Uma vez certificada a auséncia de documentos e informacgtes necessérias para a regular Setor de Planejamento
formag&o do processo, efetuar o retorno imediato para o 6rgéo demandante, especificando a
razao para o retorno, :

C-02: Orientar quanto as corregbes necessarias para o regular tramite do processo; Setor de Planejamento

C-03: Identificar e corrigir falhas internas de gestdo, inclusive com apuragdo de Alta administracéo

responsabilidades quando o atraso decorrer de negligéncia, omiss&o ou dolo.

5 SRR e R
1. Desconhecimento dos meios para efetuar a pesquisa;,
2. Especificacbes incorretas dos itens.

1. Retrabalho; :

2. Despesas adicionais para a Administrago Publica;

3. Atraso significativo na contratagéo devido & necessidade de realizagdo de uma nova pesquisa de precos;
4. Prestacao deficitaria do servigo publico por auséncia dos itens requisitados.

P-01: Treinamento € capacitago de servidores; Alta Administracéo
P-02: Revisdo da descrigio do objeto por outro servidor com conhecimerito técnico, além do Setor de Compras
requisitante. :

SRR SR
C-01: Atualizar o prego estimado para que Setor de Compras

realizando nova pesquisa de pregos.
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MUNICIPIO DE PRESIDENTE KENNEDY
ESTADO DO ESPIRITO SANTO
DIRECAO DE GESTAO E PLANEJAMENTO

1. Impossibilidade no andamento do processo de aquisico, afetando a contratagdo, em decorréncia da insuficiéncia
orcamentaria;

R SR R

P-01: Realizar o monitoramento orgamentario para identificar antecipadamente qualquer sinal Ordenador de despesa
de indisponibilidade financeira.

R R

C-01: Veriﬁéar a possibilidade de remanejamento dos valores previstos no orcamento anual da Ordenador de despesa
respectiva Unidade Orgamentaria, buscando suprir a necessidade de disponibilidade
orgcamentaria.

BN SENIFIE

Aviso de Dispensa incorreto

1. Auséncia de quesitos funda para assegurar a legalidade do feito e o alcance dos objetivos da contratacao,
2. Falha na analise do aviso de dispensa e elaboragéo do parecer juridico prévio;
3. 'Falta de experiéncia ou capacitagéo dos servidores para formulacio da minuta do aviso de dispensa.

1. Retrabalho;
2. Atraso na contratagéo;
3. No caso de erro grosseiro que acarrete em contratacdo direta indevida, responsabilizagdo nos termos do art. 73 da

lei 14.133/2021.

i R

P-01 Capacitacdo do servidor responsavel pela formulacdo da minuta do aviso de dispensa; Alta Adrﬁm:stragz;o

P-02: Efetuar a checagem da documentagdo antes do encaminhamento para andlise e Geréncia de dispensa
emissao parecer juridico;

P-03: Checagem minuciosa do aviso de dispensa pelo servidor responsavel pela andlise Procuradoria Geral do
juridica. Municipio

s

Alta Administragio

C-01: Suspensao imediata do processo de contratacéo;
C-02: Correcio imediata do aviso de dispensa. Geréncia de Dispensa

X e SR A

Alraso na emisséo de parecer juridico

v - 2
1. Atraso na realizagdo do processo e, consequentemente, n
2. Prejuizo no cronograma de contratactes.

30
/

A+
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MUNICIPIO DE PRESIDENTE KENNEDY
ESTADO DO ESPIRITO SANTO
DIRECAO DE GESTAO E PLANEJAMENTO

responsabilidades quando o atraso decorrer de negligéncia, omiss&o ou dolo.

R-07 Licitagio deserta ou fracassada. Selecdo do Alto
Fornecedor

Falha na fase interna do processo de dispensa;
Pesquisa de pregos desatualizada ou incompativel com os valores praticados no mercado;
Auséncia de ampla publicidade ao instrumento convocatorio;

Edital com exigéncias excessivas e/ou restritivas, afetando a competitividade;

Poucos itens e de pouco valor, que acabam nio interessando ac fornecedor daquele produto.

1.
2,
3.
4,
5.

Retrabalho,
Despesas adicionais para a administragéo publica; .

Atraso significativo na contratacdo devido & necessidade de realizago de um novo processo,
Possibilidade de impacto negativo no orgamento planejado para a contratagéo;

N3o atendimento da demanda pUblica no prazo previsto.

.

SENSINE

P-01: Estimar de forma adequada o valor do objeto da contratagéo, considerando os valores Setor de Compras
de mercado, de modo que seja economicamente viavel a contratagéo por parte dos licitantes; .

P-02: Revisar o edital para garantir atratividade e competitividade; Setor de Licitagéo
P-03: Ampla divulgacio do Edital. Setor de Licitacao

- = - Redesderp =

C-01: Analise dos motivos que ensejaram a dispensa deserta ou fracassada;

C-02: Atualizar o preco estimado para que reflita de forma real o valor praticado no mercado, Setor de Compras
realizando nova pesquisa de prego;

C-03: Alterar o instrumento convocatorio e realizar a reabertura do Edital com novo prazo Setor de Licitagéo
para envio de propostas;

C-04: Analisar a possibilidade de dispensa de licitagéo na forma do inciso 1l do art. 75 da lei Setor Requisitante/Equipe
14.133/2021. Técnica

R-08 Auséncia de entrega dos itens Gestéo de Médio
Contrato

6. Descumprimento de exigéncias e requisitos expressos pela administracao a confratada, inclusive quanto a qualidade
dos servicos; devidamente expressos no instrumento convocatorio;
7. Nao observancia dos prazos de entrega.

e » 2 mgenele. = =
C-01: Contatar imediatamente a contratada sobre atrasos ou falhas na entrega, solicitando a
imediata adequagio;

<4
C-02: Aplicar as punicbes legais pertinentes. Ordenador de de‘!spesa

AR

Fiscal do Corii? ob
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Presidente Kennedy

MUNICIPIO DE PRESIDENTE KENNEDY
ESTADO DO ESPIRITO SANTO
DIRECAO DE GESTAO E PLANEJAMENTO

R—10 | Afféso nd Pagamento | Gestdo de
Contrato

Demora no encaminhamento de requisicio de pagamento munida de nota fiscal;
Falta de experiéncia ou capacitaggio dos servidores para formulagdo dos documentos:
Demora no processamento do pagamento pelo setor responsavel;

Sobrecarga de trabatho no setor responsavel pelo pagamento.

AN

SRS

P-01: Proporcionar treinamentos e capacitacéo dos servidores responsaveis pela realizagdo  Ordenador de despesa e

do pagamento; Equipe de assessoria da
secretaria.
P-02: implementar melhorias na organizacio interna do setor de pagamento; Tesouraria
P-03: Regular acompanhamento dos prazos pelo setor responsével; Ordenador de despesa e
Equipe de assessoria da

secretaria.

C-01: Informar acerca do atraso ao setor responsavel pelo pagamento, solicitando Fiscal do Contrato

esclarecimentos pela ocorréncia.

Presidente Kennedy, 28 de outubro de 2025.

Juliaha Aragjo Ramos
Gerente de Planejamento e Risco
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Alessandra Riguete de Morais
Representante da Secretaria Municipal de Satde
Assisténcia Farmacéutica
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