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MUNICIPIO DE PRESIDENTE KENNEDY
ESTADO DO ESPIRITO SANTO
DIRECAO DE GESTAO E PLANEJAMENTO

MAPA DE RISCO

1. Informagdes Basicas:

Processo N Mapa de Risco n°® Responsavel pela Edigéo: Data de Criagéo:
9.350 /2026 0067/2025 Juliana Aratijo Ramos 17/04/2026

Objetivo do processo:
Contratac&o direta emergencial para contratagéo de servigos de méo de obra terceirizada de motoristas, a fim de

atender a solicitag&o da Secretaria Municipal de Saude.

2. Riscos ldentificados:

Niimero Risco X Fase Nivel do risco
R-01 Planejamento inadequado da quantidade de motoristas e/ou descrigao dos Planejamento Alto
SEervigos
Causas do Risco
1. Levantamento incorreto da quantidade dos servigos a serem contratados e sua descrigéo;
2. Falta de preparo da equipe responsavel;
3. Inobservancia do histérico de servigos prestados anteriormente.
Impactos
1. Auséncia dos servigos indispensaveis para o atendimento aos pacientes do Pronto Atendimento Municipal;
2. Retrabalho,;
3. Demora na formacdo e prosseguimento do processo de contratagéo,
4. Responsabilizagdo dos servidores e gestores responsaveis pela formulagcdo dos documentos iniciais,;
5. Retardo no processo de contratagéo em decorréncia de necessidade de adequagdes por parte do setor demandante.
Agdes Preventivas Responsével
P-01: Revisar e validar especificagbes técnicas no Termo de Referéncia (TR) antes da  Setor Requisitante/Equipe
publicac@o do edital (Aviso de Dispensa); Técnica
P-03: Elaboragao de novo Estudo Técnico Preliminar (ETP), com justificativas para adequagéo Setor Requisitante/Equipe
dos itens e quantidades. Técnica
Acgdes de Contingéncia Responsavel
C-01: Avaliar a possibilidade de acréscimo efou supressao contratual, nos termos do art. 125 Ordenador de Despesa e
da Lei n® 14.133/2021, para ajuste de quantidade. Equipe do Setor Requisitante
Niamero : ~ Risco o Fase . Nivel do risco
R-02 Indisponibilidade Orcamentaria Planejamento Médio
Causa do Risco
1. Cortes ou contingenciamento no orgamento determinado pela Administragdo Publica.
Impactos
1. impossibilidade no andamento do processo de aquisi¢éo, afetando a contfratagéo, em decorréncia da insuficiéncia
orgcamentaria;
Acgdes Preventivas Responsavel
P-01: Realizar o monitoramento orgamentario para identificar antecipadamente qualquer sinal Ordenador de despesa
de indisponibilidade financeira.
Agdes de Contingéncia Responsavel
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C-01: Verificar a possibilidade de remanejamento dos valores previstos no orgamento anual da Ordenador de despesa
respectiva Unidade Orgamentaria, buscando suprir a necessidade de disponibilidade

orgamentaria.
Nimero ‘ Risco Fase Nivel do risco
R-03 Atraso na fase preparatoria do processo de contratagdo. Planejamento Médio

Causa do Risco

1. Nao produgéo/levantamento de documentos e informacgdes, de responsabilidade do setor demandante (Estudo
técnico preliminar, Pesquisa de prego, entre outros.), para a regular deflagracéo do processo de contratagéo;

2. Ausencia de requisitos obrigatérios e/ou insuficiéncia de informagdes nos documentos produzidos;
3. Auséncia de encaminhamento do processo para os devidos departamentos:
4. Designac&o de servidor sem expertise técnica para elaboragéo dos documentos integrantes da fase preparatoria.
Impactos
1. Retrabalho; ~
2. Demora na formagéo e prosseguimenio do processo;
3. Atraso na contratagdo requisitada pela secretaria demandante;
4. Auséncia dos servigos solicitados, afetando diretamente o desempenho do servigo publico.
Acoes Preventivas Responsivel
P-01: Efetuar a checagem minuciosa da documentacgéo antes do encaminhamento; Setor Requisitante/Equipe
Técnica
P-02: Certificar-se de efetuar o encaminhamento para os departamentos corretos; Setor Requisitante/Equipe
Técnica

P-03: Realizar o acompanhamento do andamento do processo, para identificar possiveis Setor de Planejamento
atrasos nas fases de planejamento;

P-04: Reportar ao setor responsavel quanto o risco ocasionado & administragéo publica Setor de planejamento
decorrente do atraso na conclus&o do processo;

P-05: Proporcionar treinamentos e capacitag@o dos servidores responsaveis pela elaboracio Alta Administracéo
dos documentos.
Agdes de Contingéncia Responsavel L

C-01: Uma vez certificada a auséncia de documentos e informagdes necessarias para a regular Setor de Planejamento
formag&o do processo, efetuar o retorno imediato para o 6rgdo demandante, especificando a
razdo para o retorno;
C-02: Orientar quanto as corregbes necessarias para o regular tramite do processo; Setor de Planejamento
C-03: Identificar e corrigir falhas internas de gestdo, inclusive com apuragdo de Alta administragéo
responsabilidades quando o atraso decorrer de negligéncia, omiss&o ou dolo.

Ndmero Risco 'Fase Nivel do risco

R-04 Aviso de Dispensa incorreto Elaboragdo e Médio
publicagéo do
aviso de dispensa

Causa do Risco

1. Auséncia de quesitos fundamentais para assegurar a legalidade do feito e o alcance dos objetivos da contratagéo;
2. Falha na anélise do aviso de dispensa e elaboragao do parecer juridico prévio;
3. Falta de experiéncia ou capacitagio dos servidores para formulacdo da minuta do aviss:\de dispensa.
4. Impactos
5. Retrabalho;
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6. Atraso na contratacao;
7. No caso de erro grosseiro que acarrete em contratagéo direta indevida, responsabilizag&o nos termos do art. 73 da

lei 14.133/2021.

Acdes Preventivas Responsével
P-01 Capacitacao do servidor responsavel pela formulagdo da minuta do aviso de dispensa Alta Administragdo
P-02: Efetuar a checagem da documentacdo antes do encaminhamento para andlise e Gerencia de dispensa
emissao parecer juridico,
P-03: Checagem minuciosa do aviso de dispensa pelo servidor responsavel pela analise Procuradoria Geral do
juridica. Municipio
Agdes de Contingéncia Responsavel
C-01: Suspenséo imediata do processo de contratagéo; Alta Administragao
C-02: Correcao imediata do aviso de dispensa. Geréncia de Dispensa
NGmero » Risco o Fase Nivel do risco
R-05 Atraso no Pagamento Gestao de Baixo
Contrato
Causa do Risco
1. Demora no encaminhamento de requisicdo de pagamento munida de nota fiscal;
2. Falta de experiéncia ou capacitagéo dos servidores para formulagao dos documentos;
3. Demora no processamento do pagamento pelo setor responsavel;
4. Sobrecarga de trabatho no setor responsavel pelo pagamento.
‘ impactos
1. Custos adicionais a administragdo em decorréncia do pagamento de multas e juros moratorios;
Agoes Preventivas Responsavel
P-01: Proporcionar treinamentos e capacitagdo dos servidores responsaveis pela realizagdo  Ordenador de despesa e
do pagamento; Equipe de assessoria da
secretaria.
P-02: implementar melhorias na organizagéo interna do setor de pagamento; Tesouraria
P-03: Regular acompanhamento dos prazos pelo setor responsavel; Ordenador de despesa e
Equipe de assessoria da
secretaria.
Ag¢des de Contingéncia Responsadvel
C-01: Informar acerca do atraso ao setor responsavel pelo pagamento, solicitando Fiscal do Contrato
esclarecimentos pela ocorréncia.
Nimero Risco Fase Nivel do risco
R-08 N&o prestagéo ou prestagdo insatisfatéria do servigo pela contratada. Gestdo de Alto
Contrato

Causa do Risco

1. Descumprimento de exigéncias e requisitos expressos pela administraco a contratada, afetem a qualidade do servico
prestado;
2. Nao observancia dos prazos para a prestagdo do servigo.

impactos
1. Prestacso deficitaria do servigo publico por auséncia ou baixa qualidade dos servicos. N

Agoes Preventivas Responsavel
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P-01: Estabelecer clausulas contratuais que especifiquem de forma clara as obrigagdes da Ordenador de despesa e

contratada para a prestacéo satisfatoria do servigo, inclusive os prazos preestabelecidos; Equipe de assessoria da
secretaria.

P-02: Elaborar clausulas contratuais que estabelecam punicdes financeiras e administrativas  Ordenador de despesa e

no caso de violagdo. Equipe de assessoria da
secretaria.

Ac¢des de Contingéncia ' Responsavel

C-01: Contatar imediatamente a contratada sobre atrasos ou falhas na prestacao do servico, Fiscal do Contrato

solicitando a imediata adequacao;

C-02: Aplicar as puniges contratuais e legais pertinentes. Ordenador de despesa

Presidente Kenpedy, 17 de abril de 2026.

Juliama Aratjo Ramos
Gerente deiPlanejamento e Risco

&%&d &éé da Silva AM/\
nte da

Representa cretaria Municipal de Salde
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