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MUNICIPIO DE PRESIDENTE KENNEDY
ESTADO DO ESPIRITO SANTO
DIREGAO DE GESTAO E PLANEJAMENTO

MAPA DE RISCO

1. Informagdes Basicas:

8‘; zdgogggg de Risco: N° do processo: Responsavel pela Edicao: Data de Criacgao:
20.264/2025 Juliana Araujo Ramos 16/09/2025

Obijetivo do processo:

Contratacéo de empresa, por meio de processo de contratagéo direta (dispensa de licitagdo em razéo do valor)
para fornecimento de notebook, tablet e balanga de bicimpedancia, para execugdc do Projeto "Cuidado
Farmacéutico Domiciliar: Contribuindo para adeséo e seguranga do paciente”, através do PROFAF SUS/ES, um
Programa da Secretaria de Estado da Saude, que visa estabelecer parcerias com as Secretarias Municipais de
Saude para implementar agbes de estruturagéo e fortalecimento da Assisténcia Farmacéutica, recebendo um
aporte de R$ 20.000,00 para a execugéo do projeto.

2. Riscos ldentificados:

‘,A: Numm v R’sco E : Ra-4 e el e = e e -
R-01 Planejamento |nadequado da quantldade dos itens e/ou descrlgao dos |tens Planejamento Médio

Causas do Rlsco

1. Levantamento incorreto da quantidade de |tens a serem contratados e sua descm;ao
2. Auséncia de analise do estoque disponivel dos itens no almoxarifado.

impactos

1. Auséncia de equipamentos para atender o Projeto “Cuidado Farmacéutico Domiciliar: Contribuindo para adeséo e
seguranga do paciente”;
2. Retardo no processo de contratacdo em decorréncia de necess1dade de adequacﬁes por parte do setor demandante.

v » Agbes Preventivas Responsavel
P-01. Revisar e validar especificagbes técnicas no Termo de Referéncia (TR) antes da Setor Requisitante/Equipe
publicagdo do instrumento convocatoério; Técnica
P-03: Elaboragéc de novo Estudo Técnico Preliminar (ETP), com justificativas para adequagdo  Setor Requisitante/Equipe
dos itens e quantidades. Técnica
Agdes de Contingdncia ) Responsavel
C-01: Avaluar a possibilidade de acréscimo e/ou supresséo contratual nos termos do art 125 Ordenador de Despesa e
da lein® 14. 133/2021 para ajuste de quantldade Equ1pe do Setor Requusutante
Numera v. EA USRI “:..“.. ;— ' - : ' .
R- 02 Indisponibilidade Orgamentaria Planejamento Alto
Causa do Risco
1. Cortes ou contmgencnamento no orgamento determinado pela Admlnlstragao Pubilca
v Impactos _ v
1. impossibilidade no andamento do processo de aquisi¢c@o, afetando a contratagdo, em decorréncia da insuficiéncia
orgamentaria;
Agdes Preventivas ’ : Responsével
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P-01: Realizar o monitoramento orgamentario para identificar antecipadamente qualquer sinal Ordenador de despesa
de indisponibilidade financeira. :

- v Agdes de Contingéncia Responsavel
C-01: Verificar a possibilidade de remanejamento dos valores previstos no orcamento anual da Ordenador de despesa

respectiva Unidade Orgamentaria, buscando suprir a necessidade de disponibilidade
orcamentaria.

Fase - Nivel o risco

Médio

R-03 Atraso na fase preparatéria do processo de contratagéo -

Causa do Risco

1. Né&o produgdo/levantamento de documentos e informagdes, de responsabilidade do setor demandante (Estudo
técnico preliminar, Pesquisa de preco, entre outros.), para a regular deflagragéo do processo de contratagao;

2. Auséncia de requisitos obrigatérios e/ou insuficiéncia de informagdes nos documentos produzidos; -~
3. Auséncia de encaminhamento do processo para os devidos departamentos;
4. Designagéo de servidor sem expertise técnica para elaboragéo dos documentos integrantes da fase preparatéria.
. Impactos
1. Retrabalho;
2. Demora na formac&o e prosseguimento do processo:
3. Atraso na contratagao requisitada pela secretaria demandante:
4. Auséncia de equipamentos para atender o Projeto “Cuidado Farmacéutico Domiciliar: Contribuindo para adesdo e
seguranga do paciente”.
‘ Agbes Preventivas v 3 ‘Responsével
P-01: Efetuar a checagem minuciosa da documentag&o antes do encaminhamento; Setor Requisitante/Equipe
Técnica
P-02: Certificar-se de efetuar o encaminhamento para os departamentos corretos; Setor Requisitante/Equipe
Técnica

P-03: Realizar 0 acompanhamento do andamento do processo, para identificar possiveis Setor de Planejamento
atrasos nas fases de planejamento;

P-04. Reportar ao setor responsavel quanto o risco ocasionado a administragdo publica Setor de planejamento
decorrente do atraso na conclus&o do processo;

P-05: Proporcionar treinamentos e capacitagdo dos servidores responsaveis pela elaboragéo Alta Administracéo
dos documentos.

Agdes de Contingéncia Responsével

C-01: Uma vez certificada a auséncia de documentos e informagdes necessarias para a regular Setor de Planejamento
formag&o do processo, efetuar o retorno imediato para o 6rgao demandante, especificando a
raz&o para o retorno;

C-02: Orientar quanto as corregdes necessarias para o regular tramite do processo; Setor de Planejamento

C-03: Identificar e corrigir falhas internas de gestdo, inclusive com apuragdo de Alta administragéo
responsabilidades quando o atraso decorfer de negligéncia, omissao ou dolo.

vel 88 fisco.
Médio

Elaboragao e
publicagéo do
aviso de gﬁl\pensa

Ca‘usa‘do Riscp
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-

Auséncia de quesitos fundamentais para assegurar a legalidade do feito e o alcance dos objetivos da contratagéo;
2. Falha na analise do aviso de dispensa e elaboragéo do parecer juridico prévio;

3. Falta de experiéncia ou capacitagéo dos servidores para formulagéo da minuta do aviso de dispensa.

4 impactos
5. Retrabalho;
6. Atraso na contratacao;
7. ‘No caso de erro grosseiro que acarrete em contratacdo direta indevida, responsabilizag&o nos termos do art. 73 da
lei 14.133/2021.
Agbdes Preventivas = _ Responsavel
P-01 Capacitagdo do servidor responsavel pela formulagao da minuta do aviso de dispensa Alta Administracdo
P-02. Efetuar a checagem da documentagdo antes do encaminhamento para andlise e Gerencia de dispensa
emisséo parecer juridico;
P-03: Checagem minuciosa do aviso de dispensa pelo servidor responsével pela analise Procuraderia Geral do
juridica. Municipio
Agdes de Contingéncia ) » ' - Responsavel
C-01: Suspenséo imediata do processo de contratagio; Alta Administragé@o
C-02: Corregao imediata do aviso de dispensa. Geréncia de Dispensa
Namero ... G % . Riseo Nivel do risco.
R-05 Atraso no Pagamento Gestdo de Baixo
Contrato
CausadoRisco
1. Demora no encaminhamento de requisicdo de pagamento munida de nota fiscal;
2. Falta de experiéncia ou capacita¢do dos servidores para formulagdo dos documentos;
3. Demora no processamento do pagamento pelo setor responsavel;
4. Sobrecarga de trabalho no setor responsavel pelo pagamento.
, o ' ’ Impactos -
1. Custos adicionais a administragéo em decorréncia do pagamento de multas e juros moratdrios;
Agoes Preventivas _ B o Responsavel
P-01: Proporcionar treinamentos e capacitagdo dos servidores responsaveis pela realizagdo  Ordenador de despesa e
do pagamento; Equipe de assessoria da
secretaria.
P-02: implementar melhorias na organizagéo interna do setor de pagamento; Tesouraria
P-03. Regular acompanhamento dos prazos pelo setor responsavel; Ordenador de despesa e
Equipe de assessoria da
secretaria.
v v Acdes de Contlngéncia ‘ S ' Responsavel
C-01: Informar acerca do atraso ao setor responsavel pelo pagamento, solicitando Fiscal do Contrato

esclarecimentos pela ocorréncia.

Presidente Kennedy, 16 de setembro de 2025.
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Juliana/Aradjo Ramos
Gerente de Planejamento e Risco

Alessandra Riguete de Morais
FarmacéuticaRepresentante da Secretaria Municipal de Saude
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