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MUNICIPIO DE s
ESTADO DO ESPIRITO SANTO
DIRECAO DE GESTAO E PLANEJAMENTO

MAPA DE RISCO
1. Informagoes Basicas:

Processo N Mapa de Risco n° Responsavel pela Edigao: Data de Criacao:
03.738/2026 0047/2026 Juliana Aratijo Ramos 02/03/2026

Objetivo do processo:
Contratacdo direta para aquisicéo de sensor freestyle libre, a fim de atender a determinag&o judicial, conforme
solicitagdo da Secretaria Municipal de Salde (Assisténcia Farmacéutica).

2. Riscos Identificados:

R-01 Planejamento inadequado da quantidade e/ou especificagdes técnicas do Planejamento Alfo
material

Causas do Risco
Levantamento incorreto da quantidade de sensores;

2. Descrigdo imprecisa ou insuficiente das caracteristicas técnicas dos sensores.

impactos

1. Aguisicdo insuficiente, gerando prejuizo ao tratamento do paciente;
2. Aquisicdo de produto que ndo atenda & necessidade do paciente.
3. Retardo no procedimento licitatério em decorréncia de necessidade de adequagdes por parte do setor demandante.

'Agées Preventivas ‘ Responsavel v

P-01: Realizar levantamento, com apoio de area técnica, para verificar a necessidade real, de  Setor Requisitante/Equipe
forma quantitativa e qualitativa; Técnica
P-02: Revisar e validar especificagdes técnicas no Termo de Referéncia (TR) antes da  Setor Requisitante/Equipe
publicagéo do edital; Técnica
P-03: Elaboragdo de novo Estudo Técnico Preliminar (ETP), com justificativas para  Setor Requisitante/Equipe
adequacdo da quantidade necessaria para a contratagao. Técnica

) Agdes de Contingéncia B Responsavel
C-01: Avaliar a possibilidade de acréscimo efou supress&o contratual, nos termos doart. 125  Ordenador de Despesa e
da Lei n°® 14.133/2021, para ajuste de quantidade. Equipe do Setor Requisitante
Namers  mse  Fse  Niveldorisco
R-02 Atraso no inicio do processo de contratagéo Planejamento Médio

Causa do Risco

1. Insuficiénciafalta de informacdes e documentos, de responsabilidade do setor demandante (Estudo técnico
preliminar, estimativa de despesa, etc.), para o regular prosseguimento do processo;

2. Auséncia de encaminhamento para os devidos departamentos;

3. Falta de experiéncia ou capacitagéo dos servidores para formulacéo dos documentos.

Impactos
1. Retrabalho; ﬂ
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2. Demora na formagéo e prosseguimento do processo de contratacéo;
3. Responsabilizacéo dos servidores e gestores responsaveis pela formulagéo dos documentos iniciais.
Acgdes Preventivas Responsavel
P-01: Consuitar previamente os setores responséveis pela formagéo do processo acerca das Equipe técnica de assessoria
informagdes e documentos necessarios para a deflagragao do mesmo; da secretaria
P-02: Efetuar a checagem da documentagdo antes do encaminhamento; Equipe técnica de assessoria
da secretaria
P-03: Certificar-se de efetuar o encaminhamento para os departamentos corretos: Equipe técnica de assessoria
da secretaria
P-04: Elaboragdo do ETP de forma correta, nos moldes preestabelecidos. Equipe técnica de assessoria
da secretaria
Acbdes de Contingéncia Responsavel
C-01: Uma vez certificada a auséncia de documentos e informacdes necessarias para a Setor de Planejamento

regular formagdo do processo, efetuar o retorno imediato para o 6rgao demandante,
especificando a razio para o retorno;

C-02: Orientar quanto as corre¢des necessarias para o regular tramite do processo Setor de Planejamento
R-03 Indisponibilidade Orgamentaria Dotagao Alto
orcamentaria

Causa do Risco

1. Cortes ou contingenciamento no orgamento determinado pela Administracdo Publica.
impactos
1. Impossibilidade no andamento do processo de contratacio, afetando a mesma, em decorréncia da insuficiéncia
orcamentaria;
Agdes Preventivas ‘ Responsavel »

P-01: Realizar o monitoramento orgamentario para identificar antecipadamente qualquer sinal Ordenador de despesa

de indisponibilidade financeira.

Agdes de Contingéncia Responsavel

C-01: Verificar a possibilidade de remanejamento dos valores previstos no or¢amento anual Ordenador de despesa

da respectiva Unidade Orgamentaria, buscando suprir a necessidade de disponibilidade

or¢amentaria.
 Momero 0 Riso _ Fass  Niveldorisco]

R-03 Contratagao direta indevida Andlise e parecer Médio
juridico

Causa do Risco

1. Auséncia de requisitos fundamentais para assegurar a legalidade do feito:
2. Avaliag&o deficitaria dos documentos do processo e da modalidade de licitag@o proposta para a contratacéo;
3. Falha na elaboragéo do parecer juridico prévio;

4. Impactos

5. No caso de erro grosseiro que acarrete em contratacio direta indevida, responsabilizagdo nos termos do art. 73 da
lei 14.133/2021.

Acdes Preventivas » Responsave!
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P-01 Capacitagdo dos servidores responsaveis pela avaliacdo dos documentos que
compdem o processo;

P-02: Efetuar a checagem da documentagdo antes do encaminhamento para andlise e
emissdo parecer juridico;

Ordenador de despesa e
Equipe de assessoria da
secretaria.

Ordenador de despesa e
Equipe de assessoria da

secretaria.
P-03: Checagem minuciosa do processo pelo servidor responsavel pela analise juridica; Procuradoria Geral do
Municipio
Agdes de Contingéncia Responsavel

C-01: Suspenséo imediata do processo de contratacéo;

C-02: Correcdo do processo e, se for o caso, alteracdo da modalidade de licitagio para a
contratacdo.

Ordenador de despesa e
Equipe de assessoria da
secretaria.

Ordenador de despesa e
Equipe de assessoria da

secretaria.
R-04 . Majoragéo .de despesa po‘r 'r;gq;j’mbrio ot aditi\;&v R Gestéo de A
Contrato
v Causa do Risco
1. Aumento no ‘c>usto da prestagdo do servi@o por”meio de reequilibrio, motivada por alteragdes no prego médio de
mercado e/ou outros fatores conforme previsao legal.
Impactos
1. Aumento no custo da contratagao, refletindo nd orgamento do 6rgéo requisitante.
‘ Acgdes Preventivas ~ Responsavel

P-01: Estabelecer clausulas contratuais que definam as responsabilidades pelos riscos de
eventos supervenientes a contratagao;

Ordenador de despesa e
Equipe de assessoria da
secretaria.

Acdes de Contingéncia

C-01: Solicitar comprovagbes validas para a verificagdo do aumento de mercado e
embasamento processual.

Responsével ‘
Fiscal do Contrato

| Namero  Riso (Fase  Nivel dorisco
R-05 Atraso no Pagamento Gestao de Baixo
Contrato

Causa do Risco
1. Demora no encaminhamento de requisicéo de pagamento munida de nota fiscal;
2. Falta de experiéncia ou capacitagao dos servidores para formulagdo dos documentos;
3. Demora no processamento do pagamento pelo setor responsavel;
4. Sobrecarga de trabailho no setor responsavel pelo pagamento.

impactos -
1. Custos adicionais a administragdo em decorréncia do pagamento de multas e juros moratérios;
Acdes Preventivas Responsavel

P-01: Proporcionar treinamentos e capacitag&o dos servidores responsaveis pela realizacdo
do pagamento;

Ordenador de despesa e
Equipe de assesseyia da
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P-02: Implementar melhorias na organizagéo interna do setor de pagamento;

P-03: Regular acompanhamento dos prazos pelo setor responsavel;

secretaria.
Tesouraria

Ordenador de despesa e
Equipe de assessoria da
secretaria.

Agdes de Contingéncia

C-01: Informar acerca do atraso ao setor responsavel pelo pagamento, solicitando
esclarecimentos pela ocorréncia.

Responsévei
Fiscal do Contrato

Presidente Kennedy, 02 de marco de 2026.

/)
Julia Mjo Ramos

Gerente de/ Planejamento e Risco

L]

Alessandra Riguete de Morais

Representante da Secretaria Municipal de Saude

Assisténcia Farmacéutica
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