AAEy PREFEITURA PREFEITURA MUNICIPAL DE ARACRUZ

, RACRUZ ESTADO DO ESPIRITO SANTO

e AWR SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

| - Descrigdo da necessidade da contratagao (Inc. I, § 1°, art. 18, Lei 14.133/21):

1.1. Constitui objeto do presente instrumento avaliar, conforme informado no Documento de
Formalizacdo da Demanda (DFD), a solugdo adequada para o aprimoramento das condi¢des
logisticas internas, especialmente no deslocamento, organizagdo e estocagem de insumos e
materiais no Almoxarifado da Secretaria Municipal de Saude.

1.2. Dada a necessidade, conforme preconizado no supracitado documento, a contratagao visa
dotar o setor de almoxarifado de equipamentos adequados ao transporte, armazenamento e
movimentacdo de suprimentos, garantindo maior eficiéncia operacional, seguranga e ergonomia
nas rotinas de trabalho.

1.3. Os equipamentos a serem adquiridos contribuirdo para o manuseio seguro e eficiente de
cargas de maior volume e peso, além de promover o controle adequado de insumos e a
integridade dos materiais armazenados.

1.4. E importante destacar que a Secretaria Municipal de Saude n&o possui contrato vigente que
atenda a demanda apresentada, tampouco Ata de Registro de Pregos vigente que contemple os
objetos pretendidos. Diante disso, torna-se necessario buscar alternativas viaveis para garantir o
aperfeigoamento da logistica interna, reduzindo o esforgo fisico dos servidores, otimizando o tempo
de deslocamento de materiais e garantindo melhores condigbes de higiene, conservagao e
seguranga dos estoques.

Il — Area requisitante Responsavel

ALMOXARIFADO DA SAUDE RUBENS SEVERO BORGES

lll - Equipe de Planejamento da Contratacgao:

Rubens Severo Borges — Cargo

Fernando Claudio Vieira Antonio — Cargo

IV — Alinhamento entre a Contratagao e o Planejamento (Inc. I, § 1°, art. 18, Lei 14.133/21):

4.1. Ressalte-se que o objeto demandado encontra-se alinhado ao Planejamento Estratégico de
Contratagcbes da Secretaria Municipal de Saude, bem como esta previsto no Plano Anual de
Contratacbes (PCA) referente ao presente exercicio financeiro, conforme pode ser verificado na
publicacdo realizada no Portal Nacional de Contratagcbes Publicas - PNCP:
https://pncp.gov.br/app/pca/27142702000166/2026/1

V - Requisitos da Contratagao (Inc. Ill, § 1°, art. 18, Lei 14.133/21):

5.1. Para a adequada execugao do objeto, devera atender aos seguintes requisitos técnicos
minimos, de modo a garantir a segurang¢a, durabilidade e qualidade dos equipamentos
logisticos (paleteira e pallet):

o Estrutura e resisténcia: As paleteiras e pallets devem ser fabricados com materiais de alta
resisténcia mecanica e durabilidade, compativeis com a movimentagcao e armazenamento
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de cargas pesadas, assegurando estabilidade e segurancga durante o uso.

« Conformidade técnica: Os equipamentos devem atender as normas técnicas aplicaveis,
em especial aquelas que tratam de equipamentos de movimentagdo e armazenagem de
materiais.

« Ergonomia e segurancga operacional: As paleteiras devem possibilitar operagao segura e
ergondmica pelos servidores, reduzindo o esforgo fisico e o risco de acidentes durante o
transporte e elevagao de cargas.

« Acabamento e protegcao: As estruturas metalicas deverao possuir acabamento que evite
oxidagao e corrosao (pintura eletrostatica, galvanizacdo ou equivalente), garantindo maior
vida util e conservacao.

o Facilidade de higienizagdo: Os pallets devem possuir superficie lisa, antiderrapante e de
facil limpeza, de modo a assegurar condi¢des adequadas de higiene no ambiente de almo-
xarifado e evitar acumulo de residuos.

« Capacidade de carga: As paleteiras deverdo possuir capacidade minima de 2.000 kg, e os
pallets dever&do suportar carga estatica minima de 1.000 kg, conforme especificagbes de
mercado e uso interno.

e Conformidade ambiental e de qualidade: Os produtos devem atender as

regulamentagdes vigentes, incluindo certificagbes de qualidade e critérios de
sustentabilidade.

Ambientes a serem atendidos
o Almoxarifado da Secretaria Municipal de Saude e demais unidades de apoio logistico vincu-
ladas, quando aplicavel.

Garantia e Manutencgao

e Garantia minima de 03 (trés) meses contra defeitos ou vicios;

e Substituicdo, sem custos adicionais, de produtos e materiais que apresentem vicios ou
defeitos durante o periodo de garantia;

Sustentabilidade e Responsabilidade Ambiental
o Utilizagcado de materiais reciclaveis ou com certificacdo ambiental sempre que possivel;
e Descarte adequado dos residuos gerados, conforme a legislagdo ambiental vigente.

5.2. Da Entrega e Critérios de Recebimento

5.2.1. A entrega dos equipamentos devera ocorrer no prazo maximo de 15 (quinze) dias contados
a partir do recebimento da Autorizacdo de Fornecimento, expedida pela Secretaria Municipal de
Saude.

5.2.2. O local de entrega sera o Almoxarifado da SEMSA, situado na Avenida Moroba, n° 20, Bairro
Moroba, Aracruz/ES, CEP 29.192-733, no horario de 07h as 16h.

5.2.3. Os equipamentos deverao ser entregues montados, prontos para uso e acondicionados de
modo a garantir sua integridade durante o transporte, acompanhados da respectiva nota fiscal e

manual técnico do fabricante.

5.2.4. O recebimento se dara em duas etapas:

e Provisoriamente, pelo responsavel pelo recebimento, para posterior comprovacio da confor-
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midade e quantidade do objeto com as especificagées constantes no Termo de Referéncia e
da proposta da empresa contratada;

o Definitivamente, pelo fiscal do contrato para esse fim, apds comprovacdo da qualidade e
quantidade do objeto e consequente aceitagao, impreterivelmente no prazo de até 05 (cinco)
dias uteis, contados da data de entrega, mediante analise especifica que ateste sua confor-
midade com os padrdes estabelecidos no edital, no contrato e na proposta apresentada pela
empresa vencedora do certame.

5.2.5. Os produtos recusados serao devolvidos e deverao ser substituidos no prazo maximo de 05
(cinco) dias corridos, contados da notificagdo, sem 6nus para a Administragcdo, excedendo este
prazo sera aplicado as sangoes previstas na lei de licitacao.

5.3. Da Qualificagao Técnica

5.3.1. Considerando a natureza do objeto, que consiste na aquisicdo de bens comuns de facil
especificacdo e padronizagdo, ndo sera exigida a apresentacdo de atestados ou documentos de
qualificacdo técnica, em conformidade com o principio da proporcionalidade previsto na Lei n°
14.133/2021, haja vista que a execugao do contrato ndo demanda comprovagédo de experiéncia
anterior ou requisitos técnicos de alta complexidade.

5.3.2. Ressalta-se que a aferigdo da conformidade técnica dos produtos sera realizada no ato da
entrega, mediante inspecdo de qualidade e verificagdo do atendimento as especificagdes
constantes no Termo de Referéncia, conforme previsto no edital e no contrato.

5.4. Critérios de Sustentabilidade:

5.4.1. Praticas sustentaveis
Preferéncia a acbes de otimizacao de processos, reducao e descarte adequado de residuos, com
incentivo ao uso de materiais sustentaveis, além de praticas de reciclagem.

5.4.2. Responsabilidade social
Priorizar fornecedores que adotem praticas trabalhistas justas, além de valorizar empresas que
empregam méao de obra local ou de grupos sociais vulneraveis.

5.5. Da Subcontratagao
Vedada a Subcontratagéo, ainda que parcial do objeto a ser contratado.

VI - Estimativa das quantidades para a contratagao (Inc. IV, § 1°, art. 18, Lei 14.133/21):

6.1. A estimativa foi elaborada com base na necessidade atual dos almoxarifados da Secretaria
de Saude, considerando o volume de materiais movimentados e a inexisténcia de aquisi¢des re-
centes desses itens. Registra-se, ainda, que houve aumento do quantitativo inicialmente indicado
no Documento de Formalizagdo da Demanda (DFD), tendo em vista que a Secretaria de Saude
atualmente dispde de trés almoxarifados em funcionamento, o que amplia a necessidade de orga-
nizacao, armazenamento e controle dos materiais. Assim, a revisdo do quantitativo mostra-se ne-
cessaria para assegurar o adequado atendimento das demandas operacionais e a manutengao
da regularidade no abastecimento das unidades vinculadas a Secretaria.

6.2. Segue descritivo com a respectiva quantidade a ser adquirida:
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ITEM DESCRIGAO QUANTIDADE UND

01 | PALETEIRA HIDRAULICA MANUAL, CAPAC MIN 06 Unidade
2000 KG, EM ACO CARBONO, RODAS DUPLAS EM
NYLON, COMPRIMENTOS DOS GARFOS APROX
1150 MM, ALTURA DOS GARFOS APROX 190 MM,
DISTANCIA ENTRE GARFOS APROX 250 MM,
COMPRIMENTO TOTAL APROX 1530 MM, ALTURA
TOTAL APROX 1175 MM, RODA DIRECIONAL
APROX 160 X 50 X 47 MM, RODA DE CARGA
APROX 80 X 75 X 47 MM

02 | PALLETS DE PLASTICO 1100 X 1100 X 120 MM 600 Unidade
APROXIMADAMENTE, CAPACIDADE ESTATICA
APROX. DE 1.000 KG, EMBALAGEM ORIGINAL COM
IDENTIFICACAO DO PRODUTO, MARCA,
ENDERECO DO FABRICANTE E CAPACIDADE DE
CARGA.

VIl — Levantamento de Mercado (Inc. V, § 1°, art. 18, Lei 14.133/21):

7.1. Com base nos requisitos estabelecidos, foram realizados levantamentos para identificar
solugcdes no mercado que atendam as necessidades de aquisi¢do, visando alcancgar resultados
desejados e considerando os principios de economicidade, eficacia, eficiéncia e padronizagao.
Foram analisadas contratagcbes similares realizadas por outros érgéos e entidades publicas, bem
como organizagdes privadas, consultados processos/editais e fornecedores, com o objetivo de
identificar novas metodologias, tecnologias ou inovag¢des que melhor se adequem as necessidades
desta Secretaria. Este levantamento incluiu a analise das seguintes alternativas:

7.2. Os bens a serem adquiridos enquadram-se na classificacdo de bens comuns, nos termos do
Art. 20 da Lei 14133 e do Decreto n° 10.818/2021, considerando que, notadamente, possuem
padrées de desempenho e de qualidade que podem ser objetivamente definidos, com base em
especificagdes usuais no mercado.

7.3. Analisando as op¢bes do mercado para o atendimento da necessidade descrita observa-se
que para este tipo de aquisigao existe um grande numero de fornecedores disponiveis no mercado.

7.4. As possibilidades para a contratagdo pretendida sdo: pregao eletrbnico em sua forma
tradicional, pregéo eletronico utilizando como procedimento auxiliar o sistema de registro de
precos, dispensa ou inexigibilidade de licitagdo e, por fim, adesdo a Ata de Registro de Pregos
realizada por outro 6érgao publico.

7.5. A inexigibilidade & permitida quando ha inviabilidade de competicdo, conforme art. 74 da Lei n°
14.133/2021. Considerando que para a aquisicdo pretendida existem especificagdes usuais de
mercado e existéncia de um grande numero de fornecedores disponiveis, essa opg¢ao foi
prontamente rechagada.

7.6. A Dispensa foi descartada uma vez que os itens que se pretende adquirir ndo se aplicam aos
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estimados serem superiores ao permitido em Lei.

7.7.No presente Estudo Técnico Preliminar, analisou-se a possibilidade de realizagdo de pregao
convencional, sem a utilizagdo do procedimento auxiliar de Registro de Pregos, bem como a
adocao do Sistema de Registro de Pregcos (SRP). Apds avaliagdo das caracteristicas da demanda,
concluiu-se que o SRP se mostra mais adequado e vantajoso para a Administragéo.

7.7.1 No pregéo convencional, a Administracdo € obrigada a realizar a contratagdo imediata da
totalidade do quantitativo licitado, o que exige elevado grau de precisdo na estimativa da demanda
e pode gerar riscos de aquisigdo em quantidade superior ou inferior a efetivamente necessaria.
Além disso, caso surjam novas necessidades durante o exercicio, podera ser necessario instaurar
novo procedimento licitatério, aumentando custos administrativos, tempo de tramitagcdo e carga de
trabalho para os setores envolvidos.

7.7.2 Por outro lado, o Sistema de Registro de Pregos permite que a Administracdo registre os
precos obtidos na licitacdo e realize as contratacbes de forma parcelada e conforme a
necessidade, ao longo do periodo de vigéncia da ata. Essa sistematica proporciona maior
flexibilidade na gestdo do consumo, melhor adequacédo as variagdes de demanda, além de
contribuir para a racionalizacdo dos procedimentos administrativos, evitando a realizagdo de
diversas licitagbes para 0 mesmo objeto.

7.7.3 Destacam-se, ainda, os seguintes aspectos que tornam o SRP mais vantajoso:
¢ Flexibilidade nas contratagdes, permitindo aquisicbes conforme a demanda efetiva;

e Reducao de custos administrativos, pela diminuicdo da necessidade de multiplos processos
licitatérios;

e Maior eficiéncia e celeridade nas aquisi¢bes, uma vez que as contratagbées podem ocorrer
diretamente com base na ata registrada;

e Melhor planejamento da gestdo de estoques, evitando aquisicbes excessivas ou
insuficientes;

e Possibilidade de atendimento a demandas futuras e imprevisiveis, comuns em rotinas
administrativas.

7.7.4 Dessa forma, considerando a natureza da demanda, a possibilidade de variagdo no consumo
ao longo do periodo e a necessidade de maior eficiéncia administrativa, conclui-se que a adogao
do Sistema de Registro de Precos é a alternativa mais vantajosa para a Administracdo, em
comparagao com a realizagdo de pregao convencional sem a utilizagdo desse procedimento
auxiliar.

7.8. Sobre eventual adesao a Atas de Registro de Precos, ndo encontramos no mercado Registro
que contemplasse todos os itens demandados e respectivos quantitativos minimos, o que ensejaria
multiplas adesdes e/ou processos de contratacio.

7.9. Considerando que o produtos indicados ensejam contratacbes frequentes e demandas
variaveis, o que impede a definicdo prévia e objetiva do quantitativo exato a ser adquirido, opta-se
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incisos do Decreto Municipal n° 43.570/2023 c/c Art. 3° e seus incisos, do Decreto Federal n°
11.462/2023, que regulamentam os artigos 82 a 86 da Lei n® 14.133/2021.

7.10. Destaca-se que esta forma de contratagdo ja vem sendo adotada com resultados
satisfatérios, ndo havendo, no momento, solugcdo alternativa que proporcione 0s mesmos
beneficios operacionais e orcamentarios.

VIl — Estimativa do valor da contratagao (Inc. VI, § 1°, art. 18, Lei 14.133/21):

8.1. Os meios utilizados para a pesquisa de preco de mercado inicial do presente Estudo Técnico
Preliminar, visando amplitude, foram:

e Pesquisa em sites especializados. (ANEXO 1)

e Pesquisa em banco de pregos. (ANEXO II)

ITEM ESPECIFICAGCAO QUANT |UNID| VALOR VALOR
UNITARIO TOTAL
(R$) (R$)

01 |PALETEIRA HIDRAULICA| 06 Und | 1.836,16 | R$ 11.016,96

MANUAL, CAPAC MIN 2000 KG,
EM ACO CARBONO, RODAS
DUPLAS EM NYLON,
COMPRIMENTOS DOS GARFOS
APROX 1150 MM, ALTURA DOS
GARFOS APROX 190 MM,
DISTANCIA ENTRE GARFOS
APROX 250 MM, COMPRIMENTO
TOTAL APROX 1530 MM, ALTURA
TOTAL APROX 1175 MM, RODA
DIRECIONAL APROX 160 X 50 X
47 MM, RODA DE CARGA APROX
80 X 75 X 47 MM

02 |PALLETS DE PLASTICO 1100 X| 600 Und | 379,195 227.517,00
1100 X 120 MM
APROXIMADAMENTE,
CAPACIDADE ESTATICA APROX.
DE 1.000 KG, EMBALAGEM
ORIGINAL COM IDENTIFICACAO
DO PRODUTO, MARCA,
ENDERECO DO FABRICANTE E
CAPACIDADE DE CARGA.

R$ 238.533,96

8.2. A estimativa final de valor da contratagao, que sera realizada pelo Setor de Compras da
SEMSA, devera ser realizada em conformidade ao art. 23 da Lei Federal n°® 14.133, de 2021.

IX — Descrigao da solugao como um todo (Inc. VII, § 1°, art. 18, Lei 14.133/21):

9.1. A presente aquisicdo tem como finalidade atender a demanda de aprimoramento das

kiicas internas.idadoneersiaridndiniciprlcidas-mapd ey sepgiigatores vinculados,
¥ com o identificador 3900390039003600380036003A00540052004100, Documento assinado digitalmente
conforme art. 4°, Il da Lei 14.063/2020.



especialmente no transporte, movimentacdo e armazenamento de insumos e materiais.

9.2. A solucédo proposta, portanto, resulta na aquisicado de paleteiras hidraulicas manuais e pallets
plasticos, de forma a otimizar as rotinas operacionais do almoxarifado, garantir maior seguranca e
eficiéncia nas atividades de carga e descarga e assegurar melhores condigées de conservagao e
higiene dos materiais armazenados.

9.3. Considerando, ainda, a impossibilidade de prever com precisdo o quantitativo a ser utilizado
ao longo do periodo de 12 (doze) meses, conclui-se, com base em estudos realizados pela equipe
técnica, que o procedimento mais adequado para satisfagdo da demanda é o Pregao Eletronico
utilizando-se do Sistema de Registro de Pregos (SRP), sendo adotado como critério de julgamento
0 menor prego. Essa modalidade revelou-se a solugdo mais eficaz, econdmica e segura para a
Administracéo, permitindo maior flexibilidade e controle na execugéo contratual.

X - Justificativas para o parcelamento ou nao da solugdo (Inc. VIIl, § 1°, art. 18, Lei
14.133/21):

10.1. O parcelamento da contratacdo € justificado pela necessidade de atender demandas
especificas do setor de almoxarifado da saude quanto ao armazenamento e movimentacdo de
mercadorias, haja vista a natureza divisivel das mercadorias, isto €, a independéncia dos itens
entre si para suas aquisicoes.

10.2. No processo licitatério a ser realizado, opinamos pela adjudicagédo por item, nos termos do
art. 82, § 1°, da Lei n°® 14.133/2021 e da Sumula/TCU 247, a saber:

Art. 82:[...]

§ 1° O critério de julgamento de menor prego por grupo de itens somente podera ser adotado
quando for demonstrada a inviabilidade de se promover a adjudicagéo por item e for evidenciada a
sua vantagem técnica e econOmica, e o critério de aceitabilidade de pregos unitarios maximos
devera ser indicado no edital.

10.3. A Sumula n° 247 do Tribunal de Contas da Unido (TCU) estabelece que, em licitagdes para
obras, servigos, compras e alienagdes com objetos divisiveis, € obrigatério que os editais prevejam
a adjudicacéo por item, em detrimento da adjudicagcdo por prego global. Essa exigéncia busca
ampliar a participagéo de licitantes que, embora ndo tenham capacidade para atender a totalidade
do objeto, podem executar ou fornecer itens ou unidades autbnomas, desde que ndo haja prejuizo
para o conjunto ou complexo ou perda de economia de escala. As exigéncias de habilitagdo devem
ser compativeis com a divisibilidade do objeto.

10.4. Dessa forma, o certame licitatorio devera ser realizado sob o critério de menor prego por
item, ndo havendo prejuizo para o conjunto da solugdo ou perda de economia de escala,
proporcionando ampla participacdo de licitantes. Houve o parcelamento dos itens dentro da
concepcao daquilo que poderia ser adquirido de modo isolado e cujos itens poderiam ser
entregues por fornecedores distintos sem impacto no valor final do produto.

Xl — Demonstragao de resultados pretendidos (Inc. IX, § 1°, art. 18, Lei 14.133/21):

11.1. Dentre os resultados pretendidos pode se destacar:
a) Melhorar a eficiéncia logistica interna no armazenamento, transporte e movimentacéo de
insumos e materiais no almoxarifado da Secretaria Municipal de Saude.
b) Reduzw o esforgo fisico e o risco ergonémico dos servidores, promovendo condigbes de
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trabalho mais seguras e adequadas.

c) Diminuir o tempo de deslocamento e organizagdo de materiais, otimizando o fluxo
operacional e as rotinas de abastecimento.

d) Aumentar a seguranga nas operacdes de carga e descarga, evitando acidentes e danos aos
materiais ou equipamentos.

e) Padronizar os processos de estocagem e transporte, favorecendo o controle de inventario e
a rastreabilidade de insumos.

f) Garantir melhor conservagao e higiene dos materiais armazenados, reduzindo o contato
direto com o solo e evitando contaminacdes.

g) Modernizar a infraestrutura logistica da Secretaria Municipal de Saude, alinhando-a as boas
praticas de gestdo de almoxarifados.

h) Reduzir custos operacionais e perdas de materiais, decorrentes de manuseio inadequado
ou armazenamento ineficiente.

i) Assegurar conformidade com normas de seguranca, ergonomia e eficiéncia operacional,
fortalecendo o controle e a gestdo do patriménio publico.

j) Assegurar a selecdo da proposta apta a gerar a contratagdo mais vantajosa para o
municipio.

k) Otimizar a gestdo dos recursos publicos com a adog¢ao do Sistema de Registro de Precos
(SRP), que permitira aquisicbes conforme demanda real, evitando desperdicios e garantindo
maior controle orgamentario e logistico.

11.2. O recebimento definitivo se dara apds a verificacdo de que os materiais e produtos estdo de

acordo com os parametros de qualidade exigidos.

XIl — Providéncias a serem adotadas (Inc. X, § 1°, art. 18, Lei 14.133/21):

Sera previsto no Termo de Referéncia e no ajuste a ser celebrado servidor que sera responsavel
pela fiscalizagdo e acompanhamento do objeto do contrato, que podera solicitar a corregcéo de
eventuais falhas ou irregularidades que forem verificadas na entrega dos materiais.

XIll - Contratagoes Correlatas/ Interdependentes (Inc. XI, § 1°, art. 18, Lei 14.133/21):

Esta equipe de planejamento n&o identificou nenhuma contratacéo correlata/interdependente a ser
realizada, uma vez que o fornecedor sera responsavel por fornecer o necessario para a
consecucgao do objeto demandado. Por fim, ndo ha necessidade de adequacgao ao local e eventual
armazenamento de materiais/equipamentos.

XIV — Descrigao de possiveis impactos ambientais (Inc. XIl, § 1°, art. 18, Lei 14.133/21):

A aquisicdo de pallets e paleteira hidraulica pode gerar impactos ambientais relacionados,
principalmente, a producdo de residuos solidos, como embalagens descartaveis, sobras de
materiais e utilizagdo de produtos n&o biodegradaveis.

Principais impactos potenciais:

« Geracgao de residuos solidos nao reciclaveis ou de dificil decomposicao;
« Descarte inadequado materiais sobressalentes;

Formas de minimizacao e controle:

« Priorizar embalagens reciclaveis, biodegradaveis ou reutilizaveis, sempre que possivel;

o Orientaros fo - esiguos—e-estimula pratlcas
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sustentaveis na producdo, armazenamento e transporte;

« [Estas medidas visam minimizar os impactos negativos ao meio ambiente, em conformidade
com os principios da sustentabilidade, da responsabilidade ambiental e da administracao
publica eficiente e consciente.

14.1. A contratada devera realizar todas as ag¢des possiveis para mitigar, qualquer ocorréncia que
possa causar dano ao meio ambiente, utilizando produtos e materiais menos agressivos.

14.2. A CONTRATADA devera adotar, na execugdo do objeto contratual, praticas de
sustentabilidade e de racionalizagdo no uso de materiais e servicos.

14.3. O descumprimento das praticas aqui previstas podera ser considerado fator agravante em
eventuais penalidades administrativas, a critério da Administragao.

XV — Posicionamento conclusivo sobre a viabilidade e razoabilidade da contratagao (Inc.
XIll, § 1°, art. 18, Lei 14.133/21):

15.1. Com base nas informagdes levantadas ao longo deste Estudo Técnico Preliminar, conclui-se
pela viabilidade da contratagao ser realizada por Pregao Eletronico.

15.2. Esta equipe de planejamento declara que a contratagcao pretendida nos moldes
supracitados estda em conformidade com a Lei 14.133/2021 e Decreto Municipal n°.
43.373/2023.

Aracruz, 19/03/2026

RUBENS SEVERO BORGES
INTEGRANTE REQUISITANTE DA EQUIPE DE PLANEJAMENTO

FERNANDO CLAUDIO VIEIRA ANTONIO
INTEGRANTE TECNICO DA EQUIPE DE PLANEJAMENTO
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ANALISE DE RISCO

RISCOS DO PROCESSO DE CONTRATAGCAO

1- RISCOS - FASE DE PLANEJAMENTO

Risco 1 Deficiéncia na definicdo da demanda

Médio Dano potencial
Superdimensionamento ou subdimensionamento da demanda

Médio Possibilidade de a solugao diagnosticada sofrer solugéo de
continuidade
Nivel de Risco: Médio

Probabilidade

Impacto

Acgéao Preventiva Responsavel
Verificar possibilidade de informagao incompleta nos relaté-
rios apresentados.

Unidade demandante

Acao de Contingéncia Responsavel

Complementar e detalhar motivagdes que justificam a

= Unidade demandante
contratagao.

Risco 2 Nao aprovacao do Estudo Técnico ou do Termo de Referéncia.

Dano potencial

Probabilidade: Alto Estabelecimento de exigéncias inadequadas para os itens
demandados. Desperdicios de recursos publicos. Atraso
desidioso.

Impacto Alto Atraso no processo de contratagédo e, consequentemente,
atraso no fornecimento e/ou execugdo dos servigos. Nivel de
Risco: Alto

Acao Preventiva Responsavel

Instruir o Estudo Técnico Preliminar e Termo de Presidente e equipe de
Referéncia, respectivamente, em estrita aderéncia as Planejamento
disposigbes dos normativos aplicados a contratagéo. Area demandante

Acao de Contingéncia Responsavel

Retornar o processo a etapa de planejamento para fazer Setor de Suprimentos
retificar eventuais irregularidades Procuradoria Geral

Risco 3 Falta de disponibilidade orgamentaria.

Dano

Probabilidade: Baixo potencial
Auséncia de recursos financeiros

Impacto Médio | Atraso no processo de contratacéo e, consequentemente,
atraso no inicio da prestagao do servico. Nivel de Risco:
Médio

Acao Preventiva ‘ Responsavel
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Antecipar esforgos no sentido de assegurar a obtencdo dos Financeiro/Fundo

recursos necessarios. Municipal de
Saude
Acao de Contingéncia Responsavel
Buscar remanejamento de valores previstos no orgamento Geréncia
anual e revisdo da necessidade imediata da contratagao Financeira

Ordenador de
Despesas

2- RISCOS - FASE DE CONTRATAGAO (DISPENSA OU PROC. LICITATORIO)

Deficiéncias: na pesquisa de precos, modalidade de contratacgao,
critérios de escolha do contratado e/ou julgamento, habilitacao ju-
ridica, econOmica, fiscal, trabalhista, obrigacdes das partes, prazos
e sangoes, entre outros.

Risco 4

Probabilidade Dano
Médio potencial
Atraso na conclusédo da contratagao
Impacto Alto Prejuizo ao erério, desassisténcia de servigos essenciais
— Nivel de Risco: Alto

Acao Preventiva
Analisar criteriosamente a pesquisa de precgos, motivar e fundamen-
tar a modalidade de contratagéo, habilitagéo juridica, econdmica, fis-
cal, trabalhista e observancia do ato convocatorio

Responsavel

Setor de Compras
elou

Equipe de Licitagao

Acao de Contingéncia Responsavel

Setor de Compras
elou

Suspensao da contratagao

Equipe de
Licitacao

3 -RISCOS - GESTAO DO CONTRATO

Inércia frente a descumprimento de obrigagdes contratuais. Falha
ou omissao no registro dos atos e fatos do contrato

Risco 5

Dano
potencial
Deficiéncia na prestagéo dos servigos. Prejuizos financei-
ros a Administragcao

Probabilidade Alto

Impacto Alto Deficiéncia na prestagao dos servigos. Prejuizos ao era-
rio, responsabilidade subsidiaria, processo administrativo

disciplinar - Nivel de Risco: Alto

Acéao Preventiva

Responsavel

Capacitacao de servidores; Conhecimento dos termos contratuais e
do servigo a ser executado. Conhecimentos das responsabilidades
dos fiscais.

Estabelecer modelos e rotinas de acompanhamento contratual

Fiscal técnico,
administrativo,
Gestor do Contrato.

Acao de Contingéncia

Responsavel
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fiscalizagdo contratual. administrativo, Gestor

do Contrato,

Ordenador de
Despesas

Risco 6 Descumprimento das obrigagoes trabalhistas, previdenciarias e com
FGTS da Contratada.

Probabilidade Médio Dano
potencial
Responsabilizagéo subsidiaria da Administracao

Impacto Médio Responsabilizagao subsidiaria da Administracao - Nivel
de Risco: Médio

Acao Preventiva Responsavel
Capacitacao de servidores; Previsao expressa no termo de contrato.
Conhecimento dos termos contratuais. Conhecimentos das respon-
sabilidades dos fiscais.
Estabelecer modelos e rotinas de acompanhamento contratual

Fiscal técnico e
administrativo,
Gestor do Contrato.

Acao de Contingéncia Responsavel

Conferéncia rotineira do cumprimento das obrigag¢des trabalhistas, Gestor do Contrato
previdenciarias e com FGTS da Contratada.

Estabelecer modelos e rotinas de acompanhamento contratual

Avaliacao Qualitativa dos Riscos

A seguir encontra-se a matriz de avaliagdo qualitativa dos riscos identificados na contratagao.

PROBABILIDADE DE RISCOS
BAIXA MODERADA ALTA
- Risco 1,3 e 6 Risco 2,4 e5

Gravidade nas consequéncias

Através da matriz, percebe-se que os Riscos 2, 4, e 5 poderdo comprometer o resultado da
contratagcdo. Desse modo esse risco deve ser mitigado por meio de agdes de prevengao
registradas nesse processo administrativo. Os Riscos 1, 3 e 6 devem ser aceitos,
providenciando-se as medidas de mitigacao.
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