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MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Art. 18, inciso X da Lei 14.133/2021

PN Unidade Requisitante
H Secretaria Municipal de Infraestrutura

2n8 Equipe de Planejamento
Pl ) Dalya Regia de Souza Gomes e Amanda Barbosa de Mesquita

Objeto Detalhado
&V) CONTRATACAO DE EMPRESA PARA A PRESTACAO DE SERVICOS DE VARRICAO, COLETA E
TRANSPORTE DOS RESIDUOS SOLIDOS DO MUNICIPIO DE TURURU/CE

O presente gerenciamento de riscos permite a¢des continuas de planejamento, organizacao e controle
dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso do planejamento da contratacao, da
selecdo do fornecedor e da gestdo contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificacdo e a analise dos principais riscos, consistindo
na compreensdo da natureza e determinacdo do nivel de risco, que corresponde a combinagdo do impacto e de
suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratacdo, bem como o alcance dos resultados
pretendidos com a solucdo a ser contratada.

Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos
e impacto caso o risco ocorra, possiveis agoes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), bem como o
registro e o acompanhamento das a¢Ges de tratamento dos riscos.

Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Basico de Gestdo
de Riscos do TCU.

ESCALA DE PROBABILIDADES

PROBABILIDADE DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO
Muito Baixa Impr9vaveI.AEm 5|t.uag.oes excepcpnf’:\!s, o evento poderd até ocorrer, mas nada 1
nas circunstancias indica essa possibilidade.
Baixa Rara. De forma inesperada ou casual, o evento podera ocorrer, pois as )
circunstancias pouco indicam essa possibilidade.
.- Possivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias
Média - o 5
indicam moderadamente essa possibilidade.
Alta Provavel. De forma até esperada, o evento podera ocorrer, pois as 3
circunstancias indicam fortemente essa possibilidade
. Praticamente certa. De f i I , t 3, as Ci tanci
Muito Alta . '| e orma.lr.lgqU|voca 0 evento ocorrera, as circunstancias 10
indicam claramente essa possibilidade
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ESCALA DE CONSEQUENCIAS

IMPACTO DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO
Muito Baixo Mlnlmo |fnpacto nqs otyetlyos (estzateglcos, operaC|F>na|s, de 1
informacdo/comunicacdo/divulgacdo ou de conformidade).
Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem) 2
Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperavel. 5
Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversao 8
Muito Alto Catastrofico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10

MATRIZ DE RISCO

MUITO ALTO RISCO MEDIO RISCO MEDIO RISCO ALTO ‘ RISCO EXTREMO  RISCO EXTREMO

ALTO RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCO ALTO ‘ RISCO ALTO RISCO EXTREMO

MEDIO RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCO MEDIO ‘ RISCO ALTO RISCO ALTO

BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO MEDIO ‘ RISCO MEDIO RISCO MEDIO

IMPACTO

MUITO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO ‘ RISCO BAIXO RISCO MEDIO

MUITO BAIXA BAIXA MEDIA ALTA MUITO ALTA

PROBABILIDADE

Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento visa analisar os riscos
gue possam comprometer o sucesso da licitacdo e a boa execugdo contratual.

Risco Médio - Desconformidade com normas ambientais
Etapa Impacto Probabilidade
Planejamento Muito Alto Baixa
Dano
Multas e sang¢des para o municipio.

Agles Preventivas Responsavel

Incluir especificagdes ambientais claras nos termos de referéncia. Equipe de Planejamento / Comissdo de
Licitagao

Consultar com érgdos ambientais para garantir a conformidade antes da execugdo dos  Equipe de Planejamento / Gestor da

Servigos. Unidade Gestora

Acgoes de Contingéncia Responsavel

Contratar auditorias ambientais periddicas durante a execugdo do contrato. Gestor da Unidade Gestora

Criar um plano para rapida corregdo de quaisquer desconformidades identificadas. Gestor da Unidade Gestora
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Risco Médio — Exigéncias no Edital
Etapa Impacto Probabilidade
Planejamento Médio Baixa
Dano
Defini¢do de exigéncias desnecessdrias, de carater restritivo no Edital, especialmente no que diz respeito a capacitagdo técnica
profissional e técnico operacional da empresa.

Agles Preventivas Responsavel

Observar as orientagdes dos 6rgdos de orientagdo e fiscalizagdo

da Administragdo Publica como os Tribunal de Contas, dentre Equipe de Planejamento / Unidade Gestora Responsavel
outros.

Agoes de Contingéncia Responsavel

Em caso de impugnacao, republicagdo do certame, com a revisdo

dos itens de qualificacdo técnica. Equipe de Planejamento / Comissdo de Licitagdo

Risco Alto - Irregularidades no Cumprimento de Prazo de Execugao
Etapa Impacto Probabilidade
Gestdo Contratual Médio Alta
Dano

Impacto na rotina da cidade e descontentamento publico.

Agdes Preventivas Responsavel
Estabelecer cronograma detalhado com etapas do servigo. Gestor do Contrato
Monitorar continuamente o progresso das atividades contratadas. Fiscal de Contrato
Acoes de Contingéncia Responsavel
Ajustar o cronograma conforme necessario ap0s avaliagdes periddicas. Gestor do Contrato
Implementar medidas corretivas rapidamente quando atrasos forem identificados. Fiscal de Contrato

Risco Alto - Falta de Capacitagdao Técnica da Empresa Contratada
Etapa Impacto Probabilidade
Sele¢do do Fornecedor Alto Média
Dano
Execucdo ineficaz e baixa qualidade nos servigos.

Agdes Preventivas Responsavel
Realizar avaliagGes rigorosas das qualificagdes dos fornecedores. Comissdo de Licitagcdao
Exigir certificados e comprovagdes de experiéncia prévia dos candidatos. Comissdo de Licitagdo
Agoes de Contingéncia Responsavel
Desenvolver um plano de capacitagdo técnica junto a empresa contratada. Comissdo de Licitagcdao
Definir penalidades contratuais para ndo conformidades. Comissdo de Licitagdo

Risco Alto - Insatisfacdo dos Cidadaos com a Qualidade dos Servigos
Etapa Impacto Probabilidade
Gestdo Contratual Alto Média
Dano
Reputagdo negativa para a administragdo publica e possiveis repercussdes politicas.
AcgOes Preventivas Responsavel
Realizar pesquisas de satisfagdo regularmente com a populagdo. Unidade Gestora Responsavel

Estabelecer um canal de comunicagdo eficiente para registro de reclamagoes e . i
Unidade Gestora Responsavel

sugestoes.
Agoes de Contingéncia Responsavel
Adaptar as operagdes rapidamente com base no feedback recebido da comunidade. Unidade Gestora Responsavel

Implementar melhorias continuas na qualidade dos servigos com base nos dados . i
Unidade Gestora Responsavel
coletados.

Risco Médio - Descumprimento das obriga¢des trabalhistas, previdenciarias e com FGTS pela Contratada.
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Etapa Impacto Probabilidade
Gestdo Contratual Alto Média
Dano
Prejuizo aos trabalhadores alocados na execugdo do objeto e/ou Possibilidade de demandas judiciais trabalhistas contra a

Contratante

AcgOes Preventivas Responsavel

Prever, dentre as clausulas do Projeto Bésico, a responsabilidade  Setor de Engenharia / Equipe de Planejamento / Comissdo de
exclusiva da Contratada sobre o pagamento das obrigagdes Contratagdo

trabalhistas, previdenciarias e com FGTS.

Acompanhar e fiscalizar a execugdo do contrato, solicitando os Fiscal de Contrato

documentos comprobatdrios

Acoes de Contingéncia Responsavel

Reter o pagamento da fatura mensal, em valor proporcional ao Gestor do Contrato

inadimplemento, até que a situagdo seja regularizada
Rescisdo contratual Gestor do Contrato
Risco Alto - Propostas Irrealistas com Baixo Custo
Etapa Impacto Probabilidade
Selegdo do Fornecedor Alto Alta
Dano
Contratac¢do de fornecedor incapaz de cumprir contratos dentro do orgamento proposto, levando a ma execugado dos servigos.
Agdes Preventivas Responsavel

Estabelecer critérios de avaliagdo que considerem a viabilidade econdmica das oL L
Comissdo de Licitagdo

propostas.

Solicitar garantias financeiras dos participantes para evitar propostas inexequiveis. Comissdo de Licitagdo
Agoes de Contingéncia Responsavel
Reavaliar as propostas com orcamento detalhado para identificar riscos financeiros. Comissdo de Licitagcdao

Cancelar o contrato e buscar novos fornecedores se incapacidade de execugdo .
. . Gestor da Unidade Gestora
financeira for detectada.
Risco Médio - Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega do servico
Etapa Impacto Probabilidade
Gestdo Contratual Alto Média
Dano

A empresa vencedora do certame quando convocada, ndo assinar o termo de contrato.

Agdes Preventivas Responsavel
Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, sancGes que Setor de Engenharia / Equipe de Planejamento / Comissdo de
contemplem esta situagao Contratacgao

Observar o prazo de validade da proposta apresentada na fase

de licitagdo e enviar o contrato para assinatura dentro do prazo Comissdo de Contratagdo
de vigéncia da proposta

Agoes de Contingéncia Responsavel

Nos termos da lei 14.133 abril de 2021, convocar os licitantes

remanescentes, na ordem de classificagdo, para a celebragdo do Comissdo de Contratagdo

contrato.
Aplicar as sangdes previstas na contratagdo. Gestor de Contratos
Risco Alto - Rescisdao ou anulagao do contrato, por culpa da Contratada
Etapa Impacto Probabilidade
Gestdo Contratual Alto Média
Dano

Atrasos para entrega do servigo e/ou Alteragéo dos custos inicialmente previstos para execugdo do servigo
Acgoes Preventivas Responsavel
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Prever, dentre as clausulas do Projeto, san¢des que contemplem  Setor de Engenharia / Equipe de planejamento / Comissdo de
esta situagao. Contratacao

Agoes de Contingéncia Responsavel

Instaurar processo para aplicagdo das penalidades a Contratada. Gestor de Contratos

CONTRATAGCAO DE EMPRESA PARA A PRESTAGAO DE SERVICOS DE VARRIGAO, COLETA E TRANSPORTE DOS
RESIDUOS SOLIDOS DO MUNICIPIO DE TURURU/CE.

Tururu - CE, 19 de Maio de 2025

Dalya Regia de Souza Gomes
Presidente da Equipe de Planejamento

Amanda Barbosa de Mesquita
Membro da Equipe de Planejamento
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