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1. DESCRICAO DA NECESSIDADE

A operacdo dos pocos profundos que exploram o Aquifero Guarani é essencial para
0 abastecimento de 4gua no municipio, representando aproximadamente 35% do volume
total de producéo. Atualmente, a SAEC explora quatro po¢os em pleno funcionamento e esta
com o quinto em fase de comissionamento. No entanto, a indisponibilidade de um conjunto
moto-bomba, em razdo de falhas ou manutengdo corretiva, provoca uma interrupcao
imediata na operacgdo do respectivo poco. Essa situacdo compromete a eficiéncia do sistema,
que passa a operar em condic¢do critica. Em casos de interrup¢do simultanea de dois pocos,
a situacdo se agrava, podendo ocasionar desabastecimento parcial ou total em algumas
regides do municipio, com impactos significativos na qualidade de vida da populacdo e na
confianga no servico publico.

A inexisténcia de um conjunto moto-bomba de reserva agrava a vulnerabilidade
operacional, uma vez que 0 tempo necessdrio para reparo ou aquisicdo de novos
equipamentos é incompativel com a urgéncia exigida para restabelecer o funcionamento dos
pocos. A falta de equipamentos de reposicédo prontos para substituicdo aumenta o periodo de
indisponibilidade, expondo o sistema de abastecimento a riscos operacionais elevados e
afetando diretamente a continuidade e a confiabilidade no fornecimento de &gua para o
municipio. Esse cenario é ainda mais critico durante periodos de alta demanda (periodos
secos com ondas de calor persistentes) ou mesmos em momentos de manutencdo
programada, que ja pressionam a capacidade do sistema.

Para garantir a continuidade da operacdo dos pogos profundos que exploram o
Aquifero Guarani, a SAEC conta com equipamentos de reserva, sendo trés deles da marca
Ebara. Sempre que um equipamento apresenta avarias, ele € imediatamente substituido por
um reserva e encaminhado para manutencdo. Nesse contexto, torna-se indispensavel a
formalizacdo de um contrato de manutengcdo com uma empresa especializada no ramo. Esse
contrato viabilizard a execucdo de intervencdes corretivas e preventivas, assegurando que 0s
equipamentos estejam em condigdes ideais para operacdo imediata, quando necessario. Essa
medida estratégica permite ao sistema operar de forma confiavel, reduzindo o tempo de
indisponibilidade dos pocos e prevenindo paralisacdes prolongadas que poderiam

comprometer o abastecimento de &gua no municipio.
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2. PREVISAO NO PLANO DE CONTRATACOES ANUAL - PCA

O pedido desta licitacdo esta previsto no Plano de Contratacfes Anual (PCA) 2025:

e Materiais - Sequéncia 35;

e Servicos — Sequéncia 108.

3. REQUISITOS DA CONTRATACAO

A contratacdo devera atender aos seguintes requisitos técnicos e administrativos,
garantindo que a reforma dos conjuntos moto-bombas da marca Ebara seja realizada de

forma eficiente e alinhada as necessidades da SAEC:

1. Qualificacdo técnica do contratado: A empresa contratada deve possuir registro no
conselho de Classe — CREA (de modo a caracteriza-la como empresa de engenharia)
e comprovada experiéncia na manutencdo, reforma e reparo de conjuntos moto-
bombas, com apresentacdo de atestados de capacidade técnica emitidos por clientes
anteriores; Também, deve dispor de oficinas equipadas e a equipe técnica da
contratada deve ser composta por profissionais qualificados, incluindo-se
engenheiros e técnicos especializados em equipamentos hidraulicos de alta

complexidade;

2. Servicos Abrangidos: O contrato deverd contemplar servicos de diagnostico
(peritagem), desmontagem, limpeza, reparo, substituicio de componentes,
balanceamento dindmico, montagem, pintura e testes hidraulicos completos. Os
componentes a serem utilizados nos reparos devem ser originais da marca Ebara para
manter o projeto original do equipamento, visando-se durabilidade e eficiéncia do

aparato.
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Prazos de Execucdo: O prazo maximo para a realizagdo dos servicos, desde a
retirada do equipamento até sua devolucdo a SAEC em perfeito estado de

funcionamento, devera ser especificado no contrato e rigorosamente cumprido;

Garantia dos Servigos: A empresa contratada devera oferecer garantia minima de
06 meses para o0s servicos realizados e componentes substituidos, cobrindo eventuais

defeitos de fabricacdo ou instalacéo;

Logistica e Transporte: A contratada sera responsavel pela retirada e devolugdo dos
equipamentos no local indicado pela SAEC, assegurando transporte seguro e

adequado;

Relatorios Técnicos: A empresa devera emitir relatorios detalhados ao término de
cada servico, incluindo descricdo dos problemas identificados, solucdes aplicadas,

pecas substituidas e resultados dos testes realizados;

Conformidade Normativa: Os servigos devem estar em conformidade com normas
técnicas vigentes, incluindo as regulamentacGes da ABNT aplicaveis a equipamentos

hidraulicos e elétricos;

Custos e Pagamento: O contrato devera prever pagamento com base na efetiva
execucao dos servigos, mediante aprovacdo prévia dos relatorios técnicos e do aceite
do orcamento pelo Gestor do Contrato.

Esses requisitos buscam assegurar a qualidade, eficiéncia e confiabilidade dos

servigcos contratados, reduzindo o impacto de falhas nos sistemas de abastecimento e

garantindo a continuidade do fornecimento de 4gua para 0 municipio.

4. ESTIMATIVA DE QUANTIDADES

A SAEC dispde de trés conjuntos moto-bombas da marca Ebara, utilizados na

operacdo dos pocos profundos que exploram o Aquifero Guarani. Para atender as

necessidades de manutencdo corretiva, preventiva e melhorias (upgrades), considerando-se

a imprevisibilidade de falhas e a variabilidade dos servicos e pecas necessarias, a
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contratacdo serd realizada por meio de uma Ata de Registro de Precos, que permitird a

execucdo dos servicos e a aquisicao de pecas conforme a demanda.

A Planilha Orcamentaria sera composta exclusivamente pelos valores unitarios dos
servicos e pecas previamente definidos. O modo de disputa adotado serd o de maior
desconto linear (em porcentagem %) sobre a planilha orcamentéria, de forma que o
percentual de desconto ofertado sera aplicado uniformemente a todos os itens da referida
planilha. Apos a realizacdo da peritagem do equipamento, sera elaborado o or¢camento final,
no qual as quantidades de pecas e servi¢os necessarias serdo determinadas e multiplicadas
pelos valores unitérios ajustados conforme o desconto linear ofertado, resultando no
montante devido. Esse procedimento é adotado porque nao é possivel prever, com precisao

satisfatoria, quais componentes irdo necessitar de manuten¢do ou substituicao.

Abaixo, apresentam-se as estimativas de quantidades para o saldo contratual,
considerando a complexidade dos equipamentos e a imprevisibilidade:

1. Servigos de Manutencdo - Saldo Estimativo para o Contrato: R$ 160.000,00
e Histdrico:
o 2020/2021 — Servigos: R$ 50.736,51

o 2024 — Servicos: R$ 34.008,95

2. Pecas de Reposicao - Saldo Estimativo para o Contrato: R$ 450.000,00
e Historico:
o 2020/2021 — Materiais: R$ 155.668,53

o 2024 — Materiais: R$ 84.911,22

Como a Ata de Registro de Precos ndo vincula a reserva de dotacado

orcamentaria, a SAEC reserva um saldo estimativo para o contrato, com valores

relativamente altos (descolado do historico de gastos), a fim de garantir flexibilidade e

agilidade no atendimento das necessidades dos equipamentos. Essa abordagem assegura
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que a SAEC possa manter os conjuntos moto-bombas da marca Ebara em condiges ideais
de operacdo, otimizando o uso dos recursos publicos e prevenindo interrupcdes no

abastecimento de agua.
5. LEVANTAMENTO DAS SOLUQC)ES DE MERCADO

No levantamento das solugdes disponiveis no mercado para a manutencdo dos
conjuntos moto-bombas da marca Ebara, observa-se que a execugdo dos servigos pode ser
realizada de duas formas: diretamente pela SAEC (execucdo direta) ou por meio da
contratacdo de terceiros especializados (execucao indireta). Contudo, uma andlise criteriosa
aponta que a primeira alternativa nao é viavel, sendo a contratacdo indireta a Unica solucao

prética e eficiente.

A realizagdo direta pela SAEC ¢é invidvel devido a auséncia de infraestrutura e
recursos necessarios. A autarquia ndo dispde de oficinas adequadamente equipadas para
realizar desmontagens, reparos, testes ou calibragdes nos equipamentos. Além disso, a falta
de pessoal técnico especializado, com conhecimento e experiéncia especificos para atuar em
manutencdes de conjuntos moto-bombas de alta complexidade, impede que as intervencdes

sejam realizadas internamente.

Esse tipo de manutencdo exige ndo apenas equipamentos especificos, mas também
conhecimento técnico aprofundado sobre as caracteristicas dos componentes, como
rolamentos, vedacfes mecanicas e impulsores, motores elétricos, além de padrdes rigorosos
de qualidade e seguranca que s6 empresas especializadas conseguem atender. A tentativa de
internalizar essas atividades demandaria elevados investimentos em infraestrutura,
treinamento de equipe e aquisicdo de ferramentas especializadas, tornando a operagédo

economicamente inviavel.

Por outro lado, o mercado privado apresenta uma oferta consolidada de empresas
especializadas nesse tipo de servico, que ja possuem estrutura, expertise e agilidade para
atender as demandas da SAEC. A contratacdo de terceiros permite que a autarquia concentre

seus esforcos em atividades essenciais a sua missdo, como a operagao e supervisao do
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sistema de abastecimento de agua, delegando as tarefas de manutencdo a empresas com

capacidade técnica comprovada.

Além disso, a contratacdo indireta assegura que as intervencdes sejam realizadas de
forma eficiente, com padroes de qualidade elevados, e em prazos que minimizem oS
impactos operacionais. Essa abordagem otimiza os recursos publicos, reduz custos e garante
maior confiabilidade no funcionamento dos pocos profundos que exploram o Aquifero

Guarani.

Dessa forma, a Unica solucdo viével e sustentavel € a contratagdo indireta de servigos
especializados para manutencdo dos conjuntos moto-bombas da marca Ebara, reafirmando
a importancia de recorrer ao setor privado para tarefas que requerem infraestrutura e

expertise que a SAEC nédo possui.

6. ESTIMATIVA DO PRECO DA CONTRATACAO

Os servicos e pecas necessarios para a manutencdo dos conjuntos moto-bombas da
marca Ebara sdo variaveis e incertos, uma vez que ndo € possivel prever com precisao quais
componentes irdo necessitar de reparo ou substituicdo ao longo do periodo contratual. Dessa
forma, o contrato sera estruturado com um saldo estimativo, que permitira a contratacdo de
servicos e aquisicdo de pecas conforme a demanda efetiva, sem comprometer recursos de

forma antecipada.

1. Servicos de Manutencao - Saldo Estimativo para o Contrato: R$ 160.000,00

2. Pecas de Reposicao - Saldo Estimativo para o Contrato: R$ 450.000,00

O valor total de cada reforma, individualmente, serd ajustado de acordo com 0s
servicos prestados e as pecas fornecidas, com base nas quantidades determinadas apds a
peritagem de cada equipamento e o desconto linear aplicado sobre a planilha orgamentaria.
O saldo estimativo é suficiente para cobrir as necessidades previstas, garantindo

flexibilidade e agilidade na execucdo dos servi¢os de manutencgéo.
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7. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

A solucdo para a manutencdo dos conjuntos moto-bombas da marca Ebara,

responsaveis pela operacao dos po¢os profundos do Aquifero Guarani, seré estruturada com

base nos seguintes elementos-chave:

1. OBJETO: CONTRATACAO DE EMPRESA DE ENGENHARIA PARA
MANUTENCAO E REFORMA DE CONJUNTOS MOTO-BOMBAS SUBMERSOS
DA MARCA EBARA.

2. SELECAO DO FORNECEDOR:

2.1

2.2.

2.3.

3.1.

. Exigéncia de Registro CREA: O fornecedor contratado devera possuir registro

valido no Conselho Regional de Engenharia e Agronomia (CREA) para comprovar
a regularidade e qualificacdo técnica necessaria para realizar os servigos de

manutencdo em equipamentos industriais de alta complexidade;

Atestado de Capacidade Técnica: Sera solicitado atestado de capacidade técnica
que comprove a experiéncia prévia do fornecedor em realizar manutengdes de
conjuntos moto-bombas de mesmo porte (50% da poténcia), assegurando que a

empresa tenha competéncia e qualificacdo para cumprir as demandas do contrato;

Declaracdo de Infraestrutura: O fornecedor devera apresentar declaracdo formal
de que dispde de oficinas adequadas e equipe técnica especializada, composta por
profissionais qualificados e com experiéncia comprovada, capazes de realizar todos

0s servicos de manutencado previstos no contrato de forma eficiente e segura.

DA PLANILHA DE PRECOS E MODO DE DISPUTA DO OBJETO:

Planilha Orgamentéaria: A planilha orcamentaria serd composta exclusivamente

pelos valores unitarios das pecas e servigos previamente definidos. A quantidade
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3.2.

total de servicos e pecas necessarias serd fornecida apOs a peritagem dos
equipamentos, momento no qual sera possivel determinar com precisdo as

intervencdes e componentes a serem fornecidos;

Modo de Disputa: O modo de disputa serd o de maior desconto linear sobre os
valores unitarios da planilha orcamentaria. O percentual de desconto ofertado serd
aplicado uniformemente a todos os itens da planilha, resultando em um ajuste
proporcional nos pregos dos servicos e pecas. Esse modelo de disputa visa garantir
a obtengdo do menor preco possivel, com a flexibilidade necesséria para atender as

demandas imprevisiveis de manutencao.

4. DA COLETA E TRASNPORTE

4.1.

4.2.

Coleta e Transporte: A coleta dos equipamentos e o transporte até as instalacfes
da contratada, bem como o retorno para o local de operagdo ap6s 0s servigos de
manutencdo, serdo de total responsabilidade da contratada. Essa medida assegura
gue os equipamentos sejam manuseados e deslocados de forma adequada, evitando

danos durante o transporte.

Fornecimento de Caminh&o Guindauto: O carregamento e descarregamento dos
equipamentos da carroceria do caminhdo, nas dependéncias da Saec, seréo
realizados com o apoio de um caminhdo Guindauto. Esse veiculo sera fornecido pela
SAEC, que dispbe de contrato de locacdo vigente para esse tipo de equipamento,

garantindo agilidade e seguranca na movimentacao dos itens.

5. EXECUCAO E MONITORAMENTO:

5.1

5.2.

Execugdo: O contrato sera executado de forma flexivel e &gil, com a SAEC
utilizando o saldo estimativo para contratacdo de servi¢os e aquisicdo de pecas
conforme a demanda real, ap0s a peritagem técnica de cada equipamento.

Monitoramento: A SAEC realizara 0 monitoramento continuo da execugdo do

contrato, garantindo que os servicos sejam prestados dentro dos padrdes de
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qualidade e prazos estabelecidos. A fiscalizacdo sera realizada por equipe interna
especializada, que acompanhara todas as etapas da execucdo para assegurar O

cumprimento das condi¢des acordadas.

Essa abordagem, que combina a contratagdo de servigos especializados com a
flexibilidade de uma Ata de Registro de Precos, permite a SAEC garantir a continuidade da
operacdo dos pogos profundos com eficiéncia, minimizando os impactos das falhas nos

equipamentos e assegurando a disponibilidade de 4gua para 0 municipio.

8. JUSTIFICATIVA PARA PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUCAO

A solucgéo proposta para a manutencdo dos conjuntos moto-bombas da marca Ebara
sera realizada em um unico edital, sem o parcelamento dos servicgos e pecas. A SAEC adota
essa abordagem com base na especificidade dos equipamentos, que exigem um fornecedor

especializado para garantir a qualidade e a integridade dos servigos prestados.

A manutenc¢do dos equipamentos Ebara exige conhecimentos técnicos profundos e
equipamentos especificos para o devido reparo. Dessa forma, ao concentrar todos 0s servigos
e pecas em um unico edital, a SAEC assegura que a responsabilidade técnica seja
centralizada em um unico fornecedor, o que facilita o controle, a qualidade da execucao
e a rapidez nas intervencdes. Dividir o edital em diferentes partes poderia comprometer a
eficiéncia dos servicos, uma vez que cada fornecedor teria limitagcdes na abordagem técnica,

além de aumentar a complexidade do processo de gestdo e fiscalizacao.

Portanto, ndo ha necessidade de parcelamento, pois a contratacdo de um Unico
fornecedor especializado, responsavel tanto pelas pecas quanto pelos servicos de
manutenc&o, é a solugdo mais eficiente e viavel para garantir o funcionamento continuo e
seguro dos pocos profundos que exploram o Aquifero Guarani. Essa préatica reduz o risco de
falhas técnicas, melhora a coordenagdo dos servicos e assegura a rapidez na execucao das

manutencdes, minimizando o tempo de indisponibilidade dos equipamentos.

10
SUPERINTENDENCIA DE AGUA E ESGOTO DE CATANDUVA
Rua Sdo Paulo, 1108 — 15804-000 - CATANDUVA — SP
FONE (17) 3531-0600 — CNPJ 10.559.279/0001-00



9.

DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS

Os resultados esperados com a contratacdo dos servigos de manutencdo para 0S

conjuntos moto-bombas da marca Ebara séo os seguintes:

1.

Reduc¢do do Tempo de Indisponibilidade dos Equipamentos: Com o contrato a
disposicao da engenharia para a manutencdo corretiva eficaz, espera-se uma significativa
reducao no tempo de inatividade dos equipamentos, garantindo que os pocos profundos

do Aquifero Guarani operem de forma continua e confiavel;

Garantia da Operacdo Eficiente do Sistema de Abastecimento de Agua: A
manutencdo especializada nos equipamentos da marca Ebara garantira maior
confiabilidade no fornecimento de 4gua para o municipio. Com o contrato a disposicéo,
garantir-se-4 que pelo menos um conjunto moto-bomba de reserva estara sempre
em condicgdes ideais para substituicdo imediata. Isso contribuird para a operacdo
estavel do sistema de abastecimento de &gua, evitando que falhas em equipamentos

criticos resultem em desabastecimento de agua.

Eficiéncia no Processo de Contratacdo e Execucdo: A centralizacdo dos servigos e
pecas em um unico fornecedor especializado permitira a execucdo mais agil do contrato,
evitando complicacdes na coordenacgéo de diferentes fornecedores e garantindo que 0s
reparos sejam realizados de acordo com os padrdes técnicos exigidos. A simplificacdo
na gestdo do contrato permitira a SAEC concentrar seus esforcos na supervisdo do

fornecimento e na avaliacdo de desempenho, otimizando a alocagao de recursos internos.

Esses resultados visam assegurar que a infraestrutura de abastecimento de agua no

municipio se mantenha eficiente, resiliente e preparada para atender a demanda da

populacéo, especialmente durante periodos de pico de consumo ou situagdes emergenciais.
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10. PROVIDENCIAS PREVIAS AO CONTRATO
N&o serdo necessarias providéncias previamente a celebracéo do contrato.
11. CONTRATA(;OES CORRELATAS/INTERDEPENDENTES

Este escopo sera exclusivo para os equipamentos da marca Ebara, contemplando
todos 0s servicos e pecas necessarios para a reforma e manutencdo das bombas dessa marca.
No entanto, a execu¢do do contrato dependerd do apoio do contrato de locacdo de
Guindauto (ou caminhdo munck), que sera utilizado para carregar e descarregar 0S
equipamentos na carroceria do veiculo, exclusivamente nas dependéncias da Saec, para 0

transporte.

Dessa forma, embora o contrato de manutencdo seja autossuficiente em termos de
servicos e pecas especificas para as bombas Ebara, sua execugdo requer o suporte logistico
fornecido pelo contrato de guindauto, essencial para garantir o transporte seguro e eficiente

dos equipamentos.
12. IMPACTOS AMBIENTAIS

Este contrato ndo gera impactos ambientais significativos, uma vez que 0s servicos
de manutencdo e reforma dos conjuntos moto-bombas da marca Ebara ndo envolvem
processos que resultem em danos ao meio ambiente. No entanto, a contratada sera
responsavel pela destinacdo adequada das pecas defeituosas ou inutilizaveis, conforme as

normas ambientais vigentes.
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13. VIABILIDADE DA CONTRATACAO

Ap0s andlise detalhada dos aspectos técnicos, operacionais e financeiros envolvidos,
concluo que a contratacdo dos servicos de manutencdo e reforma dos conjuntos moto-
bombas da marca Ebara é plenamente viavel e de extrema necessidade para a SAEC e para

0 municipio.

A viabilidade técnica da Contratacdo Indireta é evidente, uma vez que a SAEC nao
dispde dos meios proprios para realizar os servicos de manutencdo especializados
necessarios para os equipamentos da marca Ebara. Nao hé infraestrutura interna com oficinas
equipadas nem equipe técnica capacitada para executar esses servicos com a qualidade
exigida. Assim, a contratacdo de uma empresa especializada é a solu¢do mais eficiente,
garantindo que o0s equipamentos operem com seguranga, eficiéncia e de acordo com as

especificacOes do fabricante.

Além disso, 0 modelo de contratacdo via Ata de Registro de Precos (que ndo retém
dotacdo orcamentaria) unido a Planilha Orcamentaria exclusiva com 0s precos unitarios das
pecas e servicos (as quantidades necessarias serdo determinadas na peritagem dos
equipamentos) proporciona flexibilidades e agilidade na realizacdo das manutengdes. Esse
formato permite ajustes conforme a necessidade técnico-econémica para a realizacéo das

manutencdes dos equipamentos.

A viabilidade econdbmica também esta claramente assegurada, pois a centralizacdo
desses servicos em um Unico contrato, por meio de um fornecedor especializado,
possibilitara a otimizacdo dos recursos humanos e financeiros da SAEC. A manutencdo
corretiva, quando executada de maneira adequada, contribui para a longevidade dos
equipamentos e para a reducdo de custos com substituicdes frequentes nos pocos,
minimizando os impactos de falhas nos equipamentos e, por conseguinte, evitando custos

maiores com interrupc¢des no abastecimento de agua.

Portanto, a contratagdo proposta € ndo apenas vidvel, mas essencial para a
manutencdo da operacdo continua e eficiente dos pocos profundos do Aquifero Guarani,

garantindo a sustentabilidade e a resiliéncia do sistema de abastecimento de agua do
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municipio, bem como atendendo as necessidades operacionais da SAEC com eficiéncia e

seguranca.
14. INTRODUCAO A GESTAO DE RISCOS

Objetivos: Este estudo tem como objetivo apresentar a gestdo de riscos da licitacdo
e contratacdo de empresa para realizacdo das manutengdes e melhorias dos conjuntos moto-
bombas da marca Ebara. A gestdo de riscos € uma parte essencial para garantir o sucesso do

contrato, minimizando os impactos negativos e maximizando as oportunidades.

Escopo do edital: O edital envolve a manutencdo de conjunto moto-bomba

submersos da marca Ebara que operam nos pocos profundos do Aquifero Guarani.

Metodologia de Gestdo de Riscos: A metodologia de gestdo de riscos segue as
diretrizes estabelecidas pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU), incluindo a identificacéo,
analise, avaliagdo, tratamento, monitoramento e comunicagdo dos riscos. Este documento
apresenta uma tabela de mapa de risco que resume 0s principais riscos identificados, suas
probabilidades e impactos, além das medidas de mitigacao propostas. Para tanto, utilizou-se
como fonte o documento Manual de gestéo de riscos do TCU / Tribunal de Contas da Unido,
2° edigdo de 2020.

14.1. ESCALAS DE PROBABILIDADE E IMPACTO

A probabilidade é a chance de o evento ocorrer dentro do prazo previsto para se
alcancar o objetivo/resultado. Por exemplo, se o objeto da gestdo de riscos € um projeto,
estima-se a probabilidade da ocorréncia do risco durante o prazo previsto para entrega
do seu produto final. As escalas podem variar de acordo com o objeto de gestdo e com o
grau de precisdo na definicdo dos niveis de probabilidade e impacto. Geralmente,
utilizam-se escalas qualitativas de probabilidade e de impacto com amplitude de até

cinco niveis.
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e Escala de probabilidade (1 a 5):

o 1 raro: acontece apenas em situacdes excepcionais. Ndo ha histdrico

conhecido do evento ou ndo h4 indicios que sinalizem sua ocorréncia;

o 2_pouco provavel: o historico conhecido aponta para baixa frequéncia de

ocorréncia no prazo associado ao objetivo;

o 3_ provavel: repete-se com frequéncia razoavel no prazo associado ao

objetivo ou ha indicios que possa ocorrer nesse horizonte;

o 4_muito provavel: repete-se com elevada frequéncia no prazo associado ao

objetivo ou ha muitos indicios que ocorrera nesse horizonte;

5 praticamente certo: ocorréncia quase garantida no prazo associado ao

o

objetivo.
e Escalas de impacto (1 a 5):

o 1 muito baixo: compromete minimamente o atingimento do objetivo; para

fins praticos, nao altera o alcance do objetivo/resultado.

o 2_ baixo: compromete em alguma medida o alcance do objetivo, mas ndo

impede o0 alcance da maior parte do objetivo/resultado.
o 3_médio: compromete razoavelmente o alcance do objetivo/resultado.
o 4_alto: compromete a maior parte do atingimento do objetivo/resultado.

o 5_muito alto: compromete totalmente ou quase totalmente o atingimento do

objetivo/resultado.

14.2. NIVEL DO RISCO

O nivel do risco é dado pelo nimero inscrito em cada célula da matriz, ndo ¢é obtido
por qualquer féormula matematica. Sdo 25 possiveis niveis de risco, em que cada nivel
estd associado a uma estimativa de probabilidade e de impacto. A matriz ordena 0s

possiveis niveis de risco, desde o mais baixo, ao qual é atribuido o nivel 1 - Evento muito
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raro, de impacto muito baixo, até o mais elevado, ao qual se atribui o nivel 25 - Evento
praticamente certo e de impacto muito alto.

Tabela 1: Matriz Impacto versus Probabilidade.

5
< 6 9 13 17
[a ) —_—
2 3 5 8 12 16
1 2 4 7 11
POUCO ) MUITO |PRATICAMENTE
RARO | bpovAvEL | PROVAVEL | opovAVEL CERTO

PROBALIDADE

Fonte: Adaptado Manual de gestdo de riscos do TCU / Tribunal de Contas da Unido, 2020 — (Seplan)

o O impacto é a dimensdo mais importante: um evento de impacto muito
alto e de probabilidade de ocorréncia muito baixa deve preocupar o gestor
muito mais do que o oposto, um evento de probabilidade muito alta e impacto

muito baixo — se 0 impacto € minimo, para que se preocupar?
e LIMITES DE EXPOSICAO AO RISCO
o Riscos acima do limite de exposicao: faixa vermelha;
o Riscos com necessidade de monitoramento: faixa amarela;
o Riscos que podem ser aceitos: faixa verde.

14.3. GERENCIAMENTO DO RISCO

A Tabela 2 exemplifica as a¢des de gerenciamento de risco. Cada ag&o esta associada
a um nivel de risco especifico, orientando genericamente quais acdes e com qual
intensidade devem ser tomadas para mitigagdo dos riscos.
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Tabela 2: Modelo de Gerenciamento de Risco.

ACOES DE GERENCIAMENTO DE RISCO

6

Consideravel esforco de
gerenciamento € necessario

IMPACTO

Riscos podem ser aceitos,
com monitoramento

3

5

Esforco de gerenciamento

é necessario

Aceitar
Riscos

Aceitar, mas monitorar
riscos

2 4
Gerenciar e monitorar
riscos

BAIXA

MEDIA ALTA

PROBABILIDADE
e —————————

Fonte: Adaptado Manual de gestdo de riscos do TCU / Tribunal de Contas da Unido, 2020 — (Secretaria do

Tesouro do Canada)

Na sequéncia, é apresentada na Tabela 3 o mapa de riscos com 0s principais riscos

identificados e suas respectivas estratégias de mitigacao para o contrato de manutengédo das

bombas submersas da marca Ebara que explora o Aquifero Guarani.

Tabela 3: Mapa de Riscos para o contrato de manutencdo e melhorias das bombas Ebara.

Categoria . . Nivel de . .
ID . Descricéo do Risco Impacto Prob. . Plano de Mitigacéo Responséavel
do Risco ¢ P Risco gag P
Atraso no processo administrativo . . -
~ Monitoramento continuo da tramitagéo
. de contratagdo, o que pode afetar . , . L -
1 Admin. x Baixo Provavel 8 interna do processo via sistema (as vezes|| Solicitante
0 cronograma da manutencdo e a “ N
x enrosca” em algum setor)
operacéo dos pogos.
Preparagdo minuciosa do escopo técnico e do
edital;
Atraso ou suspensao no processo Exigéncias de qualificacdo técnica em estrita
licitatério em face de obediéncia ao Art. 67 da lei 14.133/2021; Solicitante,
2 Juridico || impugnacdes, o que pode atrasar || Baixo Raro 3 Revisdo juridica antecipada (Valer-se de|| Juridicoe
a contratacdo e a execugdo dos consultoria juridica contratada — “Nucleo|| Licitagdes
Servigos. Consultoria”);
Elaboragdo de respostas rapidas as eventuais
impugnagdes.
Estabelecer critérios rigorosos para selegdo,
Baixa qualificacdo técnica dos tais como comprovagdo de qualificacdo
profissionais e da empresa técnica no processo licitatdrio - Art. 67 da lei -
A~ Pouco Solicitante
3 Técnico contratada, o que pode Alto Provavel 14 ||14.133/21,
comprometer a qualidade e a Gestor deve monitorar ostensivamente a
execucdo do contrato. qualidade da prestagdo dos servicos -
notificar extra e oficialmente a contratada
17
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Categoria . . Nivel de - .
ID . Descricéo do Risco Impacto Prob. . Plano de Mitigacdo Responsavel
do Risco ¢ P Risco gag P
quanto a ma execugdo/qualidade; Aplicar
sang0es; rescindir o contrato; suspender o0s
direitos de licitar.
~ . Monitorar rigorosamente a qualidade da
Falhas na execugédo dos servigos . . o
~ prestagdo dos servigos — notificar extra e
de manutencdo podendo causar - .
. . Pouco oficialmente a contratada quanto a ma
4 ||Operacional danos aos equipamentos e Alto , 14 x . . ~ Gestor
o Provével execucdo/qualidade;  Aplicar  sancoes;
prolongar o tempo de inatividade Lo o
rescindir o contrato; suspender os direitos de
dos pogos .
licitar.
Pecas defeituosas ou com . -
¢ . Garantir que a contratada utilize pecas
desempenho abaixo do esperado, L .
. i Pouco originais e de qualidade comprovada, com
5 ||Operacional|| comprometendo a operagdo dos Alto . 14 . . L Gestor
Provavel garantia de funcionamento. Avaliacdo

pogos e aumentando a
necessidade de manutenc&o.

criteriosa da qualidade das pecas fornecidas.

Fonte: Dados do préprio autor.

e DESCRICAO DAS COLUNAS

o ldentificacdo do Risco: NUmero do risco conforme listado;

o Categoria do Risco: Area onde o risco se insere (Técnico, Administrativo,

Juridico, Operacional, Ambiental, Financeiro, Social, Seguranca e Saude

Ocupacional, e Psicoldgico);

o Descricao do Risco: Explicacdo detalhada do risco.

o Impacto: Grau de impacto caso o risco se concretize (Muito Baixo, Baixo,
Médio, Alto, Muito Alto).

o Probabilidade: Chances de ocorréncia do risco (Raro, Pouco Provavel,

Provavel, Muito Provavel e Praticamente Certo).

Conclusdo: A gestdo de riscos é uma atividade continua e deve ser revisada regularmente

ao longo da execucéo contratual. A tabela acima deve ser atualizada conforme novos riscos

sejam identificados ou conforme a situagéo dos riscos existentes evolua. O compromisso de

todos os envolvidos é crucial para o sucesso do contrato e a mitigagdo efetiva dos riscos.
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Agradeco a aten¢do de todos e estou a disposicdo para esclarecer quaisquer ddvidas
sobre este escopo que é vital para nossa comunidade. Juntos, podemos assegurar que nosso

municipio continue a prosperar com um abastecimento de agua sustentavel e confiavel.

Catanduva, 06 de fevereiro de 2025

Eng.° Leandro Ciscoto
Chefe da Divisao de Captacéo e Reservacéo de Agua
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