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ANEXO IX — MATRIZ DE RISCO
Premissas:

1. A atribuicdo do risco especifica a parte que é responsavel pela execucdo ou garantia dos
itens componentes do escopo contratual ou providéncias necessarias ao desenvolvimento

do contrato;

no

Como consequéncia da atribuicdo de risco especificada na matriz de riscos, a parte a qual
0 risco esta atribuido é integralmente responsavel pela realizacdo do objeto constante na

definicdo do risco especifico;

3. E defeso a parte a qual o risco haja sido atribuido pleitear reequilibrio econdmico-

financeiro acerca do objeto constante na definicdo desse risco.

1. RISCOS RELATIVOS AO PROJETO

DEFINICAO DO - ATRIBUICAO ~ ~
ITEM DESCRICAO ACOES PARA MITIGACAO
RISCO DO RISCO
_ . Dificuldade da Municipio divulga
Discordancia do _
. Contratada na execucao amplamente o projeto que
1.1 projeto elaborado _ Contratada
o do projeto elaborado pelo pretende executar, para
pelo municipio o . o
municipio analise das licitantes.

Anadlise minuciosa do projeto
a ser licitado. Em caso de

ocorréncia, mesmo com a

Incompatibilidade Ajustes e adequacdes de o .
o _ Contratada mitigacdo da probabilidade,
1.2 entre disciplinas projeto durante a fase de oL -
_ Contratante realizagdo de aditivo de
de projeto obra . _
adequacédo de planilha com
possibilidade de aumento do
custo previsto.
. Alteracbes de projeto por Realizacdo de aditivo de
Alteragdes de . . _
_ parte do municipio com adequacgédo de planilha com
1.2 | projeto por parte do o . Contratante o
o acréscimo ou supresséo possibilidade de aumento do
municipio _
de custos ao contrato custo previsto.
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Caso a Contratada detecte
Alteracoes ou falhas ou auséncia de
Alteracdes de | complementacbes de especificagdo no  projeto,
13 projeto por | Projeto por solicitagdo da Contratada devera propor alteracdes com
' solicitagéo da | Contratada, com Contratante custos ou ganhos
Contratada supressdo ou acréscimo compartilhados, seguindo o
de custos ao contrato desconto apresentado em
proposta.
L Quantidade e qualidade Anadlise acurada da planilha
Identificacdo de _ - e
insuficientes ou orcamentaria licitada. Caso
erros
o inadequadas dos itens ainda assim for identificada
quantitativos e/ou _ _ ) . )
1.4 o de servigos previstos na Contratante inadequacéo, necessidade de
qualitativos na _ o N .
anilh planilha estimativa de aditivo de adequacdo de
planiina . . .
- custos para realizacdo planilha com possibilidade de
orcamentéria _
da obra. aumento do custo previsto.
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2. RISCOS NA EXECUGCAO DAS OBRAS E SERVICOS
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Subdimensionamento  de Edital deve prever Vvisita
o custos por parte da técnica e contrato deve
Erro na estimativa o _
Contratada ou auséncia de prever que todos 0s servigos e
2.1 |de custos por parte | _ Contratada . L
insumos  existentes na obras sdo obrigagbes da
da Contratada .
elaboracdo dos precos contratada, dentro do preco
ofertados ofertado.
Contrato deve prever sancdes
Estimativa de contratuais impostas a
A Contratada atrasa na
2.2 prazo de obras Contratada |Contratada caso atrase nha
) entrega ou etapa das obras
incorreta entrega das obras ou de suas
etapas.
Contratada deve realizar
planejamento prévio de
Interferéncia . . interrupcdes, para organizacao
Interrup¢do na prestacao ) R o _
2.3 | com _ . Contratada |junto as concessionarias. Edital
o dos servicos publicos _
concessionarias deve prever que o planejamento
da contratada precisa garantir a
minima interrupg&o possivel.
Obsolescéncia
tecnolégica, falta 5
Contratada ndo consegue . o
de inovagéo . . Exigéncia  de qualificacdo
atingir os requisitos de o ) o
técnica e _ técnica no edital e fiscalizagéo
2.4 qualidade, causando Contratante . _
deficiéncia de da manutencdo da equipe
retrabalho, aumentos de .
equipamentos durante a execucao.
prazo e custos
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A planilha deve prever

Roubo, furto, | Custos adicionais or¢camento para a seguranga, 0
vandalismo, causados por roubo, contrato deve prever que
2.5 . . Contratada
depredacgoes, furto, vandalismo, nestes casos 0S custos
perdas depredagéo ou perda deverdo ser arcados pela
Contratada.

O contrato deve explicitar a
necessidade de atendimento a
legislacao e normas
aplicaveis, relativas a
seguranca do trabalho, além
de atender aos padrbes de

Custos causados por i
desempenho do BID. Além

Seguranga  no acidentes de trabalho, _ R
2.6 ) Contratada disso, o0 contrato prevé que
trabalho seguranca inadequada
nestes casos 0S custos
ou ausente

deverdo ser arcados pela
Contratada. A contratada deve
prever, além da distribuicdo
correta dos EPIs, a

capacitacdo e treinamento de

seu pessoal.
Gabinete de Prefeitura do Recife
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Contratante

arca com o
custo dos
aditivos de

valor devido a

prazo
Custos e atrasos . o . )
o _ (reajustament | Administraciio, por meio de
Patrimdnio associados com _ )
o 0) gerenciamento ambiental, deve
historico, descobertas ) i .
2.7 o o Custo de | avaliar areas de relevancia
artistico e arqueoldgicas ou outras o o
) . transportes arqueologica, tornando publico
cultural interferéncias com
o devidos & | ©estudo
patrimdnio cultural
exploracdo
de novas

areas fontes
serao

arcados pelo

contratado
Encargos
trabalhistas, Pagamento dos custos
previdenciarios, trabalhistas decorrentes O contrato prevé que nestes
2.8 |fiscais e |de contratacéo de Contratada casos 0s custos deverdo ser
comerciais pessoal, encargos arcados pela Contratada
resultantes da |tributarios e comerciais
execucao
O contrato prevé que nestes
Responsabilidade o casos 0s custos deverdo ser
o Custos  por  prejuizos
2.9 civii quanto a _ Contratada arcados pela Contratada,
. causados a terceiros .
terceiros contratacdo de seguros pela
Contratada
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Seguros exigidos da Contratada

Casos fortuitos ou| Custos gerados por caso o
2.10 _ ) _ Contratante | no contrato, reequilibrio
for¢a maior fortuito ou forga maior. N )
econdmico-financeiro.

Alteracbes na legislagéo _ o
Respeito ao ato juridico
ou outras normas que

o perfeito, estabilidade
Mudanca das impliquem em aumento de o
2.11 L Contratante |institucional e contratual e
normas custos, diminuicdo de o .
_ reequilibrio economico-
receitas ou afetem a ) )
financeiro.

prestacao de servicos.

. Alteracéo da carga
Alteragdo da | o
2.12 o tributaria incidente sobre o Contratante  |Reequilibrio econdémico-financeiro
carga tributaria

contrato.
Custos gerados  por Equipes do municipio
Atraso na o . ~
_ atrasos do municipio na capacitadas para a gestao do
liberacao de | . _
213 | ~ liberagdo de locais ou | Contratante |Ccontrato.
instalagbes  ou | .
docUmentos instalagbes ou na entrega Reequilibrio econdmico-
de documentos. financeiro.
Exigéncia de especificacdo
técnica do edital.
) . Fiscalizacdo da execucdao.
Defeitos de execugdo nas
Falhas de [obras ou servicos causados Qualificagao técnica de
2.14 . Contratada
execucao pela Contratada ou seus subcontratados.
subcontratados Aplicacdo de sancées.
Gabinete de Prefeitura do Recife
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Contrato prevé que a
Falhas na |Defeitos ou atrasos ha responsabilidade civili é da
2.15 execucgao de |execucdo causados pelas Contratada | inteiramente da contratada por
subcontratadas | subcontratadas servigos executados por ela ou
por subcontratadas
Exigéncia no  edital de
Contratada ndo possui o0s comprovagdo  por parte da
Falta de recursos < . licitante de que  possui
_ |recursos ou ndo obtem
para a execugao | _ i i i
2.16 financiamento para a Contratada capacidade financeira
das obras e/ou x compativel com 0s
_ execucdo das obras e/ou
Servicos . investimentos ~ previstos e
servigos
aplicacdo de sancdes em caso
de atraso de pagamento.
Exigéncia de demonstrativos
o Faléncia da Contratada ou financeiros da Contratada e de
Faléncia da )
de empresa envolvida suas subcontratadas,
2.17 |Contratada ou de| _ . Contratada _
diretamente na execucéo demonstrando capacidade
subcontratada ) ) ) .
das obras e/ou servigos financeira para a execucdo da
obra.
Greve na o Exigéncia que a Contratada
Ocorréncia de greve dos
Contratada ou o contrate seguro de
2.18 funcionarios da Contratada| Contratada - o
suas responsabilidade civil, e acordos
ou de suas subcontratadas o
subcontratadas com sindicatos
Atraso no inicio da operacéo _ N o
i o Equipe qualificada, fiscalizac&o
Atraso da |apoOs aemisséo da ordem de o -
2.19 . ) Contratada |do  municipio e  sancgles
operacao Servico causada pela _
contratuais.
Contratada
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DEFINICAO DO ~ ATRIBUICAO - ~
ITEM DESCRICAO ACOES PARA MITIGACAO
RISCO DO RISCO
. o Custos gerados por Seguro de responsabilidade
Acdes judiciais _ o i
processos vencidos por civil, e clausula que exclua a
2.20 contra a _ Contratada - o
terceiros contra a responsabilidade  subsidiaria
Contratada o
Contratada do Municipio.
Custos gerados por agaes Assisténcia JUr|d|Ca, e
Custos _
2.21 _ trabalhistas ou  custos Contratada | clausulas que excluam a
trabalhistas _ _
acima do estimado responsabilidade do Municipio.
o Custos gerados por ma Exigéncia de especificacdo
Negligéncia na . o o _ o
. gestdo ou negligéncia na técnica no edital, fiscalizacdo
2.22 gestao do . Contratada . L
execugcdo do contrato por da execucdo e aplicacdo de
contrato .
parte da contratada sangoes.
Cancelamento . Retencdo de pagamentos e
. Seguradora cancela apoélice S L o
das apolices dos o exigéncia de notificacdo prévia
2.23 dos seguros exigidos pelo| Contratada o
seguros da ao municipio por parte da
contrato
Contratada seguradora.
. Exigéncia no Edital
Alteragéo nas .
. o comprovacao de
Alteracbes nas |especificacbes da _ L
L . _ ) gualidade/especificacbes  dos
2.24 | especificacbes prestacdo de servico apos Contratante ) o
_ _ equipamentos e  materiais
de servicos a assinatura do contrato, N _
utilizados bem como garantia por
salvo culpa da Contratada. o
prazo definido.
Mudancgas tecnoldgicas
Mudancas _ . _ .
o implantadas pela Contratada Apresentacdo da inovacdo sem
tecnoldgicas _ . o R
225 | para inovacdes tecnolégicas| Contratada |[6nus ao contrato bem como
implantadas  pela . ) _ o
gue ndo tenham sido garantia e prazo definido.
Contratada o
solicitadas pela contratante.
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Exigéncia no  edital de
_ Gastos resultantes  de comprovacao de
Defeitos  ocultos _ _ L
_ defeitos ocultos em gualidade/especificagbes  dos
2.26 |em equipamentos ) o Contratada _ o
o equipamentos e materiais equipamentos e  materiais
e materiais - - _
adquiridos pela contratada utilizados, bem como garantia
por prazo definido.
Exigéncia no Edital de
. comprovagao de
Interrupcéo ou _ ) o
talh q Interrupcéo ou falha na rede qualidade/especificacbes dos
alha e
_ de fornecedores pela equipamentos e materiais
2.27 |fornecimento de _ Contratada - _
o contratada, interrompendo a utilizados em guantidade
materiais, insumos ~ ) L
) prestacao de servigo adequada, fiscalizacdo e
e servigos o .
aplicacdo de sangbes pelo
descumprimento do contrato.
Retencdo do pagamento Contratada deve apresentar
Riscos relativos a|referente a auséncia de todos os documentos listados no
2.28 . o Contratada )
pagamentos documentacdo exigida no Edital dentro do  prazo
Edital estabelecido no mesmo
Risco de ndo|Atrasos nas entregas das
cumprimento dos | etapas da obra estabelecidos Aplicagédo de multas conforme
2.29 Contratada

prazos e datas de
entrega

nos itens 10 e 11 do Termo
de Referéncia

Contrato
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3. RISCOS AMBIENTAIS

Reequilibrio econdmico-
financeiro, exigéncias da éarea
ambiental do municipio dentro
Custos excessivos para de parametros adequados.
Custos )
3.1 ) ) atendimento de normas Contratada Inser¢éo dos principais
ambientais _ ]
ambientais programas a serem
implementados pela contratada
ao longo da execucéo da obra no
Edital.
Execucéo de descarte adequado
Descarte B o . _ L
_ Custos de multas ou acdes a legislagdo ambiental, aplicacéo
inadequado de | = .
3.2 . civis publicas por descarte Contratada |de sancdes pelo
residuos ) ] _
) inadequado descumprimento da Lei e
perigosos
normas.
. i Execucédo de poda de arvores e
Alteragdo de arvores e L _
Impacto na flora e o avaliacdo de risco a flora e
3.3 _ plantas e animais pela| Contratada . )
fauna locais . fauna com agbes atravées de
presenca da construgdo o
profissional contratado
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