PREFEITURA DA CIDADE DO RECIFE

Gabinete de Projetos Especiais

ANEXO IV - MATRIZ DE RISCOS

Premissas:

1. Aatribuigdo do risco especifica a parte que é responsavel pela execugao ou garantia dos itens componentes
do escopo contratual ou providéncias necessarias ao desenvolvimento do contrato;

2. Como consequéncia da atribuicdo de risco especificada na matriz de riscos, a parte a qual o risco esta
atribuido é integralmente responsavel pela realizagdo do objeto constante na defini¢do do risco especifico;

3. E defeso & parte & qual o risco haja sido atribuido pleitear reequilibrio econdmico-financeiro acerca do objeto

constante na defini¢do desse risco.

1. RISCOS RELATIVOS AO PROJETO

ITEM [DEFINICAO DO RISCO DESCRIGAO ATRIBR?SIEQO Y AGOES PARA MITIGAGAO
Discordancia do Dificuldade da Contratada na Municipio divulga
11 projeto elaborado execugao do projeto elaborado Contratada amplamente o projeto
pelo municipio pelo municipio que pretenda executar
Realizag&o de aditivo de
Alteragdes de projeto Alteragdes de projeto por parte do adequac&o de planilha
1.2 por parte do municipio com acréscimode custos Contratante com possibilidade de
municipio ao contrato aumento do custo
previsto
Caso a Contratada
Alteragbes ou detecte falhas ou
Alteracdes de projeto complementagdes de Projeto Contratada auséncia de
1.3 por solicitacdo da por solicitacdo da Contratada, especificagéo no projeto,
Contratada com diminuigao ou acréscimo Contratante devera propor alteragdes
de custos ao contrato com custos ou ganhos
compartilhados
T Quantidade e qualidade Necessidade de aditivo
|dentificacdo de erros L . ~ )
o insuficientes ou inadequadas de adequacao de planilha
quantitativos e/ou . . . s
1.4 o dos itens de servicos previstos Contratante com possibilidade de
qualitativos na . o2
. . na planilha estimativa de custos aumento do custo
planilha orgamentaria o .
para realizagao da obra. previsto.
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PREFEITURA DA CIDADE DO RECIFE
Gabinete de Projetos Especiais

2. RISCOS NA EXECUCAO DAS OBRAS E SERVICOS

ITEM | DEFINICAO DORISCO |  DESCRICAO ATR'BR:’;?:’SO DO | ACGES PARA MITIGAGAO
Subdimensionamento . L
Edital deve prever visita técnica
o de custos por parte da
Erro na estimativade N e contrato deve prever que
Contratada ou auséncia .
21 custos por parte da . . Contratada todos os servicos e obras
de insumos existentesna « o
Contratada ~ sdomobrigagao da contratada,
elaboragao dos pregos
dentro do prego ofertado
ofertados
o A Contratada atrasa na Sangdes contratuais impostas a
Estimativa de prazo Contratada caso atrase na
2.2 . entrega ou etapa das Contratada
de obras incorreta obras entrega das obras ou de suas
etapas
Interferéncia Interrupcdo na L
~ Solicitacéo por parte da
2.3 com prestacao dos Contratada
L . " construtora
concessionarias servigos publicos
A Contratada ndo
Obsolescéncia consegue atingir os
tecnolégica, falta de gue afing Exigéncia de qualificagao
. Y e requisitos de - . N
24 inovagao técnica e . Contratante técnica no edital e fiscalizagdo
e qualidade, causando N
deficiéncia de da execucao
, retrabalho, aumentos
equipamentos
de prazo e custos
Custos adicionais
causados por O contrato prevé que nestes
Roubo, furto, roubo, furto, casos 0s custos devero ser
25 vandalismo, vandalismo Contratada arcados pela Contratada;
depredacdes, perdas .
depredagéo ou Contratago de seguros
perda
Custos causados
por acidentes de O contrato prevé que nestes
Seguranga no trabalho’ €asos 0s custos deveréo ser
26 trabalho seguranca Contratada arcados pela Contratada,
inadequada ou Capacitagdo de pessoal
ausente
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PREFEITURA DA CIDADE DO RECIFE
Gabinete de Projetos Especiais

N
ITEM | DEFINIGAO DO RISCO DESCRIGAO ATRIBR:JSI%QO Y AGOES PARA MITIGAGAO \
LN
Contratante arca N
com o custo dos
aditivos de valor
Custos e atrasos devido 4 prazo
associados com (reajustamento) Administragao, por meio de
descobertas . .
VORI . Custo de gerenciamento ambiental, deve
Patriménio historico, arqueoldgicas ou L .
2.7 - transportes avaliar areas de relevancia
artistico e cultural outras o arqueoldgica, tornando publico
interferéncias dewdo:c, a queolog 5 estudo P
com patrimonio exploragao de
cultural novas areas
fontes serdo
arcados pelo
contratado
Pagamento dos
Encargos custos
trabalhistas, trabalhistas o
. L, O contrato prevé que nestes
previdenciarios, decorrentes de ~
2.8 L L N Contratada casos 0s custos deverao ser
fiscais e comerciais contratacdo de
arcados pela Contratada
resultantes da pessoal, encargos
execucao tributarios e
comerciais
O contrato prevé que nestes
" Custos por «
Responsabilidade eiLiz0S €asos 0s custos deverao ser
29 civil quanto a prel Contratada arcados pela Contratada,
. causados a «
terceiros . contratagao de seguros pela
terceiros
Contratada
. Custos gerados Seguros exigidos da Contratada
Casos fortuitos ou . o
210 . por caso fortuito Contratante no contrato, reequilibrio
forca maior . oo )
ou for¢a maior econdmico-financeiro
Alteragdes na
legislagdo ou outras Respeito ao ato juridico
normas que impliqguem perfeito, estabilidade
2.1 Mudanca das em aumento de Contratante institucional e contratual e
normas L o A
custos, diminui¢édo de reequilibrio econdémico
receitas ou afetema financeiro
prestacao de servicos.
Alteragéo da carga Alteragao da carga Reequilibrio econdmico-
212 ¢ p g tributéria incidente Contratante d : .
tributaria financeiro
sobre o contrato
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PREFEITURA DA CIDADE DO RECIFE

Gabinete de Projetos Especiais

Custos gerados por Equipes do municipio
IlAtrascj na atr?sos d? mun:mplg capacitadas para a gestao
213 . |berag<?o de na !beragacz de locais Contratante do contrato,
instalagdes ou ou instalagdes ou na o o
documentos entrega de Reequm.brlo economico-
documentos financeiro
Exigéncia de especificacdo
Defeitos de execucéo técnica do edital,
Falhas de nas obras ou servigos Fiscalizacdo da execugao,
2.14 « causados pela Contratada o
subcontratados subcontratados,
Aplicacdo de sangdes.
Exigéncia no edital de
Contratada n&o possui comprovagao por parte da
Falta de recursos 0S recursos ou nao licitante de que possui
215 para a execugao das obtém financiamento Contratada capacidade financeira
obras e/ou servicos para a execucao das compativel com os
obras e/ou servicos investimentos previstos e
aplicacao de sangoes.
Faléncia da Contratada
Faléncia da Contratada ou _de empresa _Emgeqma de demonstrativos
2.16 envolvida diretamente Contratada financeiros da Contratada e de
ou de subcontratada <
na execucao das obras suas subcontratadas
elou servicos
547 | Grevena Contratadaou | dos funcionérios da Contratada contrate seguro de
' suas subcontratadas | Contratada ou de suas responsabilidade civil,
subcontratadas Acordos com sindicatos
Atraso no inicio da Eaui lificad
Ataso da operacio apds a quipe qualificada,
218 operacdo emissdo da ordem Contratada Fiscalizagdo do municipio;
de servigo causada Sangdes contratuais
pela Contratada
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PREFEITURA DA CIDADE DO RECIFE

Gabinete de Projetos Especiais

ITEM | DEFINICAO DORISCO |  DESCRICAO ATR'BR:’;ggo DO | ACGES PARA MITIGAGAO
c ’ Seguro de responsabilidade
AcGes judiciais ustos gerados por civil, e
219 contra a processos vencidos Contratada Clausul |
' por terceiros contra a ausula que exclua a
Contratada Contratada responsabilidade subsidiaria do
Municipio
Custos gerados por Assisténcia juridica, e
920 Custos acdes trabalhistas ou Contratada )
' trabalhistas custos acima do Clausulas que excluama
estimado responsabilidade do Municipio
Custos gerados por Exigéncia de especificacéo
o ~ ma gestdo ou técnica no edital,
2.21 Negligéncia na gestdo negligéncia na Contratada C x
do contrato . Fiscalizacdo da execug&o,
execucao do contrato
por parte da contratada Aplicagao desangdes.
Retengéo de pagamentos; e
Cancelamento das Seguradora cancela o S
2.22 | apdlices dos seguros apélice dos seguros Contratada Exigéncia de notificaggo previa
da Contratada exigidos pelo contrato a0 municipio por parte da
seguradora
Alteracao nas Exigéncia no Edital
N especificagdes da comprovagao de
AlteragOes nas ~ . . e
A prestagéo de servico qualidade/especificacbes dos
2.23 especificagdes de \ . Contratante . .
. apos aassinatura do equipamentos e materiais
Servigos " .
contrato, salvo culpa utilizados bem como garantia
da Contratada. por prazo definido.
Mudancas
tecnoldgicas
Mudancas implantadas pela Apresentacgao da inovagao
L Contratada para o
tecnologicas . ~ sem 6nus ao contrato bem
2.24 : inovagoes Contratada .
implantadas pela L x como garantia e prazo
tecnoldgicas que ndo .
Contratada . definido.
tenham sido
solicitadas pela
contratante.
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PREFEITURA DA CIDADE DO RECIFE

Gabinete de Projetos Especiais

Exigéncia no edital de
Gastos resultantes de ~
. . comprovagao de
Defeitos ocultos em defeitos ocultos em . e
) . qualidade/especificagbes dos
2.25 equipamentos e equipamentos e Contratada . "
L g o equipamentos e materiais
materiais materiais adquiridos o .
utilizados, bem como garantia
pela contratada g
por prazo definido
Exigéncia no Edital de
Interrupcao ou falha na comprovagao de
Interrupgao ou falha b qualidade/especificagdes dos
. rede de fornecedores . .
de fornecimento de equipamentos e materiais
2.26 L pelos contratados, Contratada . .
materiais, insumos e . utilizados em quantidade
. interrompendo a R
Servicos - . adequada, fiscalizacéo e
prestagéo de servico T ~
aplicacdo de sangbes pelo
descumprimento do contrato.
Retengdo do Contratada deve apresentar
. . pagamento referente a .
Riscos relativos a - todos os documentos listados
2.27 auséncia de Contratada .
pagamentos . no Edital dentro do prazo
documentagéo exigida .
. estabelecido no mesmo
no Edital
. . Atrasos nas entregas
Risco de ndo
cumprimento dos das etapas da obra Aplicagéo de multas
2.28 P estabelecidos nos itens Contratada plicag
prazos e datas de conforme Contrato
10 e 11 do Termo de
entrega o
Referéncia
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PREFEITURA DA CIDADE DO RECIFE

Gabinete de Projetos Especiais

3. RISCOS AMBIENTAIS

Reequilibrio econdémico
Custos excessivos financeiro,
34 | Custos ambientais para atendmento Contratada Exigéncias da area
de normas ambiental do municipio
ambientais dentro de parametros
adequados
Execugao de descarte
Custos de multas adequado a legislagao
Descarte ou acdes civis ambiental,
3.2 inadequado de publicas por Contratada o )
residuos perigosos descarte Aplicagdo de sangges pelo
inadequado descumprimento da Lei e
normas.
Alteracdo de arvores Execugao de poda de arvores e
33 Impacto na flgra e e plantas e animais Contratada avaliacdo de IISCO a flqra e
fauna locais pela presenca da fauna com agdes através de
construgéo profissional contratado
Contrante, por meio do
Néo obtencéo das Contratante gerenciamento, deve prover
Licengas licengas ou lgrca com todos os estudos estimando
3.4 Ambientais e necessidade de cencas © custos;
: o . custos das
Riscos Ambientais complmentagéo de medidas Gerenciadora deve ter o poder
estudos ambientais de notificar construtora e
paralisar servigos
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