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APRESENTAGAO

O presente documento tem por finalidade estabelecer a caracterizagdo técnica e de método do
processo de gerenciamento de riscos e controle preventivo associado a contratagéo de obras publicas
no ambito da Secretaria de Saneamento do Recife (SESAN). Seu propésito € antecipar, identificar,
avaliar, tratar e monitorar os riscos que possam comprometer a eficiéncia, a economicidade e a
regularidade da execugdo contratual, em consonancia com os principios da Lei n.° 14.133/2021, da
Instrucdo Normativa SEGES/MP n.° 5/2017 e das boas praticas de gestdo de riscos institucionais
preconizadas pela ISO 31000:2018.

A andlise contempla tanto riscos internos, decorrentes de falhas administrativas, técnicas ou
operacionais na esfera da propria Secretaria, quanto os riscos externos, associados a atuagdo da
empresa contratada, as condi¢es ambientais e as dindmicas socioecondmicas locais.

A contratagdo em questéo refere-se a implantagé@o das obras do Parque Linear Alagavel de Cajueiro,
na Zona Norte do Recife / Pernambuco, inserido em &rea de relevante interesse ambiental e social. O
empreendimento tem carater estruturante e visa promover a requalificagdo do territério periférico, o
fortalecimento da drenagem urbana e o aumento da qualidade ambiental e paisagistica da regiao.
Dessa forma, o gerenciamento de riscos torna-se instrumento essencial para assegurar a conformidade
técnica, a sustentabilidade ambiental e a integridade dos investimentos publicos durante todas as fases
do ciclo de vida do contrato (planejamento, execugdo, monitoramento e encerramento).
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TERMOS

Para fins do disposto neste documento, considera-se:

Contratagdes Publicas:

Compreende os processos de licitagdo, inexigibilidade, dispensa, adesé@o a atas de registro de
precos, bem como a execucao dos respectivos contratos;

Risco:

Evento futuro e incerto que tem a capacidade de impedir ou retardar o alcance dos objetivos das
contratagOes publicas;

Gerenciamento de Riscos:

Procedimento para identificar, avaliar administrar e controlar eventos que podem impactar os
objetivos das contrata¢des publicas;

Mapa de Riscos:

Documento que materializa a anélise dos riscos que possam comprometer o sucesso da
contratagdo publica e de sua boa execugdo, propondo controles capazes de mitigar as
possibilidades ou os efeitos da sua ocorréncia;

Matriz de Riscos:

Clausula contratual definidora de riscos e de responsabilidades entre as partes e caracterizadora
do equilibrio econdmico-financeiro inicial do contrato, em termos de énus financeiro decorrente de
eventos supervenientes a contratagéo.

Apetite a Risco:

Refere-se ao nivel de risco que o 6rgdo ou entidade contratante esta disposto a aceitar,
considerando sua capacidade para atingir seus objetivos.
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1. OBJETO

A presente contratagao trata das agles e atividades necessarias de apoio a caracterizagdo de servigos
técnicos especializados em engenharia de obras, que conte com profissionais habilitados para
desenvolver a execugdo dos Projetos de Saneamento Integrado (PSI) em Comunidades de Interesse
Social (CIS), mais especificamente o Parque Linear Alagavel de Cajueiro, localizado as margens do Rio
Beberibe, na cidade do Recife-PE.

Este documento de caracterizagdo de gerenciamento de riscos e controle preventivo visa eliminar e/ou
diminuir a probabilidade de ocorréncia de eventos negativos que impactem no regular funcionamento
das atividades no &mbito municipal da Secretaria de Saneamento do Recife, tendo por objetivo
identificar, analisar e responder os riscos inerentes a contratacdo a ser realizada.

O Gerenciamento de Riscos tem por objetivos especificos: (a) Aumentar a probabilidade de atingimento
dos objetivos estratégicos e operacionais pretendidos por intermédio da execugdo contratual; (b)
Fomentar uma gestdo proativa de todas as etapas do processo de contratagdo; (c) Atentar para a
necessidade de se identificarem e tratarem todos os riscos que possam comprometer a qualidade dos
processos de contratacdo; (d) Facilitar a identificacdo de oportunidades e ameagas que possam
comprometer as licitagdes e a execugao dos contratos; (e) Prezar pela conformidade legal e normativa
dos processos de contratacdo; (f) Aprimorar os mecanismos de controle da contratagdo publica; (g)
Estabelecer uma base confiavel para a tomada de deciséo e para o planejamento das contratagées; (h)
Alocar e utilizar eficazmente os recursos para o tratamento de riscos a que estdo sujeitar as licitagdes e
as execugdes contratuais; (i) Aumentar a capacidade de planejamento eficaz e eficiente das
contratagGes por intermédio do controle dos niveis de risco.

Séo etapas do Gerenciamento de Riscos: (1) Estabelecimento do Contexto; (2) Identificagao de Riscos;
(3) Analise de Riscos; (4) Avaliacdo de Riscos; e (5) Tratamento de Riscos; e (7) Monitoramento.

2. ESTABELECIMENTO DO CONTEXTO:

A Cidade do Recife se caracteriza como polo de desenvolvimento social, econdmico e cultural,
metropolitano e estadual, consequentemente, centro de atragdo populacional para oportunidade de
emprego e moradia. Entretanto, suas caracteristicas geograficas, locacionais e fisicas espaciais séo
facilitadoras e complexas, simultaneamente. Facilitadora porque pode ser acessada por varias regides
para atividades econdmicas, mas também complexa por suas caracteristicas fisicas e urbanisticas.

Parte do territdrio recifense é entrecortada por rios e canais, outra parte por morros, locais alvos de
grandes problemas urbanisticos, ambientais e de inseguranca de habitabilidade. Com ocupacdes
desordenadas as margens dos cursos d’agua e encostas de morros, consolidadas ao longo dos anos, 0
poder publico municipal enfrenta um desafio ao tentar mitigar esses problemas. A vulnerabilidade da
populacdo que reside em locais frageis ambientalmente cresceu nos Ultimos anos com a incidéncia da

5

Prefeitura do Recife
Av. Cais do Apolo, 925, Bairro do Recife/Recife-PE | CEP: 50.030-230
www.recife.pe.gov.br




PREFEITURA DA CIDADE DO RECIFE
Secretaria de Saneamento

pandemia, sendo outro fato agravante as mudangas climaticas, uma vez que influenciam nas
precipitagdes pluviométricas, resultando em grandes alagamentos e desmoronamentos de barreiras.

Neste sentido, a Prefeitura da Cidade do Recife uniu esforgos no planejamento de agdes integradas no
ambito do urbanismo, saneamento e tecnologia, em 04 eixos de atuagéo: (01) Requalificacdo Urbana
Integrada e Incluséo Social; (02) Garantia do Direito a Moradia Digna; (03) Mitigacdo dos Riscos de
Desastres Ambientais; e (04) Transformacdo Digital. Dentre os critérios de escolha das areas de
intervencdo estdo: (a) Cobertura de Rede de Esgoto; (b) indice de CVLI (Crime Violento Letal e
Intencional); (c) Pontos de Risco de Deslizamento; e (d) Areas Alagaveis.

Desta forma, foram definidas agoes de requalificacdo urbana integrada, macrodrenagem e protecédo de
encostas para a Comunidade de Cajueiro. Esta Comunidade de Interesse Social localiza-se na RPA2,
na Macrozona do Ambiente Natural e Cultural (MANC) e na Zona de Desenvolvimento Sustentavel de
Beberibe (ZDS - Beberibe), criada em dezembro de 2020, sob o decreto n.° 18.770. A CIS é limitada
por um brago do Rio Beberibe, Avenida Cidade de Monteiro, Rua Ardo Botler, Rua Para, Rua Urca,
Rua Hercilia de Medeiros e Rua dos Craveiros. Compreende uma area de cerca de 10 ha e uma
populacdo estimada de 1.227 habitantes e 808 iméveis. Vale salientar que os dados informados foram
apanhados no ano de 2025, tendo como base 0s relatorios dos projetos de engenharia para a area em
questao.

A CIS Cajueiro esta proxima a Zona Especial de Interesse Social, a ZEIS Campo Grande, que possui
area de 107,44m? e foi integrada a Lei Municipal 15.866/94 no ano de 2013. A criagdo dessa ZEIS
reflete a ocupacdo das margens do Rio Beberibe, intensificada a partir do final do século XIX, mas
expandindo significativamente ao longo do século XX, com o crescimento urbano da cidade, trazendo
ocupagdes informais a area.

A ZEIS Campo Grande, entdo, implementou agbes que promovem a regularizagdo fundiaria, a
construgdo de moradias populares e a melhoria da infraestrutura urbana nessas areas, como
pavimentacdo de ruas, fornecimento de servigos basicos (como saneamento, agua potavel e
iluminagao publica), além do apoio a criagdo de espagos de lazer e convivéncia comunitaria. Dentre
outros aspectos, as ZEIS visam garantir que as areas mais carentes da cidade tenham acesso a
direitos urbanos fundamentais, como a posse legal da terra e condigdes dignas de moradia.

Embora uma parte da CIS ja seja bastante consolidada no meio urbano, existe uma parcela mais
recente da ocupagéo da area, que se estabeleceu de maneira gradual. O déficit habitacional somado a
necessidade de sobrevivéncia da populagdo continua impulsionando ocupagdes em espagos
remanescentes da CIS e em areas de vulnerabilidade ambiental, como a margem do Rio Beberibe.

Caracterizada a area de intervengdo, definiu-se que a execucdo do projeto desenvolvido para a
Comunidade de Cajueiro sera dividida em duas etapas. A etapa trabalhada neste documento, por sua
vez, trata-se da Etapa 02, onde serd implantado um Parque Linear e a continuagéo da construgéo da
Via Marginal (Imagem 01).
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Imagem 01: Projeto Periferia Viva na CIS Cajueiro (Etapa 02)

Fonte: Corpo Técnico da Secretaria de Saneamento da Prefeitura do Recife.

Vale ressaltar que a diviséo das etapas do Projeto Urbanistico (e consequentemente de sua execugéo)
foi realizada a partir da indicagao dos imdveis que serao removidos, uma vez que a primeira etapa nao
possui remogdes. Assim, todas as remogdes localizam-se nesta etapa, e os iméveis indicados totalizam
447 edificagdes.

De acordo com a andlise normativa € ambiental, foi elaborado um cenario que abrange os iméveis a
serem removidos na CIS Cajueiro. Das remogdes, 208 imdveis foram enquadrados como edificagdes
precarias, sendo rusticos quanto aos materiais construtivos utilizados; e 239 edificagbes estao
localizadas em areas expostas ao risco, construidas em area alagavel com exposi¢ao a inundagdes.
Importa destacar que, de antemé&o, a &rea passara por uma intervengéo realizada pelo Governo do
Estado, de dragagem da Bacia do Rio Beberibe, que busca sanar as constantes inundagdes.

Diante do exposto, evidencia-se que as obras previstas para a Comunidade de Cajueiro séo
imprescindiveis para a mitigacdo dos riscos ambientais e para a promogao de melhores condi¢des de
vida a populagao local. A presenga de edificagbes precarias e a ocupagéo de areas urbanas sujeitas a
inundagbes e deslizamentos configuram um cenério de vulnerabilidade socioambiental, que exige
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acles urgentes do poder publico. A implantagdo do Parque Linear, da Via Marginal e das demais
intervengdes urbanisticas e de saneamento contribuira significativamente para a recuperagao ambiental
do entorno do Rio Beberibe, para o controle de alagamentos e para a requalificagdo urbana da regido.
Assim, as obras se justificam néo apenas pela necessidade de infraestrutura, mas também pela busca
de justica socioambiental, garantindo a comunidade acesso a um ambiente urbano mais seguro,
saudavel e integrado ao desenvolvimento sustentavel da cidade do Recife.

3. IDENTIFICAGAO DE RISCOS:

A identificagao dos riscos constitui uma etapa fundamental do processo de gerenciamento de riscos da
contratagé@o publica, tendo como objetivo antecipar, registrar e compreender 0s eventos que possam
comprometer o éxito da execugao contratual, a economicidade do investimento e a continuidade das
politicas publicas associadas.

No contexto da contratacdo das obras de implantacdo do Parque Linear e da Via Marginal da
Comunidade de Cajueiro, foram analisados riscos internos (relacionados a gestdo administrativa,
técnica e operacional da Secretaria de Saneamento do Recife) e externos, vinculados a atuacéo da
empresa contratada, as condi¢des ambientais, socioeconémicas e institucionais.

O método adotado baseia-se nos principios estabelecidos pela ISO 31000:2018 (Gestao de Riscos) e
nas boas praticas preconizadas pela Instrugdo Normativa SEGES/ME n.° 5/2017, envolvendo as
seqguintes etapas:

¢ Identificagdo dos riscos potenciais que possam afetar o desempenho da contratagao;

e Analise das causas e consequéncias, com a caracterizacdo da natureza e da origem de cada
evento;

e Avaliagdo do impacto e da probabilidade de ocorréncia, permitindo o planejamento de medidas
preventivas e contingenciais.

Foram considerados aspectos técnicos, financeiros, administrativos, ambientais, juridicos e sociais,
com especial atengao aqueles que podem afetar o cronograma fisico-financeiro, a qualidade das obras,
a seguranca dos trabalhadores, a integridade ambiental e a satisfacédo da comunidade local.

A tabela a seguir apresenta a relagdo dos principais riscos identificados, acompanhados de suas
causas provaveis e consequéncias potenciais, de modo a subsidiar a adogdo de estratégias de
mitigagao, controle e contingéncia, garantindo a regularidade e eficiéncia de execugéo contratual.
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Quadro 03.01: Tabela de Identificagdo de Riscos

Deficiéncia no planejamento
técnico

Estudos preliminares insuficientes;
Auséncia de analise de viabilidade;
Falta de integragéo entre setores

Revisdes frequentes de projeto;
Aumento de custos; Atrasos e
retrabalho

Inconsisténcia na estimativa
orcamentaria

Falta de atualizagdo de composigdes
de custo; Erros em quantitativos;
Auséncia de pesquisa de mercado

Superestimagédo ou subestimagao de
valores; Desequilibrio econdmico-
financeiro do contrato

Insuficiéncia de recursos
financeiros

Contingenciamento orgamentério;
Atraso em repasses; Priorizacao de
outros projetos

Interrupcéo parcial ou total da obra;
Atrasos em pagamentos; Risco de
paralisagéo

Equipe técnica insuficiente ou
sobrecarregada

Escassez de servidores; Acimulo de
funcdes; Defasagem de Quadro
Técnico

Comprometimento da fiscalizacgao;
Falhas de controle; Baixa eficiéncia
na execucao

Capacitagao inadequada dos
fiscais e gestores

Falta de treinamentos continuos;
Auséncia de padronizagdo de
procedimentos

Fiscalizag&o ineficaz; Falhas de
registro; Risco de nédo conformidades
contratuais

Falta de integragéo entre setores
da Prefeitura

Falta de canais formais de reporte;
Auséncia de reunides de alinhamento;
Divergéncias de interpretagéo de
clausulas contratuais

Decis6es inconsistentes; Retrabalho;
Atrasos; Conflitos administrativos;
Possiveis glosas contratuais

Demora na tomada de decisao
administrativa

Processos internos burocraticos;
Acimulo de demandas; Indefinicées
técnicas ou juridicas; Auséncia de
fluxo decisério claro

Interrupcéo de etapas da obra;
Comprometimento do cronograma e
dos pagamentos; Aumentos de
custos; Insatisfagéo das partes
envolvidas

Atraso no cronograma fisico-

Planejamento inadequado; Chuvas

Prorrogacéo de prazos contratuais;
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financeiro

intensas; Atraso na entrega de
materiais; Deficiéncia na logistica;
Demora em medigdes; Liberagoes de
pagamento

Aumentos de custos indiretos;
Comprometimento do cronograma
global do projeto; Desgaste
institucional

Baixa qualidade dos servigos
executados

Fiscalizag&o insuficiente; Auséncia de
controle tecnolégico de materiais;
Méo de obra néo qualificada; Falhas
no projeto executivo

Comprometimento da durabilidade da
obra; Necessidade de retrabalho;
Aumento do custo final e da
manutencg&o corretiva

Inadimplemento trabalhista ou
previdenciario

Falta de capacidade financeira;
Gestédo orgamentaria deficiente;
Aumento inesperado de custos e
insumos e combustivel

Paralisacéo de servicos; Necessidade
de substituicdo da empresa; Atraso na
execucao e risco de Judicializagao
contratual

Interferéncias com a comunidade
local

Falta de comunicagéo prévia;
Auséncia de agdes de educagao
ambiental e social; Impactos
temporarios em acessos e ruidos

Protestos ou interrupgdes de servicos;
Desgaste institucional; Necessidade
de readequacéo do projeto

Condicdes climaticas adversas

Chuvas acima da média; Solos
saturados; Falta de drenagem
adequada durante a execugédo

Interrupgdes prolongadas;
Instabilidade de taludes; Danos a
equipamentos; Atrasos e custos
imprevistos

Danos ambientais

Deficiéncia na execugdo de medidas
mitigadoras; Auséncia de
monitoramento ambiental continuo;
Descarte irregular de residuos

Multas e sang¢bes ambientais;
Degradacéo de areas verdes; Perda
de credibilidade institucional;
Oposicao da comunidade

Rescisdo ou paralisagao contratual

Inadimplemento da contratada;
disputas administrativas; Problemas
técnicos graves

Interrupgéo prolongada; Deterioragao
de estruturas inacabadas;
Necessidade de nova licitagao

Judicializagao ou impugnacao de
atos licitatorios

Falhas no edital; Questionamentos
juridicos; Recursos administrativos

Suspensao do processo licitatrio;
Atrasos no inicio da obra; Aumento do
custo de oportunidade
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A . Variagdes de mercado; Instabilidade | Elevagéo de custos; Necessidade de
Oscilagoes de pregos de insumos e 5mica: Event | . ilibri ratual: | i
combustiveis econdmica; Eventos externos (crises, reequilibrio contratual; Impacto

guerra, pandemia) orgamentario
Mudangas de governo ou diretrizes AIteragogs de g_estao; Rgdefmu;ao de . Ipterrupgao de prOjetos;_ .
o prioridades; Descontinuidade Redirecionamento de recursos; Risco
politicas O
administrativa de abandono de obras
Falta de diagnéstico social detalhado; REEFSID comun_|tar|~as agvgrs'as;
S . ; ~ o Perda de aceitagao publica;
Impactos sociais nao previstos Desconsideracdo de vulnerabilidades N idade de mitigaca
locais ecessidade de mitigagao
emergencial

Falta de uso de EPIs; Treinamentos
insuficientes; Auséncia de plano de
seguranca do trabalho; Negligéncia
da contratada

Lesdes ou fatalidade; Paralisagao
temporaria; Responsabilizagéo civil e
administrativa; Passivos trabalhistas

Acidentes com trabalhadores ou
transeuntes durante a obra

Perda de informagdes criticas; Erros
em medices e pagamentos;
Dificuldade na rastreabilidade dos
processos

Obsolescéncia tecnologica; Falta de
manutencéo; Falhas de calibragao;
Auséncia de backup de dados

Falhas nos equipamentos ou
softwares de controle e medigao

Fonte: Corpo Técnico da Secretaria de Saneamento da Prefeitura do Recife.

4. ANALISE DE RISCOS:

A etapa de analise de riscos compreende a mensuragdo do nivel de cada risco através do produto das
escalas de probabilidade e impacto, conforme a tabela abaixo:

Quadro 04.01: Tabela de Analise de Riscos

Pouco Provavel
(Peso 2)

Deficiéncia no planejamento técnico Alto (Peso 4) 08
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Inconsisténcia na estimativa orgamentaria Provavel (Peso 3) AT AT
(Peso 5)
Insuficiéncia de recursos financeiros Pou(?elspgo;/;\ L Alto (Peso 4) 08

Equipe técnica insuficiente ou sobrecarregada Provavel (Peso 3) Médio (Peso 3) 09

Capacitacao inadequada dos fiscais e gestores Provavel (Peso 3) | Médio (Peso 3) 09

Falta de integragao entre setores da Prefeitura Provavel (Peso 3) | Médio (Peso 3) 09

Demora na tomada de decisao administrativa Provavel (Peso 3) Alto (Peso 4) 12

Atraso no cronograma fisico-financeiro Provavel (Peso 3) AT ALD 15
(Peso 5)
. . . Pouco Provavel Muito Alto
Baixa qualidade dos servigos executados (Peso 2) (Peso 5) 10
Inadimplemento trabalhista ou previdenciario Provavel (Peso 3) | Médio (Peso 3) 09
Interferéncias com a comunidade local FEIED POV Médio (Peso 3) 06
(Peso 2)
Condigoes climaticas adversas Provavel (Peso 3) Alto (Peso 4) 12
Danos ambientais Provavel (Peso 3) MDD 15
(Peso 5)
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. — Pouco Provavel
Resciséo ou paralisagdo contratual (Peso 2) Alto (Peso 4) 08
Judicializagdo ou impugnagéo de atos licitatorios Pou(c;)el;r)o;/)a el Médio (Peso 3) 06
Oscilagoes de pregos de insumos e combustiveis Provavel (Peso 3) | Médio (Peso 3) 09
I o Pouco Provavel Muito Alto
Mudangas de governo ou diretrizes politicas (Peso 2) (Peso 5) 10
Impactos sociais ndo previstos Provavel (Peso 3) | Médio (Peso 3) 09

Muito Alto
(Peso 5)

Pouco Provavel
(Peso 2)

Acidentes com trabalhadores ou transeuntes durante
aobra

Pouco Provavel
(Peso 2)

Falhas nos equipamentos ou softwares de controle e
medigédo

Médio (Peso 3) 06

Fonte: Corpo Técnico da Secretaria de Saneamento da Prefeitura do Recife.

Os riscos foram analisados de acordo com a seguinte escala de probabilidade:

(Peso 1) Raro: acontece apenas em situagdes excepcionais; ndo ha historico conhecido do evento ou
n&o ha indicios que sinalizam sua ocorréncia;

(Peso 2) Pouco Provavel: o histérico conhecido aponta para baixa frequéncia de ocorréncia no prazo
associado ao obijetivo;

(Peso 3) Provavel: repete-se com frequéncia razoavel no prazo associado ao objetivo ou ha indicios
que possa ocorrer nesse horizonte;

(Peso 5) Praticamente Certo: ocorréncia quase garantida no prazo associado ao objetivo/resultado;

13

Prefeitura do Recife
Av. Cais do Apolo, 925, Bairro do Recife/Recife-PE | CEP: 50.030-230
www.recife.pe.gov.br



PREFEITURA DA CIDADE DO RECIFE
Secretaria de Saneamento

Os riscos foram analisados de acordo com a seguinte escala de impacto:

(Peso 1) Muito Baixo: compromete minimamente o atingimento do objetivo e, para fins praticos, ndo
altera o alcance do objetivo/resultado;

(Peso 2) Baixo: compromete em alguma medida o alcance do objetivo, mas ndo impede o alcance da
maior parte do objetivo/resultado;

(Peso 3) Médio: compromete razoavelmente o alcance do objetivo/resultado, porém recuperavel;

(Peso 4) Alto: compromete a maior parte do atingimento do objetivo/resultado, sendo dificil sua
reversao,

(Peso 5) Muito Alto: compromete totalmente o atingimento do objetivo/resultado, sem possibilidade de
recuperagao.

Para fins de calcular o nivel do risco, deve-se multiplicar o peso da probabilidade pelo peso do impacto,
estando o resultado compreendido numa escala de 1 (um) a 25 (vinte e cinco).

5. AVALIAGAO DE RISCOS:

A Avaliagao dos Riscos compreende a analise da probabilidade e do impacto de cada evento
identificado, a luz do apetite a riscos institucional da Secretaria de Saneamento da Prefeitura do
Recife, que se caracteriza por uma baixa tolerancia a ocorréncias que comprometam prazos,
custos ou qualidade técnica das obras. Diante desse perfil conservador, o tratamento dos riscos é
orientado por estratégias preventivas e corretivas que priorizam a mitigagéo e o controle continuo, por
meio de planos de contingéncia, revisdes periodicas de cronogramas e or¢gamentos, e fortalecimento
das rotinas de fiscalizagdo e comunicagao entre os agentes envolvidos.

Quadro 05.01: Tabela de Avaliagéo de Riscos

Planejamento e Gestdo Administrativa

Prioridade Risco Apetite a Riscos Tratamento
01 Deficiéncia no planejamento técnico Baixa Evitar
02 Inconsisténcia na estimativa orgamentaria Muito Baixa Evitar
03 Insuficiéncia de recursos financeiros Baixa Mitigar

Recursos Humanos e Estrutura de Fiscalizagao
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01 Equipe técnica insuficiente ou sobrecarregada ‘ Baixa ‘ Evitar

02 Capacitagao inadequada dos fiscais e gestores Muito Baixa Evitar

01 Falta de integragao entre setores da Prefeitura Baixa Mitigar

02 Demora na tomada de decisdo administrativa Baixa Evitar

01 Atraso no cronograma fisico-financeiro Muito Baixa Evitar
02 Baixa qualidade dos servigos executados Muito Baixa Evitar
03 Inadimplemento trabalhista ou previdenciario Baixa Transferir

01 Interferéncias com a comunidade local Baixa Mitigar
02 Condicdes climaticas adversas Baixa Mitigar
03 Danos ambientais Muito Baixa Evitar

01 Rescisao ou paralisa¢ao contratual Baixa Mitigar

02 Judicializagdo ou impugnagéo de atos licitatorios Muito Baixa Mitigar

01 Oscilagoes de pregos de insumos e combustiveis Baixa Aceitar

02 Mudangas de governo ou diretrizes politicas ‘ Baixa ‘ Mitigar

15

Prefeitura do Recife
Av. Cais do Apolo, 925, Bairro do Recife/Recife-PE | CEP: 50.030-230
www.recife.pe.gov.br



PREFEITURA DA CIDADE DO RECIFE
Secretaria de Saneamento

01

03

Impactos sociais nao previstos

Acidentes com trabalhadores ou transeuntes durante a obra

Falhas nos equipamentos ou softwares de controle e
medigao

Tratamento: aceitar, mitigar, transferir ou evitar.

6. TRATAMENTO DE RISCOS:

Baixa

Baixa

Fonte: Corpo Técnico da Secretaria de Saneamento da Prefeitura do Recife.

Quadro 06.01: Tabela de Tratamento de Riscos

Mitigar

Evitar

Mitigar

Revisdo

A multidisciplinar | Geréncia Geral REPEHENIER O Geréncia Geral
DEHEEER 12 dos projetos de Obras e gronograma de Obras e
01 planejamento i dp I'J Y Proietos d emitir aditivo de Proietos d Alta
técnico antes da |'c'|tagajo, rojetos de adequagio rojetos de
Compatibilizagdo Engenharia técnica Engenharia
prévia
Cﬁ‘magz?%izii; Solicitar Geréncia Geral
Inconsisténcia Fl))asg em Geréncia Geral reequilibrio de Obras e
02 | naestmatva | SINAPISICRo; | 9deObrase | econdmico- | Projetos de Alta
orcamentaria Revisio Projetos de financeiro e Engenharia -
¢ orcamentéria Engenharia readequar as Juridico -
¢ planilhas SEFIN
anual
o Planejarp_e ity Solicitar crédito
Insuficiéncia de | orgamentario com SESAN - adicional ou SESAN -
e fecursos reserva sgilGe SEFIN remanejamento | Planejamento Ll
financeiros Monitoramento de orcamentario
repasses e ¢
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cronogramas
financeiros

Designacéo CErEEE G2l Reposicéao
C de Obras e b Geréncia Geral
Equipe técnica formal de ) imediata;
. . o Projetos de AN de Obras e
01 insuficiente ou substitutos; E hari Redistribuicdo Proietos d Alta
sobrecarregada Capacitagao ngennharia € de carga de rojetos de
; Recursos Engenharia
continua trabalho
Humanos
. Contratar
Capacitagéo REPZEEE0 6 treinamento
inadequada Ccursos e SESAN - emerqencial 6 Coordenador
02 qua workshops sobre Escola do g de Alta
dos fiscais e fiscalizagdo e Governo reforgar Fiscalizagao
gestores ~ ¢ supervisao ¢
gestao contratual ;
direta
Fatade | "PRURE0 % extontina
integracdo . Gabinete . Gabinete .
01 Intersetorial; ; com gestores; : Média
entre setores i Executivo SO Executivo
: Reunides Redefinicdo de
da Prefeitura e
periodicas fluxos
Estabelecimento
de fluxos internos
claros e prazos
de deliberagao;
Criagao de comité Monitoramento Al Monitoramento
Demora na técnico decisorio; . procedimento de o
tomada de Registro e - Gerdneia decisdo - Gerenaia
02 o . Geral de Obras ; Geral de Obras Alta
decisao rastreabilidade . emergencial e X
S .| eProjetos de e Projetos de
administrativa das demandas: Engenharia despacho Engenharia
adog&o de g prioritario g
ferramentas
digitais de
tramitacéo e
despacho

Aplicar medidas

Atraso no ﬁscahzgggo CONTRATADA corretivas; Heemlen
intensiva; . X Contrato —
01 cronograma - - Fiscal do Revisar Alta
L . Relatérios . Gestor de
fisico-financeiro ; . contrato cronograma;
quinzenais o obras
Justificar
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prorrogagao
Baixa Testes sSel:\?ip?(lei: ?r
02 qualidade dos laboratoriais; CONTRATADA subgtifui é% Fiscal Técnico Alta
Servicos Aprovagao prévia | - Fiscal técnico ime diata%os - Juridico
executados de amostras "
materiais
. Exigéncia de Suspender.
Inadimplemento COMDIOVacEo pagamentos; Juridico -
03 | trabalhista ou provagao. Juridico Acionar undico Alta
X o mensal; Retengao . Financeiro
previdenciario . garantias
de garantias X
contratuais
Logistica e Meio Ambiente
RISCO Weaknesses 5 : . Acéo de . Viabilidade da
Acdo Preventiva | Responsavel AP Responsavel <
(fraquezas) Contingéncia Implantagao
Reunido
Programa de :
A L emergencial
Interferéncias comunicagao; com a
com a Atendimento SESAN - . .
o comunidade Comunitario; CONTRATADA comumdade © e A
R ajuste das
local Sinalizagao d
emandas
adequada o
mitigadoras
Planejamento de Suspender
Condicdes execugao em SESAN - atividades e Engenheiro
02 climaticas periodo de reprogramar Residente - Média
) , CONTRATADA ' ,
adversas estiagem; Plano servicos Fiscal de Obra
de contingéncia afetados
Implantar Plano
de
: Interromper a
CEnERTIE T atividade Coordenagao
03 Pallcs o RES LIS ey poluidora e Ambientagl - Alta
ambientais Sélidos; CONTRATADA . .
. acionar 6rgaos CPRH
Monitoramento Aot
. ambientais
ambiental
continuo
Aspectos Contratuais e Juridicos
DO B EeeS Acéo Preventiva | Responsavel Ag_ao d € Responsavel Vlabllldade~da
(fraquezas) Contingéncia Implantagao
Analise de
o capaqldade Auopar Gestor do
Resciséo ou técnica e I garantias e
s ) e Comisséo de 2 Contrato - .
01 paralisagao financeira; L iniciar novo o Média
P Licitacao Comisséo de
contratual Exigéncia de processo Co
. o Licitagdo
garantias licitatorio
contratuais
Judicializagao Observancia Comisséo de Revisar Comisséo de
02 | ouimpugnacéo | rigorosa a Lein.° Licitacao - documentagao; Licitagao - Média
de atos 14.133/2021; Juridico Promover Procuradoria
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licitatorios Ampla
publicidade e
transparéncia do

certame

defesa técnica
imediata

Incluséo de
Oscilacdes de clausula de Solicitar
¢ reequilibrio reavaliagao
pregos e . - ; SESAN- -
01 iNSUMOS & econdmico- Juridico contratual; SEFIN Média
combustiveis financeiro; Aplicar corregao
Acompanhamento de pregos
de indices oficiais
Mudancas de Vinculagdo do Reafirmar o
¢ projeto ao PPA e COMPromisso no
governo ou ; SESAN - .-
02 diretrizes aos instrumentos SEPLAG plano de SESAN Média
oliticas de Planejamento governo e no
P Plurianual Plano Plurianual
REElEEDE temSl:)Srgﬁzcr”rftarnte
Impactos audiéncias agvi dades e Social -
03 sociais ndo publicas, Didlogo Social readequar Liderangas Média
previstos comunitario estraté ?as de Locais
continuo °9
engajamento

. Adocéo de
':‘ggimzzoiz? normas NR-18 e
01 NR-35 e do Plano | CONTRATADA
ou transeuntes
de Seguranga da

durante a obra
obra

Falhas nos Manutengéo
equipamentos preventiva;
01 | ou softwares de Validagao CONTRATADA
controle e periodica dos
medi¢éo instrumentos

Acionar Plano
de Emergéncia e
comunicar
autoridades
competentes

CONTRATADA

- SESAN Alta

Substituir
equipamento; | CONTRATADA Alta
Acionar suporte -TI

técnico imediato

Fonte: Corpo Técnico da Secretaria de Saneamento da Prefeitura do Recife.

19

Prefeitura do Recife
Av. Cais do Apolo, 925, Bairro do Recife/Recife-PE | CEP: 50.030-230
www.recife.pe.gov.br




PREFEITURA DA CIDADE DO RECIFE
Secretaria de Saneamento

7. MONITORAMENTO:

O monitoramento do Mapa de Riscos sera conduzido de forma continua e sistematica, com revisdes
periddicas em todas as etapas da execugdo contratual. A Secretaria de Saneamento, por meio de sua
equipe técnica designada, realizaréd o acompanhamento dos indicadores de desempenho, a atualizagéo
das probabilidades e impactos associados a cada risco e o registro de ocorréncias em relatorios
especificos. Serdo adotadas reunides de acompanhamento mensais entre a fiscalizagdo e a
contratada, visando reavaliar a eficicia das agdes de mitigacdo e contingéncia. Esse processo
permitira ajustes tempestivos nas estratégias de controle, assegurando a aderéncia as metas de prazo,
custo, qualidade e sustentabilidade do empreendimento.

8. CONSIDERAGOES FINAIS:

A sistematizagdo dos riscos identificados e a analise de suas causas e consequéncias permitem
estabelecer um panorama abrangente das vulnerabilidades associadas a execugdo da contratagéo,
fortalecendo o processo decisério e assegurando maior previsibilidade na condugdo das agdes
administrativas.

A gestdo de riscos, quando integrada desde a fase de planejamento até a execugdo e monitoramento
contratual, contribui para o alcance dos principios da eficiéncia, economicidade, sustentabilidade e
continuidade do servigo publico, previstos na Lei n.° 14.133/2021.

No caso especifico do Projeto de Cajueiro, a abordagem preventiva de riscos é essencial para garantir
a qualidade técnica das obras, o cumprimento dos prazos, a adequada aplica¢do dos recursos publicos
e a aceitacdo social do empreendimento.

Além disso, a identificacdo prévia dos riscos favorece a adogdo de medidas de mitigacdo e
contingéncia, como a capacitagao continua das equipes técnicas, o fortalecimento dos mecanismos de
fiscalizagdo e controle, a atualizagdo de estimativas orcamentarias € a manutengao de canais de
didlogo com a comunidade local e demais partes interessadas.

Desse modo, a gestdo estruturada dos riscos ndo apenas minimiza a probabilidade de eventos
adversos, mas também reforga o comprometimento institucional com a transparéncia, a governanga e a
integridade publica, pilares fundamentais para a execugdo responsavel das politicas municipais de
saneamento, urbanizagéo e qualificacéo de territdrios periféricos.
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Maria Gisela Parente N. de Lima
Analista de Obras e Projetos
Secretaria de Saneamento do Recife - SESAN
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