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ANEXO V - MATRIZ DE RISCO

Premissas:

1. A atribuicdo do risco especifica a parte responsavel pela gestdo, prevencao,
mitigacdo ou absorgédo dos impactos decorrentes dos eventos previstos nesta matriz,

observadas as disposigdes contratuais e a legislacao aplicavel;

2. Os riscos atribuidos a Contratada consideram a natureza da contratacdo semi-
integrada, incluindo a responsabilidade pela elaboragdo, compatibilizagdo e
coordenagao dos Projetos Executivos, bem como pela execucgao integral das obras e

servicos;

3. Os riscos atribuidos a Contratante correspondem as premissas, informacoes e
condicionantes disponibilizadas no certame, bem como aos eventos cuja gestéo

permaneca sob sua competéncia institucional ou administrativa;

4. Os riscos classificados como compartilhados observarao a reparticao objetiva de
responsabilidades conforme a natureza do evento, a previsibilidade técnica, as

informacdes disponibilizadas no certame e as disposi¢des desta Matriz de Riscos;

5. E vedado pleito de reequilibrio econémico-financeiro relacionado a riscos
expressamente atribuidos a parte responsavel nesta matriz, ressalvadas as hipoteses

previstas na legislagcéo aplicavel e os eventos caracterizados como risco compartilhado.

1. RISCOS RELATIVOS AO PROJETO E AS SOLUGOES DE ENGENHARIA

DEFINICAO DO = ATRIBUICAO ACOES PARA
ITEM DESCRICA: ~
RISCO SCRICAO DO RISCO MITIGACAO
. Realizar vistoria
. - Diferengas entre L s
Divergéncia entre as técnica prévia,
s . levantamentos . N
condi¢cbes reais da . inspecoes
. . preliminares, cadastro | Contratante
1.1 |éarea e as premissas| . - complementares e
. existente e condicdes | e Contratada S .
utilizadas nos . validacao  executiva
. efetivamente encontradas .
projetos das condicbes de
em campo
campo
Necessidade de S
. . Compatibilizagéo
Necessidade de | desenvolvimento, e
- multidisciplinar,
complementacao e |detalhamento e - -
S S S revisao técnica
1.2 | compatibilizagao compatibilizacdo técnica| Contratada |. o
. < . integrada e validaco
dos Projetos | das solugcOes executivas a .
. . . executiva antes da
Executivos partir das premissas do . ~
; . liberacao para obra
Projeto Basico
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-~ HTEM DEFINIGAO DO DESCRICAO ATRIBUICAO AGOES PARA
RISCO DO RISCO MITIGAGAO
Presen(;a de redes Consultar
interferentes, cadastros L,
N . concessionarias,
Interferéncia  com | incompletos, . . -
. . Contratante |realizar inspecdes
1.3 |infraestrutura desatualizados ou
. . - e Contratada | complementares e
existente divergentes das condigoes T
. . compatibilizacao
efetivamente  verificadas .
executiva
em campo
Inadequacso 4o Revisar calculos
quag Erros de  modelagem hidrolégicos, validar
desempenho o . s
S hidraulica/hidroldgica, modelagens
hidraulico e . . Contratante | .,
14 . . premissas inadequadas ou hidraulicas e
operacional previsto | . I e Contratada o
. incompatibilidade com o compatibilizar
para o sistema de| . . .
- sistema existente solugbes com o
reservacao . .
sistema existente
. . Avaliacao técnica
Premissas técnicas tempestiva das
Necessidade de | insuficientes, . pA )
adequacao incompatibilidades divergencias
. . Contratante |identificadas, analise
1.5 |relevante das | executivas ou necessidade .
. . . . e Contratada | comparativa das
solucbes previstas | de adequacao identificada .
. L ) solucoes e
no Projeto Basico durante o desenvolvimento .
. . compatibilizagao
do Projeto Executivo L
executiva integrada
Determinacbes técnicas, Compatibilizacao
Exigéncias ambientais ou operacionais prévia com O6rgaos
supervenientes de | emitidas apos 0 competentes e
. . Contratante
1.6 | orgaos desenvolvimento do acompanhamento
. ; : . e Contratada .
licenciadores ou | Projeto Executivo  ou continuo dos
concessionarias durante a execucdo das processos
obras autorizativos
2. RISCOS RELATIVOS A EXECUCAO DAS OBRAS E SERVICOS
DEFINIGAO DO ~ ATRIBUICAO DO AGOES PARA
ITEM RISCO DESCRIGAO RISCO MITIGACAO
Planejar cronograma
. Chuvas intensas compativel com o
Condicoes . . .
2.1 o impactam escavacgoes, Contratada regime de chuvas e
climaticas adversas
transporte e cronograma proteger frentes de
trabalho
Limitagbes urbanas para Elaborar plano
29 Acesso restrlt.o as cwcylagaodemaqumas, Contratada logistico ) e
frentes de servico equipamentos e programacao
caminhdes executiva por etapas
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DEFINICAO DO ~ ATRIBUICAO DO AGOES PARA
ITEM DESCRICA: ~
RISCO SCRIGAO RISCO MITIGACAO
Realizar
. I investigacdes
Condicoes geotécnicas . g.g
- o geotécnicas
Instabilidade do solo | desfavoraveis, solo
~ . Contratantee | complementares,
23 |em escavagoes | mole, lencol freatico N
Contratada contengoes
profundas elevado ou falhas A
. provisorias e
executivas .
monitoramento de
recalques
N Necessidade de Elaborar plano
Interferéncias como | . - - .
. interdicbes parciais ou operacional de
trafego da  Av. ) A - .
24 totais em vias arteriais Contratada trafego aprovado
Mascarenhas de ~
Morais durante a execugao dos pela CTTuU e
Servigos execucao em fases
Elaborar plano de
. . | Erros de montagem, comissionamento,
Falhas nainstalagao| _. .
. alinhamento, testes realizar testes
2.5 |e comissionamento |. - . Contratada .
insuficientes ou defeitos integrados e
das bombas . . )
nao identificados treinamento
operacional
Realizar testes
Falhas operacionais | Deficiéncias de integrados,  prever
em sistemas | especificacao, redundancia
2.6 A ) P ~ ¢ ~ Contratada . .
eletromecanicos e |integracao ou operagao operacional e validar
de automacao dos sistemas sistemas antes da
operagao
N&o atingimento do . s
. Realizar  validacao
desempenho Falhas de  projeto, .
) ~ . ~ operacional, testes
2.7 |operacional global | execugao ou integragcao Contratada
. . ) de desempenho e
do sistema | operacional do sistema ~ .
. operacdo assistida
implantado
~ Estudos de impacto
Alteracao da . . Np
AlteragOesnorelevoeno e implantacao de
drenagem . Contratante e : .
2.8 - escoamento superficial medidas corretivas e
superficial da Contratada . o
o decorrentes das obras dispositivos
vizinhanca
complementares
Executar  vistorias
cautelares,
Danos a calcadas, |,,. - .
; Vibragbes, recalques e monitoramento de
2.9 |vias e estruturas N Contratada
o escavagoes profundas recalques e
vizinhas B
contengoes
adequadas
. ) Garantir equipe de
Riscos associados a quip
. seguranca do
. escavagoes profundas,
Acidentes de . trabalho, plano de
2.10 espacos confinados e Contratada N
trabalho ~ emergéncia e
operagao de .
. procedimentos
equipamentos "
especificos
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- HTEM DEFINICAO DO DESCRICAO ATRIBUICAO DO AGOES PARA
RISCO RISCO MITIGAGAO
Atraso no 2?::‘; ngogle;sr?tissa 32 Planejamento
211 fornecimento de iNSUMOS g o Contratada logistico e definicao
) materiais e ) de fornecedores
equi equipamentos .
quipamentos o alternativos
eletromecanicos
L - Acompanhamento
Variagbes econbmicas continuo dos
relevantes, como indicadores
inflacdo extraordinaria CCONBMICOS
ou escassez de planejament’o
materiais, que podem Contratantee |antecipado de

2.12 | Macroeconémico causar a elevacao
significativa dos custos,
0 desequilibrio
financeiro do contrato e
atrasos na execucao da
obra

Contratada suprimentos criticos
e monitoramento
periddico da cadeia
de fornecimento
para o0s principais
insumos

3. RISCOS AMBIENTAIS E SOCIAIS

DEFINIGAO DO ATRIBUICAO DO AGOES PARA

ITEM RISCO DESCRIGAO RISCO MITIGACAO
Elaborar PGRCC,
Geracao excessiva | Alto volume de material definir areas
3.1 |de residuos e | escavado e residuos de Contratada licenciadas e rotas
sedimentos obra adequadas de
descarte
. Delimitar areas
Intervencbes fora da .
~ . ; . autorizadas e
Supressdo  vegetal|area licenciada ou| Contratantee A
32 | . . garantir
nao autorizada falhas de controle Contratada .
. cumprimento  das
operacional .
licencgas
Destinacao Elaborar plano de

inadequada de agua | Manejo inadequado das
3.3 | bombeada durante o | 4guas provenientes das

gerenciamento das

Contratante e , -
aguas de escavacao

. ~ Contratada .
rebaixamento do | escavacoes e monitoramento da
lencol fredtico qualidade da 4gua

. ~ Implementar plano
Barulho, vibracao, P .p <
Impactos a | poeira trafego  de de comunicagao
34 | D - Contratada social e controle
vizinhanca caminhdes e operagao .
operacional das
noturna .
atividades
Impactos a Planejamento

o Restricdo de acessos, .
mobilidade urbana e . . a . executivo em fases,
desvios e interferéncias

3.5 |as atividades Contratada sinalizacao

. operacionais durante a
comerciais do N adequada e
execucao das obras

entorno comunicacao prévia
.
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