
 

 
PREFEITURA MUNICIPAL DE SÃO LUD-

GERO|SC 
Rua João Wessler, nº 520, Sala nº 102 – 
Bairro Centro, CEP 88730-000 

(48) 3657-8800 https://www.saolud-
gero.sc.gov.br/ 

 

TERMO DE REFERÊNCIA (TR) 
(Em cumprimento ao Art. 6º, inciso XXIII, da Lei Federal nº 14.133/2021) 

 
1. DEFINIÇÃO DO OBJETO  
 
1.1. CONTRATAÇÃO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA A PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS TÉCNICOS DE RADIOLOGIA, MEDIANTE 
CESSÃO DE MÃO DE OBRA EM REGIME DE DEDICAÇÃO EXCLUSIVA, VISANDO AO ATENDIMENTO DAS DEMANDAS DA SECRE-
TARIA MUNICIPAL DE SAÚDE DO MUNICÍPIO DE SÃO LUDGERO/SC. 
 
2. JUSTIFICATIVA E ALINHAMENTO AO PLANEJAMENTO  

 
2.1. A presente contratação justifica-se pela necessidade de assegurar a continuidade, a eficiência e a regularidade dos serviços 
públicos de saúde prestados à população do Município de São Ludgero/SC. A ausência de técnicos em radiologia inviabilizaria 
a utilização dos equipamentos de Raio-X municipais, prejudicando diagnósticos e condutas médicas. 

2.2. A opção pela terceirização (dedicação exclusiva de mão de obra) é a solução técnica e economicamente mais viável para 
suprir a demanda de 40 horas semanais da Unidade de Saúde, visto que a legislação da categoria (Lei 7.394/85) impede que 
um único servidor público cumpra essa carga horária. A contratação permite a divisão em turnos sem onerar a folha de paga-
mento permanente do município. 

2.3. O planejamento está alinhado ao PPA, LDO e LOA, garantindo a execução eficiente dos recursos da Saúde (15%) e aten-
dendo ao princípio da continuidade do serviço público essencial. 

3. ESTIMATIVA DE QUANTITATIVOS E VALORES  
 

3.1. A quantidade foi estimada com base no histórico de consumo do exercício anterior e na projeção das frentes de trabalho 
para 2026. Para a formação do preço de referência, utilizou-se a Mediana dos valores obtidos em pesquisa de mercado junto 
ao banco de preços de compras públicas e orçamento direto com 1 fornecedor especializado, conforme planilha abaixo: 

 

ITEM ESPECIFICAÇÃO 
UNIDADE 
MEDIDA 

QUANTIDADE 
VALOR  

UNITÁRIO 
VALOR  
TOTAL 

1 

Prestação de serviços continuados 
de Técnico em Radiologia, no perí-
odo da manhã, com jornada de tra-
balho de 4 (quatro) horas diárias, 
totalizando 20 (vinte) horas sema-
nais. O profissional será responsável 
pela operação de equipamentos de 
raios X, realização de exames radio-
lógicos conforme solicitação mé-
dica, preparação e correto posicio-
namento dos pacientes, observân-
cia rigorosa dos protocolos técnicos 
e das normas de segurança e prote-
ção radiológica, bem como pelo 
adequado manuseio, utilização, 
conservação e controle dos equipa-
mentos e materiais empregados na 
execução dos procedimentos. 

MÊS 12 R$ 4.219,86 R$ 50.638,32 
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2 

Prestação de serviços continuados 
de Técnico em Radiologia, no perí-
odo da tarde, com jornada de traba-
lho de 4 (quatro) horas diárias, tota-
lizando 20 (vinte) horas semanais. O 
profissional será responsável pela 
operação de equipamentos de raios 
X, realização de exames radiológi-
cos conforme solicitação médica, 
preparação e correto posiciona-
mento dos pacientes, observância 
rigorosa dos protocolos técnicos e 
das normas de segurança e prote-
ção radiológica, bem como pelo 
adequado manuseio, utilização, 
conservação e controle dos equipa-
mentos e materiais empregados na 
execução dos procedimentos. 

MÊS 12 R$ 4.219,86 R$ 50.638,32 

VALOR ESTIMATIVO TOTAL: R$ 101.276,64 (Cento e um mil, duzentos e setenta e seis reais e sessenta e quatro centavos) 
 
3.2. Da natureza do objeto: O objeto desta contratação é caracterizado como comum, com características e especificações 
usuais de mercado. 

3.3. Do prazo de vigência: O prazo de vigência da contratação é 12 (doze) meses, contados da data de assinatura do contrato, 
podendo ser prorrogado conforme a Lei Federal n° 14.133, de 2021. 

4. MEMÓRIA DE CÁLCULO E PREÇO (Art. 23)  
 

4.1. A planilha de média de preços contratação para a prestação de serviços continuados de Técnicos em Radiologia foi elabo-
rada com base em pesquisa realizada no Banco de Preços, sendo complementada com 01 (um) orçamento obtido junto a 
fornecedor especializado no segmento, em conformidade com o disposto no art. 23 da Lei nº 14.133/2021, que prevê a reali-
zação de pesquisa de preços no mercado por meio de fontes idôneas e compatíveis com o objeto da contratação, garantindo 
a adequação dos valores estimados aos praticados no mercado e a observância dos princípios da economicidade e da eficiência. 

4.2. Como critério para definição do valor estimado da contratação, foi adotada a mediana dos valores obtidos a partir das 
cotações junto aos fornecedores regionais e das pesquisas realizadas em bancos públicos de preços, metodologia que reduz 
distorções e assegura maior equilíbrio e confiabilidade na estimativa de preços. 

 
5. DAS CONDIÇÕES DA EXECUÇÃO DO OBJETO 

5.1. A execução dar-se-á mediante a disponibilização de postos de trabalho na Unidade Sanitária Central. Considerando a de-
dicação exclusiva de mão de obra, a execução observará: 

a) Início: Imediato após a assinatura do contrato ou Ordem de Serviço. 

b) Regime de Trabalho: Os profissionais deverão cumprir rigorosamente a escala definida pela Secretaria de Saúde. É 
vedada a realização de horas extras que extrapolem o limite legal de 24h semanais da categoria (Lei 7.394/85), sob 
pena de responsabilidade da Contratada. 

c) Segurança Radiológica: É obrigatório o uso de dosímetro individual (fornecido pela Contratada) e sua leitura mensal, 
conforme Portaria 453/98 da ANVISA e normas da CNEN. 

d) Substituição: A Contratada deve garantir a substituição do profissional em até 2 (duas) horas em caso de faltas, e 
imediatamente em caso de férias ou licenças, para que o serviço de Raio-X não pare. 
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6. GESTÃO DO CONTRATO (Art. 117)  

 
6.1. Indicamos os servidores abaixo para o acompanhamento e fiscalização contratual: 

 Gestor do Contrato: Valdete Meurer Kuehlkamp – Matrícula nº 2842  (Secretaria de Saúde) 
 

 Fiscal do Contrato: Thayse Buss – Matrícula nº 4934 (Secretaria de Saúde) 
 

7. CRITÉRIOS DE MEDIÇÃO E PAGAMENTO  
 
7.1. O pagamento será mensal, vinculado à disponibilidade do posto de trabalho e não por produtividade (número de exames), 
garantindo a estabilidade do vínculo trabalhista do terceirizado. 

7.2. Documentos exigidos para Nota Fiscal (Obrigatório para Dedicação Exclusiva - Art. 50 da Lei 14.133): 

 a) Relatório de Frequência (Folha de Ponto) assinado pelo profissional e validado pelo Fiscal; 

 b) Comprovante de pagamento de salário, vale-transporte e vale-alimentação do profissional alocado; 

 c) Comprovante de recolhimento do FGTS e INSS referente à competência; 

 d) CNDs (Federal, Estadual, Municipal e Trabalhista). 

7.3. Prazo de Pagamento: Até 30 (trinta) dias contados da liquidação. 

8. DA HABILITAÇÃO E CRITÉRIOS DE SELEÇÃO 
 

Poderão participar desta licitação empresas individuais, Sociedades Limitadas, Microempreendedores Individuais (MEI), Mi-
croempresas (ME), Empresas de Pequeno Porte (EPP) e empresas reunidas em Consórcio, desde que atendam aos requisitos 
abaixo: 

 
8.1. Habilitação Jurídica (Art. 66) 

a) Registro comercial (para empresa individual) ou Certificado da Condição de Microempreendedor Individual (CCMEI), no caso 
de MEI; 

b) Ato constitutivo, estatuto ou contrato social em vigor, devidamente registrado na Junta Comercial, acompanhado de docu-
mentos de eleição de seus administradores; 

c) Decreto de autorização, em se tratando de empresa ou sociedade estrangeira em funcionamento no País. 
 

8.2. Habilitação Fiscal, Social e Trabalhista (Art. 68) 

a) Prova de inscrição no CNPJ; 

b) Prova de regularidade com a Fazenda Federal e Dívida Ativa da União (Certidão Conjunta RFB/PGFN, abrangendo INSS); 

c) Prova de regularidade com a Fazenda Estadual e Municipal do domicílio ou sede do licitante; 

d) Prova de regularidade com o FGTS e CNDT (Trabalhista). 



 

 
PREFEITURA MUNICIPAL DE SÃO LUD-

GERO|SC 
Rua João Wessler, nº 520, Sala nº 102 – 
Bairro Centro, CEP 88730-000 

(48) 3657-8800 https://www.saolud-
gero.sc.gov.br/ 

 

o Nota (ME/EPP/MEI): As Microempresas e EPPs deverão apresentar toda a documentação fiscal exigida, 
mesmo que esta apresente alguma restrição. Havendo restrição, será concedido prazo de 5 (cinco) dias úteis, 
prorrogáveis, para regularização, conforme Lei Complementar nº 123/2006. 
 

8.3. Habilitação Econômico-Financeira (Art. 69) 

a) Certidão Negativa de Falência ou Recuperação Judicial. 

b) Balanço Patrimonial e Demonstrações Contábeis: Apresentação do Balanço Patrimonial dos dois últimos exercícios sociais, 
já exigível e apresentado na forma da lei. 

o Exigência de Formalidade: O Balanço deverá estar obrigatoriamente: 
1. Autenticado na Junta Comercial; OU 

2. Acompanhado do Recibo de Entrega da Escrituração Contábil Digital (SPED/ECD), contendo os Ter-
mos de Abertura e Encerramento do Livro Diário. 

o Empresas com menos de 01 (um) ano: As empresas criadas no próprio exercício financeiro da licitação deve-
rão atender a todas as exigências da habilitação e poderão substituir os demonstrativos contábeis pelo Ba-
lanço de Abertura, devidamente registrado na Junta Comercial ou órgão equivalente (conforme Art. 65, § 1º 
da Lei nº 14.133/2021). 

c) Índices Financeiros: Os índices de Liquidez Geral (LG), Solvência Geral (SG) e Liquidez Corrente (LC) devem ser maiores que 
1,00. 

o Nota: Licitantes com índices inferiores deverão comprovar Capital Social ou Patrimônio Líquido mínimo de 
5% do valor estimado da contratação. 

8.4 QUALIFICAÇÃO TÉCNICA 

8.4.1 Capacidade Técnica Operacional da Empresa 

8.4.1.1 A licitante deverá apresentar Atestado(s) de Capacidade Técnica, emitido(s) por pessoa jurídica de direito público ou 
privado, que comprove(m) a execução satisfatória de serviços continuados de técnico em radiologia ou serviços similares e 
compatíveis com o objeto da contratação, envolvendo, no mínimo, a operação de equipamentos de Raios-X e a realização de 
exames radiológicos. O(s) atestado(s) deverá(ão) conter, no mínimo: 

a) identificação da pessoa jurídica emitente, com razão social, CNPJ e assinatura do responsável legal; 

b) identificação da empresa licitante; 

c) descrição dos serviços prestados, demonstrando a execução de atividades compatíveis com o objeto, tais como a operação 
de equipamentos de Raios-X, a realização de exames radiológicos e a observância dos protocolos técnicos e de segurança 
radiológica; 

d) período de execução dos serviços; 

e) declaração de que os serviços foram prestados de forma satisfatória. 

8.4.1.3 Será admitida a apresentação de um ou mais atestados, desde que, em conjunto, comprovem a capacidade técnica 
necessária para a execução do objeto, sendo vedada a exigência de quantitativos mínimos ou de prazos superiores ao estrita-
mente necessário. 



 

 
PREFEITURA MUNICIPAL DE SÃO LUD-

GERO|SC 
Rua João Wessler, nº 520, Sala nº 102 – 
Bairro Centro, CEP 88730-000 

(48) 3657-8800 https://www.saolud-
gero.sc.gov.br/ 

 

8.4.2 Capacidade Técnico-Profissional 

8.4.2.1 A licitante deverá comprovar que dispõe, ou que disporá, na data de início da execução contratual, de profissional 
Técnico em Radiologia, legalmente habilitado, para a execução dos serviços objeto da contratação. 

8.4.2.2 A comprovação da capacidade técnico-profissional dar-se-á mediante a apresentação de: 

a) Certificado ou diploma de conclusão do curso de Técnico em Radiologia, reconhecido pelo órgão competente; 

b) Registro ativo no respectivo Conselho Regional de Técnicos em Radiologia – CRTR; 

c) comprovação de vínculo do profissional com a empresa licitante, por meio de contrato de trabalho, contrato de prestação 
de serviços, registro em carteira profissional, contrato social ou compromisso formal de contratação, conforme admitido pela 
legislação vigente. 

8.4.3 Conformidade com Normas Técnicas e de Segurança 

8.4.3.1 A licitante deverá declarar que os serviços serão prestados em estrita observância às normas técnicas, legais e regula-
mentares aplicáveis à atividade de radiologia, em especial às normas de proteção radiológica, segurança do trabalho e saúde 
ocupacional. 

8.4.3.2 O profissional designado deverá atuar em conformidade com os protocolos técnicos estabelecidos pela Administração, 
respeitando a jornada de trabalho de 4 (quatro) horas diárias, totalizando 20 (vinte) horas semanais, sem prejuízo da quali-
dade e da segurança dos serviços prestados. 

8.4.4 Disposições Gerais 

8.4.4.1 Não será exigida a comprovação de experiência em contratos idênticos, sendo admitida a comprovação por meio de 
serviços similares ou compatíveis em natureza, complexidade e características. 

8.4.4.2 As exigências de qualificação técnica limitam-se ao estritamente necessário para assegurar a execução adequada do 
objeto, em observância aos princípios da razoabilidade, proporcionalidade e ampla competitividade. 

8.5. Da Participação em Consórcio (Art. 15) 

a) Fica permitida a participação de empresas reunidas em consórcio. 

b) O consórcio deverá apresentar compromisso público ou particular de constituição de consórcio, subscrito pelos consorcia-
dos. 

c) Indicação da empresa líder do consórcio, que será responsável por sua representação perante a Administração.d) Apresen-
tação dos documentos de habilitação exigidos neste Edital por cada uma das consorciadas, admitindo-se, para efeito de quali-
ficação técnica e econômico-financeira, o somatório dos valores de cada consorciado. 

e) O consórcio fica impedido de ter a participação de empresa que tenha participado isoladamente da mesma licitação ou que 
faça parte de outro consórcio concorrente. 

 
8.6. Declarações Obrigatórias 

 
a) Declaração de cumprimento do Art. 7º, XXXIII da CF (menores de idade); 

b) Declaração de inexistência de fatos impeditivos. 
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9. DAS OBRIGAÇÕES DA CONTRATANTE (PREFEITURA)  

9.1. Solicitar formalmente a execução dos serviços técnicos de radiologia, por meio de Ordem de Serviço ou instrumento equi-
valente, indicando, quando aplicável, a unidade de saúde demandante, os horários de atendimento, o quantitativo estimado 
de exames e demais especificações necessárias à perfeita execução do objeto. 

9.2. Proporcionar à Contratada todas as facilidades necessárias à execução dos serviços, permitindo o acesso do profissional 
às dependências da unidade de saúde e aos locais de trabalho. 

9.3. Disponibilizar à Contratada as condições operacionais sob sua responsabilidade, incluindo equipamentos de Raios-X em 
condições adequadas de funcionamento, infraestrutura física compatível, insumos necessários e demais recursos indispensá-
veis à execução dos serviços, observadas as normas de segurança, sigilo e proteção de dados dos pacientes. 

9.4. Designar servidor(es) ou comissão responsável(is) pela fiscalização do contrato, acompanhando e avaliando a execução 
dos serviços, registrando em relatório próprio ou sistema oficial eventuais falhas, inconformidades ou ocorrências relevantes. 

9.5. Notificar formalmente a Contratada, por escrito, acerca de quaisquer imperfeições, falhas, atrasos ou irregularidades ve-
rificadas na execução dos serviços, fixando prazo razoável para a devida correção, sem prejuízo da aplicação das sanções cabí-
veis, quando for o caso. 

9.6. Efetuar o pagamento devido à Contratada, nos prazos e condições estabelecidos no contrato, desde que devidamente 
comprovada a execução dos serviços e atendidas todas as exigências contratuais, legais e fiscais. 
 
10. DAS OBRIGAÇÕES DA CONTRATADA (EMPRESA)  

10.1. Executar os serviços técnicos de radiologia em estrita conformidade com as disposições deste Termo de Referência, do 
contrato e da legislação vigente, observando as normas técnicas, éticas e profissionais aplicáveis à atividade. 

10.2. Disponibilizar profissional Técnico em Radiologia devidamente habilitado, com formação compatível e registro ativo no 
Conselho Regional de Técnicos em Radiologia – CRTR, assegurando sua substituição imediata em caso de ausência, afasta-
mento ou impedimento, sem prejuízo à continuidade dos serviços. 

10.3. Garantir o cumprimento integral da jornada de trabalho de 4 (quatro) horas diárias, totalizando 20 (vinte) horas semanais, 
nos horários previamente definidos pela Administração. 

10.4. Responsabilizar-se pela conduta técnica, ética e profissional do(s) profissional(is) alocado(s), bem como pelo cumpri-
mento das normas de segurança do trabalho, saúde ocupacional e proteção radiológica, respondendo por quaisquer danos 
decorrentes de ação ou omissão. 

10.5. Assegurar que os serviços sejam prestados com zelo, eficiência, qualidade e segurança, observando os protocolos técnicos 
adotados pela unidade de saúde e as boas práticas aplicáveis à atividade de radiologia. 

10.6. Zelar pelo uso adequado, conservação e integridade dos equipamentos, materiais e instalações disponibilizados pela 
Contratante, comunicando imediatamente qualquer irregularidade, defeito ou necessidade de manutenção. 

10.7. Manter durante toda a execução contratual todas as condições de habilitação e qualificação exigidas no processo licita-
tório, especialmente quanto à regularidade profissional e trabalhista. 

10.8. Cumprir rigorosamente a legislação trabalhista, previdenciária, fiscal e de segurança do trabalho, assumindo integral 
responsabilidade pelos encargos decorrentes da execução do contrato, inexistindo vínculo empregatício entre os profissionais 
alocados e a Contratante. 

10.9. Atender prontamente às solicitações da fiscalização do contrato, prestando as informações e esclarecimentos que forem 
solicitados, bem como adotando as providências necessárias à correção de falhas ou irregularidades apontadas. 
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10.10. Comunicar formalmente à Contratante qualquer fato superveniente que possa comprometer a execução regular dos 
serviços. 

10.11. Responder por eventuais danos causados à Administração, a terceiros ou ao patrimônio público, decorrentes da execu-
ção dos serviços, por dolo ou culpa, sem prejuízo das sanções administrativas cabíveis. 
 
11. DA SUBCONTRATAÇÃO, FUSÃO, CISÃO OU INCORPORAÇÃO  

11.1. É permitida a subcontratação parcial do objeto, exclusivamente para substituição eventual ou reforço operacional do 
profissional Técnico em Radiologia, limitada ao percentual máximo de 30% (trinta por cento) do valor total do contrato, desde 
que previamente autorizada pela Administração. 

11.2. É vedada a subcontratação da execução principal dos serviços, entendida como a prestação regular e contínua da jornada 
contratada, bem como da responsabilidade técnica e da gestão contratual, sendo admitida a subcontratação apenas para ati-
vidades de apoio ou cobertura temporária em situações excepcionais, tais como afastamentos legais, férias ou picos pontuais 
de demanda. 

11.3. O profissional subcontratado deverá atender integralmente às mesmas exigências de qualificação técnica e profissional 
previstas para o profissional da contratada principal, incluindo formação compatível e registro ativo no Conselho Regional de 
Técnicos em Radiologia – CRTR, bem como comprovar as condições de regularidade fiscal e trabalhista exigidas. 

11.4. A Contratada permanecerá integralmente responsável pela execução dos serviços, pela qualidade técnica, pelo cumpri-
mento das obrigações contratuais e legais, bem como pelos encargos decorrentes da subcontratação, respondendo solidaria-
mente por quaisquer irregularidades. 
 
12. DA ALTERAÇÃO DO PREÇO (REAJUSTE E REPACTUAÇÃO)  
 
12.1. Os preços são fixos e irreajustáveis no prazo de um ano.  

12.2. Após 12 (doze) meses, poderá ser concedido reajuste com base na variação do índice oficial (IPCA ou outro setorial per-
tinente), mediante solicitação da contratada, conforme Art. 25 da Lei nº 14.133/2021.  

12.3. O reequilíbrio econômico-financeiro poderá ser solicitado a qualquer tempo, desde que comprovada a ocorrência de fato 
imprevisível ou previsível de consequências incalculáveis (álea econômica extraordinária), conforme Art. 124, II, "d" da Lei 
14.133/21. 
 
13. DAS INFRAÇÕES E SANÇÕES ADMINISTRATIVAS  

13.1. O cometimento de infrações sujeitará a contratada às sanções do Art. 156 da Lei nº 14.133/2021:  

I - Advertência;  

II - Multa: De 0,5% a 30% sobre o valor do contrato, conforme a gravidade (atraso na entrega, falha na execução, inoperância 
do GPS);  

III - Impedimento de licitar e contratar: Pelo prazo máximo de 3 (três) anos;  

IV - Declaração de inidoneidade: Pelo prazo mínimo de 3 (três) anos e máximo de 6 (seis) anos.  
 
14. DOS CASOS DE RESCISÃO  

14.1. O contrato poderá ser extinto nos casos previstos no Art. 137 da Lei nº 14.133/2021, assegurado o contraditório e a ampla 
defesa.  

14.2. São motivos para rescisão, entre outros:  
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a) O não cumprimento ou o cumprimento irregular de cláusulas contratuais;  

b) A lentidão no cumprimento, levando a Administração a comprovar a impossibilidade da conclusão no prazo;  

c) O atraso injustificado no início da execução dos serviços;  

d) A paralisação da execução sem justa causa e prévia comunicação. 
 
15. DA DOTAÇÃO ORÇAMENTÁRIA  

15.1. As despesas correrão à conta da seguinte classificação (Corrigida para Terceirização): 

 Órgão: 09 
 Unidade: 001 
 Função: 10 
 Ação: 2201 
 Elemento de Despesa: 3.3.90.39 – Outros Serviços de Terceiros - Pessoa Jurídica 
 Fonte de Recursos: 1.500.1002.0002 – Saúde (15%) 
 Dotação Orçamentária: 4 

15.2. Os recursos necessários à execução do objeto serão devidamente empenhados, em conformidade com a legislação vi-
gente e condicionados à disponibilidade orçamentária e financeira do Município. 

 
16. VALOR A SER RESERVADO 
 
16.1. O valor reservado para a presente contratação é de R$ 101.276,64 (Cento e um mil, duzentos e setenta e seis reais e 
sessenta e quatro centavos). 
 
17. MODALIDADE DE LICITAÇÃO 
 
17.1. Modalidade: Pregão, na forma eletrônica. 
 
17.2. Critério: Menor Preço por ITEM. 
 
18. VINCULADO OU DEPENDENTE DA CONTRATAÇÃO DE OUTRO DOCUMENTO DE FORMALIZAÇÃO DE DEMANDA 
 
18.1. Não. 
 
19. DISPOSIÇÕES GERAIS E FINAIS  
 
19.1. Integram este Termo de Referência, independentemente de transcrição:  

a) Documento de Formalização de Demanda; 

b) Planilha de Média de valores; 

c) Estudo Técnico Preliminar; 

d) Orçamentos. 

19.2. Os casos omissos serão resolvidos pela autoridade competente, com base nas disposições da Lei Federal nº 14.133/2021 
e nos princípios de direito público.  
 
19.3. Fica eleito o Foro da Comarca de Braço do Norte/SC para dirimir quaisquer dúvidas oriundas desta contratação. 

 
 



 

 
PREFEITURA MUNICIPAL DE SÃO LUD-

GERO|SC 
Rua João Wessler, nº 520, Sala nº 102 – 
Bairro Centro, CEP 88730-000 

(48) 3657-8800 https://www.saolud-
gero.sc.gov.br/ 

 

São Ludgero/SC, 12 de janeiro de 2026. 
 
 

 
VALDETE MEURER KUEHLKAMP 

Secretária de Saúde 
Matrícula nº 2842 

 
 
 
 

THAYSE BUSS 
Fiscal do Contrato 
Matrícula nº 4934 
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