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ETP - ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

O presente documento busca materializar a sub etapa denominada Estudo Técnico Preliminar
da etapa de Planejamento da Contratagao, prevista no Decreto Municipal N° 009, de 17 de janeiro
de 2024, que regulamenta o artigo 18 e seguintes da Lei n° 14.133, de 1° de abril de 2021, para
dispor sobre a Fase Preparatdria das contratagdes publicas no ambito da Administracao Publica do
Municipio de Caruaru.

1. AREA REQUISITANTE

Departamento: Geréncia de Regulagao Avaliagdo e Controle
Titular: Kelly Cristina Gomes Costa Clementino
Cargo/funcgao: Gerente

CPF: 901.xxx.xxx-00

Email: grac@saudecaruaru.pe.gov.br

Telefone: 81 - 31010347

2. DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATAGCAO

O presente instrumento tem por objeto a realizagao de credenciamento de estabelecimento
prestador de servicos de saude - entidades filantrépicas, entidades privadas sem fins lucrativos e
pessoas juridicas de direito privado com fins lucrativos, ainda que atualmente prestando servigos a
Secretaria Municipal de Saude (SMS) de Caruaru - legalmente constituidos, localizados nos
Municipios de Caruaru (na condicao de sede e/ou filial), interessados em firmar contrato com a
Secretaria Municipal de Saude para a prestagao de servigos em consulta em cirurgia pediatrica e
cirurgias eletivas, instituida no Projeto Mais Médicos Especialistas e garantindo o acesso e atengéo
integral a saude a populagéo do Municipio de Caruaru.

A contratualizacédo das agdes dispde sobre o Projeto Mais Médicos Especialistas, instituido no
ambito do Programa Mais Médicos, tem como diretrizes a ampliagdo do acesso, o atendimento
integral e em tempo oportuno dentro do nivel de resolubilidade dos servicos contratados, a
equidade de acesso com base no risco e vulnerabilidade do usuario, o uso de dispositivos da
gestdo da clinica ampliada com definicao do melhor itinerario para o cuidado com foco no
aprimoramento de médicos especialistas, por meio da integragdo ensino- servigo, no contexto da
atuacgao no SUS, como parte das agdes do Programa Agora Tem Especialistas.

Atualmente a rede municipal de saude possui 1(um) estabelecimento préprio de salude que
realiza as cirurgias pediatricas na faixa etaria de até 14 anos, o que tem se mostrado insuficiente
para atender a demanda municipal.

Em estudo prévio da Geréncia de Regulagao, Avaliagdo e Controle (GRAC), observando a fila
de espera existente na data de 16/07/2025 é de 50 (cinquenta) Consultas em Cirurgias Pediatricas
(com tempo maximo de espera 1 més e 24 dias) - como pode ser observado na planilha a seguir - e
449 Cirurgias Pediatricas Eletivas.

Fila de Espera - Resumo por Procedimento Secretaria de Sadde de Caruaru-PE
Periodo de 01/01/2015 & 16/07/2025 - Aguardando Agendamento Emiss3o: 16/07/2025
Procedimento QidaFila | PriLegal | Pri. Clinica | Retomo Nomnal PMax |  PMin | Medana
07012080 - CONSULTA BM CIRURGIA PEDIATRICA 50 3] ex 2] 1] = as] e 1em2ed zvam| Er| 194 0217h
Total Geral 50 3 2 1 45
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Por tudo referido, faz-se necessario o presente certame, que tem por objeto o
Credenciamento de estabelecimento prestador de servicos de salde para a execugao de
Consulta em Cirurgia Pediatrica e Cirurgia Eletiva Pediatrica, pelo periodo de 12 meses.

3. DEMONSTRACAO DA PREVISAO DA DEMANDA NO PCA

A contratagdo se encontra prevista no Plano Anual de Contratagdes, publicado em sitio
eletrdbnico do municipio para o ano vigente. Tal contratacdo € imprescindivel para o atendimento
adequado das necessidades dos usuarios dos servicos de saude no ambito da pediatria,
proporcionando melhor qualidade no atendimento dos mesmos, no municipio e regido.

A presente demanda estd em consondncia com o planejamento estratégico e metas
governamentais para o ano de 2025, conforme se observa na visao e objetivos estratégicos da
Administracdo. Sendo assim, a demanda se encontra em alinhamento com as diretrizes de gestao
da entidade, além de ter alinhamento com as pecas orcamentarias, como sera demonstrado na
indicacdo da dotagdo orcamentaria de vida.

4. LEVANTAMENTO DE MERCADO

4.1 Analise de viabilidade da contratacao

Atualmente, a SMS possui na sua rede propria o servico de atendimento tanto para consulta em
Cirurgia Pediatrica como Cirurgia Eletiva Pediatrica, tal como preconizado pela Portaria n°
7177/GM/MS, de 10 de Junho de 2025 para atender a demanda atual, € com isso, promover a
integralidade da assisténcia ao usuario do Sistema Unico de Saide(SUS), preconizada no Art. 7°,
inciso I, da Lei N° 8.080, de 19/09/1990. Os referidos servicos sdo ofertados na Maternidade
Municipal Santa Dulce dos Pobres, de forma insuficiente para atender a real demanda da rede
municipal de saude.

Nesse sentido, as solu¢des encontradas para suprir a referida demanda seriam:

Solucao 1: Ampliagao de servigo proprio, com estabelecimento de mais um polo de referéncia
municipal para oferta de Consulta em Cirurgia Pediatrica e Cirurgia Eletiva Pediatrica .

Esta solucéo requer providéncias, tais como:

v' Locacgao - ou identificagdo entre os estabelecimentos pertencentes a rede publica municipal -
de imével compativel & realizagdo dos procedimentos;

Aquisicao de equipamentos compativeis;

Contratagao de recursos humanos especializados;

Aquisicdo de Insumos necessarios aos atendimentos.

AN

Analise da Solugao 1: a solugdo se mostra inviavel no momento, pois iria requerer um aporte
substancial de recursos do municipio (ex. Para aquisicdo dos equipamentos, contratagdo de
pessoal especializado, etc.) com possivel perda de eficiéncia administrativa, lapso temporal
indesejavel até seja concretizada a infraestrutura necessaria.

Solucéao 2: Contratacao de servigos por adesao a Ata de Registro de Pregos vigente:

A contratacdo de servicos por adesdo a Ata de Registro de Pregos vigente € um método
empregado por entidades publicas para aquisicdo de bens ou contratagao de servicos, valendo-se
dos precos e condigbes pré-estabelecidos em uma ata especifica. Apesar de oferecer certas
vantagens, esse procedimento também traz consigo desafios, sobretudo quando se trata da
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Atencéo a Saude Especializada. A seguir, algumas das desvantagens associadas a esse tipo de
contratagdo:

v' Limitagdo aos Itens Disponiveis na Ata existente: A adesado a ata de registro de pregos vigente
pode limitar a escolha de produtos disponiveis para compra, pois o0s itens e suas
especificagdes ja estdo definidos na ata. Isso pode ser problematico se os produtos listados
nao atenderem completamente as necessidades especificas da entidade compradora.

v' Falta de Flexibilidade no que tange ao processo vigente: A adesdo a ata de registro de precos
pode limitar a capacidade da entidade compradora de negociar condi¢gdes especificas, como
prazos de entrega, formas de pagamento e outros termos contratuais. Isso pode ser
problematico se a entidade precisar de flexibilidade para se adaptar a circunstancias
imprevistas.

v'  Especificidades de cada rede de servigos: Por se tratar de municipio sede de regional de
saude, fatores como a localizacdo da sede dos prestadores, pois os servicos devem ser
prestados no territério do municipio sede (Caruaru/PE). Numa adesédo a ARP deve-se
obedecer a logistica da rede de servigos contratada na respectiva ata.

Analise da Solugao 2: a solugcao se mostra inviavel no momento, devido as especificidades
requeridas na presente demanda, que podem incorrer em todos os problemas ja referidos nesta
secao.

Solucao 3: Credenciamento - Rede Complementar

Abertura de Credenciamento de estabelecimento prestador de servicos de salide para a
execucao de Consulta em Cirurgia Pediatrica e Cirurgia Eletiva Pediatrica, de forma
complementar ao SUS Municipal. Trata-se de procedimento de contratacdo direta, por
Inexigibilidade De Licitagdo, com fundamento no art. 74, inc. IV, da Lei 14.133/2021, por se tratar
de servicos que devam ou possam ser contratados por meio de credenciamento:

"Art. 74. E inexigivel a licitagdo quando invidvel a competigao,
em especial nos casos de:

(..)

IV - objetos que devam ou possam ser contratados por meio de credenciamento;

C.)

Além disso, A adogao do credenciamento possibilita:

v' Maior capilaridade da rede assistencial;

v Pagamento com base na efetiva prestagcdo do servico, garantindo economicidade, com
recursos provenientes do SIGTAP e FIEC;

v' Aporte de tabela municipal de incremento (aos valores presentes no SIGTAP e FIEC) o qual
sera custeado por recursos préprios (Fundo Municipal de Saude - FMS);

v' Celeridade no acesso da populagdo a servigos especializados.

Analise da Solugdo 3: Mostra-se VIAVEL para o municipio, por ter previsibilidade legal, além de
que, a SMS Caruaru tem expertise na contratagdo de servicos de forma de credenciamento,o que
resulta em vantajosidade econémica quando comparada as outras solugdes, com ganho de
eficiéncia administrativa, pela economia de tempo, de recursos materiais e de pessoal.
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4.2. Conclusao

Como demonstrado, as solugdes 1 e 2 se mostram inviaveis no momento para o municipio
Caruaru/PE. Além disso, a solugao 3 ja € uma modalidade executada pelo municipio, tendo a SMS
Caruaru expertise na contratacao de servigos de forma de credenciamento.

5. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

Buscou-se utilizar a centralizagao de contratagao de materiais e servicos que revele-se vantajoso e
eficiente, gerando economicidade de processo e redugao de tempo.

O presente certame objetiva o Credenciamento de estabelecimento prestador de servigos de
salude para a execugao de Consulta em Cirurgia Pediatrica e Cirurgia Eletiva Pediatrica. O
servico a ser contratado enquadra-se como servigos de natureza comum, nos termos do art. 6°, XIllI
da Lei 14.133/21 e regulamentado pelo Decreto Municipal n.° 065, de 29 de agosto de 2023, por
possuir padroes de desempenho e caracteristicas gerais e especificas, usualmente encontradas
no mercado. Assim, a aquisicado mostra-se viavel através de contratagéo direta, por inexigibilidade
de licitagao, com fundamento no art. 74, inc. IV, da Lei 14.133/2021 e no Decreto Municipal N° 081,
de 30 de julho de 2024, por se tratar de servicos que devam ou possam ser contratados por meio
de credenciamento.

Para a manutencao regular de oferta das Consultas em Cirurgia Pediatrica e Cirurgias Eletivas
Pediatricas os insumos, a garantia, a manutencao e a assisténcia técnica devem obrigatoriamente
ficar a cargo do prestador credenciado.

6. REQUISITOS DA CONTRATACAO

I. O acesso as agbes e servigos de saude, objeto deste documento, devera ser realizado por
meio de fluxos regulatérios definidos pela Geréncia de Regulagdo SMS Caruaru, através
de dispositivos e tecnologias, de modo a permitir a disponibilizagdo das melhores alternativas
de atengdo ao usuario, considerando o acesso em tempo oportuno e maior integralidade no
cuidado no sistema de atencao a saude.

II. O Credenciado deve possuir em seu quadro permanente, na data prevista para entrega dos
documentos de credenciamento, profissional médico especialista cirurgidao pediatrico cuja
habilitacdo deve ser comprovada por registro no cadastro de especialistas do Conselho de
Classe.

lll. O Credenciado deve dispor na sua infraestrutura de servico de Unidade de Terapia Intensiva
(UTI) Pediatrica cadastrada no CNES, devidamente habilitado junto a Secretaria Estadual de
Saude, para resguarda-lo caso algum usuario intercorra e necessite de aporte de maior
complexidade, conforme regulagao regional.

IV. Fornecer todos os equipamentos, insumos e mao de obra necessarios a plena execugao dos
servigos contratados e aos padroes de qualidade estabelecidos pelo SUS.

V. Alimentar corretamente, com a periodicidade e prazos estabelecidos, os Sistemas de
Informagdes Ambulatoriais (SIA/SUS) e Sistemas de Informagbes Hospitalares (SIH/SUS),
utiizando a Autorizagcdo de Procedimentos Ambulatoriais (APAC), ou outro sistema de
informacdes que venha a ser implementado no ambito do Sistema Unico de Satide (SUS) em
substituicdo ou complementar a este, para monitoramento e avaliacao das agdes e servigos de
saude prestados.
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7. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS COM A MEMORIA DE

CALCULO

Refere-se a seguir o quantitativo de procedimentos a serem realizados pela unidade
credenciada um total de 378 (trezentos e dezoito) procedimentos distintos em quantidades
suficientes para atendimento das demandas das Unidades de Saude Hospitalares e Ambulatoriais
da SMS, de acordo com especificagdes contidas neste ETP e no correspondente Termo de

Referéncia.
PROCEDIMENTO Total Fisico Anual
030101007-2 | CONSULTA EM CIRURGIA PEDIATRICA 200

040102005-3 | EXCISAO E SUTURA DE LESAO NA PELE C/ PLASTICA EM Z OU ROTACAO DE RETALHO 2

040102006-1 | EXERESE DE CISTO BRANQUIAL 1
040102008-8 | EXERESE DE CISTO SACRO-COCCIGEO 1 o
040102009-6 | EXERESE DE CISTO TIREOGLOSSO 1 §
040102010-0 | EXTIRPACAO E SUPRESSAO DE LESAO DE PELE E DE TECIDO CELULAR SUBCUTANEO 9 §
040402014-3 | GLOSSECTOMIA PARCIAL 1 §
©
040602004-8 | LINFADENECTOMIA RADICAL CERVICAL UNILATERAL 1 u
040702027-6 | FISTULECTOMIA / FISTULOTOMIA ANAL 1 %
040704006-4 | HERNIOPLASTIA EPIGASTRICA 1 §’
o
040704010-2 | HERNIOPLASTIA INGUINAL / CRURAL (UNILATERAL) 16 z
040704012-9 | HERNIOPLASTIA UMBILICAL 13 % §
040905003-2 | CORRECAO DE HIPOSPADIA (12 TEMPO) 2 z s
> m
040905008-3 | POSTECTOMIA 15 ':_).J 'éﬂ
041501001-2 | TRATAMENTO C/ CIRURGIAS MULTIPLAS 54 < o
n o
TOTAL 318 S
3 =
Memoria de Calculo: § §
<
23
PROCEDIMENTO 2022 2023 2024 Média R
xr =
& =
030101007-2 CONSULTA EM CIRURGIA PEDIATRICA 1344 1247 1169 1253,3 > 2
O
~ , w e
EXCISAO E SUTURA DE LESAO NA PELE C/ PLASTICA EM Z OU X9
040102005-3 ROTACAO DE RETALHO 49 50 46 48,3 $ 8
o <
040102006-1 EXERESE DE CISTO BRANQUIAL 1 1 0 0,7 g =
=]
@ 3
040102008-8 EXERESE DE CISTO SACRO-COCCIGEO 2 1 1 1,3 S
- 0
o &
040102009-6 EXERESE DE CISTO TIREOGLOSSO 5 1 1 2,3 < £
[%2]
0 n
EXTIRPACAO E SUPRESSAO DE LESAO DE PELE E DE TECIDO ae
040102010-0 CELULAR SUBCUTANEO 2 S ! 13 g g
< —
33
040402014-3 GLOSSECTOMIA PARCIAL 31 51 30 37,3 g g
1]
< [%]
040602024-8 LINFADENECTOMIA RADICAL CERVICAL UNILATERAL 15 4 1 6,7 z 2
©
040702027-6 FISTULECTOMIA / FISTULOTOMIA ANAL 0 3 1 1,3 é é;
0 =
L ®©
040704006-4 HERNIOPLASTIA EPIGASTRICA 9 2 1 4,0 e
5 B
a 9
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040704009-9 HERNIOPLASTIA INGUINAL (BILATERAL) 8 5 0 4,3
040704010-2 HERNIOPLASTIA INGUINAL / CRURAL (UNILATERAL) 13 12 5 10,0
040704012-9 HERNIOPLASTIA UMBILICAL 25 34 9 22,7
040904012-6 ORQUIDEOPEXIA BILATERAL 1 2 0 1,0
040904013-4 ORQUIDEOPEXIA UNILATERAL 8 3 0 3,7
040905003-2 CORRECAO DE HIPOSPADIA (12 TEMPO) 8 8 14 10,0
040905008-3 POSTECTOMIA 247 148 27 140,7
041501001-2 TRATAMENTO C/ CIRURGIAS MULTIPLAS 165 131 98 131,3
TOTAL (PROCEDIMENTOS/ANO) 1933 1704 1404 1680,3
!
8. ESTIMATIVA PRELIMINAR DE PRECOS 3
3
O valor estimado para a aquisicdo é de R$ 200.915,68 (duzentos mil, novecentos e quinze reais e @
. —
sessenta e oito centavos). ©
i
| Val Quantitat Total <<§
Valor alor uantitativo ota
(=2
PROCEDIMENTO SIGTAP Tesouro Valor FAEC Anual de Financeiro 3
Procedimentos p
N =
030101007-2 CONSULTA EM CIRURGIA PEDIATRICA 10,00 50,00 0,00 200 RS 12.000,00 % g
5 €
EXCISAO E SUTURA DE LESAO NA PELE C/ o
040102005-3 PLASTICA EM Z OU ROTACAO DE RETALHO 356,81 0,00 356,81 2 RS 1.427,24 E %
g 0
040102006-1 EXERESE DE CISTO BRANQUIAL 347,77 0,00 347,77 1 R$69554 I &
0 o
qQ 9
040102008-8 EXERESE DE CISTO SACRO-COCCIGEO 143,72 0,00 143,72 1 RS 287,44 b §
©
E 1
040102009-6 EXERESE DE CISTO TIREOGLOSSO 480,06 0,00 480,06 1 RS 960,12 E %
<
~ -~ ~ < =
EXTIRPACAO E SUPRESSAO DE LESAO DE z 2
040102010-0 PELE E DE TECIDO CELULAR SUBCUTANEO 158,11 0,00 158,11 9 RS 2.845,98 E §
o &
040402014-3 GLOSSECTOMIA PARCIAL 718,10 0,00 718,10 1 RS 1.436,20 (; §
LINFADENECTOMIA RADICAL CERVICAL 38
- L
040602004-8 UNILATERAL 499,71 0,00 499,71 1 RS 999,42 g %
3}
040702027-6 FISTULECTOMIA / FISTULOTOMIA ANAL 363,90 0,00 363,90 1 RS 727,80 2 §
M S
040704006-4 HERNIOPLASTIA EPIGASTRICA 801,73 0,00 801,73 1 RS 1.603,46 % g
[}
(S
HERNIOPLASTIA  INGUINAL / CRURAL S 3
040704010-2 (UNILATERAL) 637,97 0,00 637,97 16 RS 20.415,04 = g-_
<
040704012-9 HERNIOPLASTIA UMBILICAL 434,99 0,00 434,99 13 RS 11.309,74 E @
A 2
w o
040905003-2 CORRECAO DE HIPOSPADIA (12 TEMPO) 372,96 0,00 372,96 2 RS 1.491,84 % @
%)
040905008-3 POSTECTOMIA 219,12 0,00 219,12 15 R$6.573,60 I g
=
(=
041501001-2 TRATAMENTO C/ CIRURGIAS MULTIPLAS 0,00 0,00 *2.558,19 54 RS 138.142,26 a @
<
R$ 200.915,68 ‘ 2
i ©
*Esse é o valor médio para o procedimento, considerando o quantitativo do procedimento realizado no mesmo ato. K %
(]
N @
S @
a g
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LEGENDAS: Valor SIGTAP = recurso oriundo do Sistema de Gerenciamento da Tabela de Procedimentos, Medicamentos, Ortese,
Proéteses e Material Especial, Valor TESOURO = recurso oriundo do Fundo Municipal de Saude de Caruaru/PE, e Valor FAEC = recurso
oriundo do Fundo de Ag¢bes Estratégicas e Compensagéo (FAEC)/MS.

9. RISCOS DO PROCESSO DE CONTRATACAO

E possivel identificar alguns riscos ligados & contratagdo de prestadores de servigos, levando
em consideragcdo eventualidades, como a disponibilidade dos servicos de modo homogéneo
durante todo o periodo de vigéncia do contrato, entre outros.

Portanto, é viavel uma analise de risco mais detalhada - onde se pode apurar eventuais riscos
que comprometam o processo de contratagdo, o contrato e sua execugao - e para tal, segue o
Mapa De Risco no ANEXO | deste ETP.

10. CONTRATACOES CORRELATAS/INTERDEPENDENTES

Trata-se de procedimento autbnomo, e independe de outras contrata¢des para o atingimento
de sua finalidade, ndo demandando a contratagdo de um outro objeto, nem suscita a realizagéo de
uma segunda contratagdo, que venha a potencializa-la ou aperfeicoa-la.

11. DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS

v" O modelo de credenciamento aqui proposto é o de Consulta em Cirurgia Pediatrica e Cirurgias
Eletivas Pediatricas com processamento de cirurgias multiplas na faixa etaria de até 14 anos
anos, organizados em conjuntos definidos a partir das demandas prioritarias para a saude da
populacdo desta faixa etaria, pela alta frequéncia e/ou pela necessidade de aprimorar o
diagnéstico e/ou pela baixa oferta no Sistema Unico de Saude.

v' Pretende-se que, a realizagdo deste credenciamento publico modifique a situagdo atual das
filas de espera para acesso a consultas e cirurgias pediatricas.

v Objetiva-se sanar déficit na consulta em cirurgia pediatrica aos usuarios do Sistema Unico de
Saude em Caruaru, que tem gerado filas de espera para os procedimentos cirurgicos, bem
como para o seguimento desses pacientes. Cabe referir que a demanda reprimida para
consultas em cirurgia pediatrica atualmente é de 50 pessoas em fila de espera para consultas
até 16 de Julho de 2025.

v Com Isso é pretendido se ter uma gestao clinica eficiente a saude, uma resposta em tempo
oportuno e com boa gestdo da fila de espera e reducdo de deslocamentos e acgdes
desnecessarias.

12. PROVIDENCIAS PARA ADEQUAGCAO DO ORGAO

A unidade credenciada devera cumprir com as exigéncias solicitadas no cadastro do CNES'.

13. POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS

O CREDENCIADO deve adotar medidas preventivas de Eficiéncia Energética e Gestao de
Residuos, bem como logistica reversa para desfazimento e reciclagem de bens e refugos, quando
aplicavel.

' PORTAL DO GOVERNO BRASILEIRO. CADASTRO NACIONAL DE ESTABELECIMENTOS DE SAUDE - CNES. Disponivel em:
https://cnes.datasus.gov.br/pages/acesso-rapido/obterCnes.jsp [acessado em 30/01/2025]
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Ademais, sera recomendado que o mesmo devera adotar praticas de sustentabilidade na
execugao dos servicos, mediante orientagdes do art. 6° da IN/SLTI/MPOG n°01/2010 (Compras
Sustentaveis).

14. DECLARACAO DE VIABILIDADE

Os estudos preliminares evidenciaram que a contratacdo da solugdo mostra-se possivel técnica e
economicamente viavel para suprir a necessidade descrita na fundamentacgao.

Diante do exposto, declara-se ser viavel a contratagdo pretendida, considerando os pontos listados

a seguir:
v" Arelagao custo-beneficio da contratacéo é considerada favoravel;
v A lmportancia da necessidade da contratagéo;
v" Os requisitos relevantes para contratagdo foram adequadamente descritos;
v

No mercado existe a solugao proposta, e essa solugao é viavel.

RESPONSAVEIS

Kelly Cristina Gomes Costa Clementino
Geréncia de Regulagao Avaliagao e Controle

Ana Paula Lopes da Silva Barbosa
Coordenacao de Avaliagao e Controle

Caruaru - PE, 25 de julho de 2025.
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ANEXO | - MAPA DE RISCOS
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Considerando ainda o art. 12, § 1°, do Decreto Municipal n°® 009/2024, de 17 de Janeiro de 2024, versando sobre a4
promocao a alocagao eficiente dos riscos de cada contrato e estabelecer a responsabilidade que caiba a cadaﬁ
parte contratante, bem como os mecanismos que afastem a ocorréncia do sinistro e mitiguem os seus efeitos,»
caso este ocorra durante a execugao contratual, € possivel considerar a Matriz de risco a seguir, atribuindo umad
pontuacgédo de probabilidade (baixa, média, alta), de impacto (baixo, médio, alto), para cada um desses riscos,

tomando por referéncia a matriz a seguir:

Muito Alto 5 Médio
Alto 4 Médio Médio
| Médio 3 Baixo Médio Médio
M Baixo 2 Baixo Médio Médio Médio
A
C Muito Baixo 1 Baixo Baixo Baixo Médio Médio
T 2 4 5
o 1 3 . .
Pouco . Muito Praticamente
Raro ) Provével .
Provavel Provével Certo
PROBABILIDADE

@prefcaruaru
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