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1. AREA REQUISITANTE

ANALISE DE RISCOS

Area Requisitante

Responsavel

Secretaria Municipal de Saude

Leandro José Camilo de Faria

1.1. Descri¢ao do Objeto

1.1. O objeto do presente documento é o Registro de Precos para a aquisicdo de 2.500 (dois mil e
quinhentos) garrafées de agua mineral de 20 litros e 300 (trezentas) recargas de gas GLP (sendo
150 cilindros de 45 kg e 150 botijoes de 13 kg), destinados a garantir a manutencao ininterrupta das
condig¢Oes sanitdrias, de hidratagdo e de alimentagdo adequadas no Hospital Municipal Dra. Maria
Marcia Gonzaga, nas 09 (nove) Estratégias de Saude da Familia (ESF) e nos novos postos de
atendimento da rede, demandas estas sob responsabilidade da Secretaria Municipal de Saude de

Padre Bernardo - GO.

2. Analise de Riscos da Contratac¢do

Risco

Contratagao de empresa para o fornecimento de 2.500 (dois
mil e quinhentos) garrafoes de agua mineral de 20 litros e 300
(trezentas) recargas de gas GLP (sendo 150 de 13 kg e 150 de
45 kg), visando atender as necessidades continuas de
manutenc¢do didria, alimentacao e hidratacao do Hospital
Municipal Dra. Maria Marcia Gonzaga, das 09 (nove)
Estratégias de Saude da Familia (ESF) e das demais unidades
da Secretaria Municipal de Satde de Padre Bernardo - GO

Causas/Consequéncias

A ndo aquisicdo ou o atraso no fornecimento de agua mineral e
recargas de gas GLP acarreta riscos diretos a continuidade das
atividades assistenciais e operacionais da rede de saude,
inviabilizando a manutencdo de condices basicas de hidratacdo e
alimentac¢do adequadas nas unidades do municipio. Essa falha afeta

diretamente a satde publica, expondo os usudrios do Sistema Unico
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de Saude (SUS) — especialmente pacientes internados e em
observa¢do no Hospital Municipal — ao risco de desidratacdo e a
interrupcdo severa no fornecimento de dietas hospitalares
controladas. Além disso, a descontinuidade do acesso ao gds
liguefeito de petrdleo paralisa as cozinhas e copas da rede,
comprometendo a rotina das equipes plantonistas e a permanéncia
segura de qualquer pessoa nas dependéncias das unidades.

Dessa forma, a auséncia desses insumos essenciais afronta a
assisténcia integral a saude e o principio da continuidade dos
servicos publicos, garantidos pela Lei Federal n2 8.080/1990 (Lei
Organica da Saude).

Por essa razdo, a contratagdo deve assegurar padrdes rigorosos de
qualidade, higiene e seguranca no acondicionamento e transporte
dos produtos. O instrumento contratual devera prever clausulas
especificas sobre as especificagdes técnicas, exigindo o
cumprimento das normas da ANVISA e do Ministério da Saude para
a agua mineral, bem como a total integridade dos lacres e das
condicdes fisicas dos botijdes e cilindros de gas. Deverd também
prever mecanismos de fiscalizagdo rigorosa no ato do recebimento
e penalidades severas para atrasos que extrapolem o prazo maximo
de 10 (dez) dias ou para a entrega de produtos em ndo
conformidade, de modo a garantir a seguranga sanitaria, a prote¢ao
contra riscos de acidentes e a qualidade no atendimento a

populagdo assistida pela Secretaria Municipal de Saude.

Probabilidade

Média Impacto | Alto

Acdes de Mitigagao ou Contingéncia

Elaboragdo criteriosa do Termo de Referéncia com especificacgdo detalhada dos

produtos, incluindo padroes de qualidade da dgua mineral (garrafdes de 20 litros sem

vasilhame) e das recargas de gds GLP (botijoes de 13 kg e cilindros de 45 kg), exigéncia

de conformidade com as normas da ANVISA e do Ministério da Saude, integridade

absoluta dos lacres de seguranga, prazos de validade adequados, além de penalidades
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claras em caso de descumprimento;

Inspecdo técnica e rigorosa no ato do recebimento dos insumos, assegurando que a
qualidade, a quantidade e todas as especificacbes correspondam ao que foi
contratado, com especial atencdo a integridade dos lacres plasticos, auséncia de
vazamentos, amassados ou oxidacdo nos botijoes de gas, e conferéncia dos prazos de
validade do envase da 4gua;

Acompanhamento continuo dos lotes entregues e consumidos, com verificacdo das
condicdes de uso nas copas e cozinhas das unidades e acionamento imediato do
fornecedor em caso de queixas técnicas, alteracdes de odor/sabor na dgua, ou defeitos
estruturais nas valvulas e registros de seguranca do gas;

Substituicdo imediata de produtos entregues em ndo conformidade (fora da
especificagdo, com lacres rompidos, vasilhames sujos/avariados ou marcas divergentes
da proposta homologada), com atendimento e entrega centralizados no almoxarifado
da Sede da Secretaria Municipal de Saude;

Registro criterioso de todas as ocorréncias (atrasos na entrega que extrapolem o limite
de 10 dias, inconformidades fisicas, etc.) pelo gestor e pela fiscal do contrato (Ludemila
Gongalves de Brito), com notificagdo imediata a contratada para providéncias
corretivas e aplicagdo de san¢Ges administrativas, se cabivel;

Didlogo e comunicag¢do constantes entre as coordenag¢des das unidades assistidas
(Hospital Municipal e as 09 ESFs), o setor de Almoxarifado e a Secretaria Municipal de
Saude, assegurando o correto fluxo da logistica reversa (troca de vasilhames cheios por
vazios), o controle de estoque e o abastecimento linear da rede;

Garantia de que os valores contratados estejam compativeis com os pregos de
mercado, com base na pesquisa prévia ampla e atualizada processada via sistema

Vilhargas e bancos de precos publicos.

Responsaveis

Secretaria Municipal de Salde: Responsavel pela gestdo macro da aquisicdo e pela
elabora¢do dos documentos do processo. E sua atribuicdo fazer e cumprir todas as
medidas de controle definidas na Analise de Riscos. Atuara por meio da fiscal designada,
garantindo o cumprimento das cldusulas contratuais, realizando os tramites de
pagamento e aplicando as sanc¢des cabiveis em caso de descumprimento.

Setor de Almoxarifado da Secretaria Municipal de Saude: Responsavel por inspecionar,
os garrafoes de dgua mineral de 20 litros e as recargas de gas GLP (13 kg e 45 kg) no ato
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do recebimento, verificar se os produtos estdo em estrita conformidade com as
especificacdes técnicas (marca homologada na proposta, integridade absoluta dos
lacres de seguranca, auséncia de vazamentos, ferrugem ou avarias estruturais nos
botijées e cilindros, e atendimento as normas sanitarias da ANVISA e do Ministério da
Saude), conferir a quantidade exata, conferir o recebimento dos vasilhames retornaveis
e informar imediatamente a fiscal do contrato (Ludemila Gongalves de Brito) sobre
qualquer ndo conformidade (como lacres rompidos, embalagens violadas ou produtos
em desacordo com o edital) para que a recusa, substituicdo ou as devidas providéncias
legais e contratuais sejam tomadas.

Periodo de Execugdo das AcGes

Durante a fase de elaboracdo do Termo de Referéncia: Definicdo clara das
especificacOes técnicas da agua mineral de 20 litros e das recargas de gas GLP (13 kg e
45 kg), com exigéncia de fornecimento sem vasilhame (regime de recarga/comodato),
integridade absoluta dos lacres de seguranca, atendimento as normas da ANVISA e do
Ministério da Saude, além de fixar o prazo maximo de entrega de 10 (dez) dias e os
procedimentos detalhados para a fiscalizacdo no recebimento.

Durante o recebimento dos produtos: Realizacdo de uma inspecdo técnica e rigorosa
para o aceite, verificando a conformidade dos garrafGes e botijGes entregues com as
especificagdes do Termo de Referéncia, a absoluta integridade dos lacres plasticos, a
auséncia de vazamentos, ferrugem ou avarias estruturais nos cilindros de gas, os prazos
de validade do envase da agua e a regularidade da documentacao fiscal e sanitaria do
fornecedor.

Durante a execugao do contrato: Monitoramento continuo dos insumos apds a entrega,
para identificar possiveis vicios ocultos nos vasilhames, alteracGes de odor ou sabor na
agua mineral, defeitos estruturais nas valvulas e registros de seguran¢a do gds ou
gueixas técnicas reportadas pelas copas e cozinhas do Hospital Municipal Dra. Maria
Marcia Gonzaga e das 09 Estratégias de Saude da Familia (ESF).

Durante a ocorréncia de ndo conformidades (produtos com lacres rompidos,
embalagens avariadas ou marcas divergentes): Acionamento imediato do fornecedor,
para a substituicdo dos itens e bloqueio preventivo da Nota Fiscal, conforme os prazos
de reposicdao definidos em contrato, garantindo o abastecimento ininterrupto das
necessidades de hidrata¢do, alimentagdo e condigdes sanitarias da rede municipal de
saude.

Durante a fiscalizagdo contratual: Acompanhamento rigoroso por parte da gestdo e da
fiscal do contrato (Ludemila Gongalves de Brito), com registro sistematico de todas as
ocorréncias (atraso na entrega que extrapole o limite de 10 dias, recusa de vasilhameg
em desacordo com o edital, etc.) em relatério préprio para instruir o processo e
fundamentar a aplicacdo de eventuais san¢des administrativas.

Durante a consolidacdo do pagamento: Verificacdo, pela fiscal, do cumprimento
integral da entrega solicitada, do correto controle de fluxo das embalagens retorndveis
da logistica reversa, da auséncia de pendéncias ou ndo conformidades registradas e do
recebimento definitivo dos materiais de consumo, como condi¢do obrigatdria para o
ateste da nota fiscal e a posterior liberagao do pagamento pelo Fundo Municipal de
Saude.

Risco

Fracasso de item no certame

Causas/Consequéncias

O fracasso dos itens referentes a aquisicdo de agua mineral e
recargas de gas GLP no presente certame acarreta risco direto a
continuidade operacional, as condi¢Ges sanitarias e a assisténcia
integral dos usudrios do SUS e servidores no municipio. Tal falha
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ocasiona o comprometimento imediato do preparo de refei¢des e
dietas no Hospital Municipal Dra. Maria Marcia Gonzaga, além de
inviabilizar a hidratacdo continua e segura nas 09 (nove) Estratégias
de Saude da Familia (ESF). A necessidade de abertura de um novo
processo de contratacdo prolongaria esse desabastecimento
critico, gerando um impacto negativo severo na qualidade da saude
publica, na seguranca alimentar e clinica dos pacientes internados
e na infraestrutura basica de funcionamento da rede assistencial
assegurada pela Secretaria Municipal de Saude.

Probabilidade Alta Impacto Alto

Acdes de Mitigagao ou Contingéncia

e Elaboracdo criteriosa do Termo de Referéncia, com especificacdes técnicas claras e
condizentes com a realidade de mercado;

» Realizacdo de ampla pesquisa de precos, garantindo parametros atualizados e viaveis;
e Divulgacdo do certame de forma ampla, permitindo maior participacao de
fornecedores;

e Possibilidade de consultas prévias ao mercado para verificar a capacidade técnica das
empresas.

* Repeticdo do certame para os itens fracassados;

e Contratacdo direta em carater emergencial, quando devidamente justificado,
conforme art. 75, Ill, da Lei n2 14.133/2021;

® Busca de solugdes temporarias junto a fornecedores locais, até a conclusdo de nova
licitagao.

Responsaveis

Setores Responsaveis: Setor de Licitagdes e Contratos, Setor de Compras e Secretaria
Municipal de Saude de Padre Bernardo.

Periodo de Execugdo das Acoes

Periodo de Execucdo das Ag¢des: Durante a fase de elaboracdo do Termo de Referéncia e do
Edital de Pregdo, momento em que devem ser planejadas e especificadas de forma criteriosa
todas as condi¢Ges da contratacdo, desde as caracteristicas técnicas, exigéncias sanitdrias e
diretrizes de logistica reversa da agua mineral e das recargas de gas GLP até os critérios de
entrega e fiscalizacdo; Durante o recebimento dos insumos contratados, ocasido em que deve
ser verificada rigorosamente a conformidade com as exigéncias estabelecidas (marca
homologada, integridade absoluta dos lacres plasticos de seguranca, auséncia de vazamentos,
ferrugem ou avarias estruturais nos botijées de 13 kg e cilindros de 45 kg, prazos de validade do|
envase da dgua, quantitativos e atendimento as normas da ANVISA e do Ministério da Saude),
garantindo as condi¢des adequadas de hidratacdo e alimentagdo de pacientes e servidores, a
seguranca sanitaria e ocupacional contra riscos de sinistros com inflamaveis e a continuidade
ininterrupta das atividades assistenciais da rede municipal de saude.

Risco Atraso no fornecimento dos 2.500 garrafGes de dgua mineral e das
300 recargas de gas GLP, comprometendo o cronograma de
abastecimento regular, a preparacdo de refeicdes e dietas
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hospitalares e as condi¢cdes basicas de hidratacdo, alimentagdo e
higiene do Hospital Municipal e das 09 (nove) Estratégias de Saude
da Familia (ESF) da Secretaria Municipal de Saude.

Causas/Consequéncias O atraso na entrega dos garrafdes de dgua mineral e das recargas
de gads GLP pode comprometer o cronograma de abastecimento
regular das unidades, prejudicando a assisténcia continua, as
condicGes basicas de higiene e a segurancga alimentar e nutricional
no municipio. Essa situagao gera um risco imediato de desidratacao
e de paralisagdo total ou parcial no preparo de refei¢des e dietas
hospitalares controladas, afetando diretamente os pacientes
internados no Hospital Municipal e as equipes plantonistas da rede,
além de expor as unidades a condi¢Ges sanitarias inadequadas.
Consequentemente, o atraso resulta em um impacto negativo
direto na saude publica, na seguranca operacional da rede e na
qualidade da assisténcia integral prestada pela Secretaria Municipal

de Saude.

Probabilidade Média Impacto Alto

AgGes de Mitigagao ou Contingéncia

e  Estabelecer prazos claros e objetivos de entrega no contrato;

e Prever clausulas contratuais de penalidade em caso de descumprimento;

e Acompanhar o cronograma de entregas de forma continua;

e Manter didlogo frequente com a empresa contratada para acompanhamento da
regularidade do fornecimento.

e Notificar formalmente a contratada em caso de atraso;

e Acionar garantias contratuais, quando cabivel;

Responsaveis

e Setor de Licitagdes e Contratos e Setor de Compras.

Periodo de Execugdo das Acoes

e Durante a execugdo da entrega ou do contrato.

Padre Bernardo-GO, 11 de junho de 2026.
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Leandro Jose Camilo de Faria.

Secretario Municipal de Saidde



