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1. AREA REQUISITANTE

ANALISE DE RISCOS

Area Requisitante

Responsavel

Secretaria Municipal de Saude

Leandro José Camilo de Faria

1.1. Descri¢ao do Objeto

1.1. O objeto do presente documento € a aquisi¢do de materiais graficos (tais como blocos de evolugio
de pacientes, receitudrios, prontudrios, cartdes de vacina e fichas de acompanhamento, conforme
quantitativo detalhado em anexo), destinados a garantir a manutengdo ininterrupta das agdes de
registro clinico, administrativo e assistencial nas unidades de saude, demandas estas sob

responsabilidade da Secretaria Municipal de Satide de Padre Bernardo - GO.

2. Analise de Riscos da Contratac¢do

Risco

Contratacao de empresa para o fornecimento de materiais
graficos (tais como blocos de evolugdo, receituarios,
prontuarios, cartoes de vacina e formularios diversos),
visando atender as necessidades continuas de registro clinico,
administrativo e assistencial das unidades de saude
vinculadas a Secretaria Municipal de Saude de Padre
Bernardo - GO.

Causas/Consequéncias

A ndo aquisi¢do ou o atraso no fornecimento dos materiais graficos
(tais como prontudrios, receituarios, fichas de acompanhamento e
cartGes de vacina) acarreta riscos diretos a continuidade do fluxo
assistencial e administrativo das unidades de saude. Essa falha
impossibilita o registro adequado das informagdes clinicas e a
dispensacdo segura de medicamentos, afetando diretamente a
salde publica e comprometendo a segurancga dos pacientes que
dependem do histérico de saude para diagndsticos precisos e

tratamentos continuos. Além disso, a descontinuidade no
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fornecimento de impressos como o cartdo de vacina e as fichas de
pré-natal prejudica o acompanhamento de grupos prioritarios e
sobrecarrega a organizacao documental de toda a rede municipal.
Dessa forma, a auséncia destes insumos essenciais afronta a
assisténcia integral a saude e o principio da continuidade do servico
publico, garantidos pela Lei Federal n? 8.080/1990, bem como o
direito do cidaddo ao acesso organizado e documentado as acdes do
SUS.

Por essa razao, a contratacdo deve assegurar padroes rigorosos de
qualidade, legibilidade e durabilidade dos materiais. O contrato
devera prever clausulas especificas sobre as especificacbes técnicas,
exigindo o cumprimento estrito das gramaturas de papel (75g/m? e
180g/m?) e fidelidade aos modelos aprovados pela Secretaria.
Devera também prever mecanismos de fiscaliza¢do rigorosa no ato
do recebimento — sob responsabilidade da servidora Ludimila
Goncalves Brito — e penalidades para atrasos ou entrega de
produtos com erros de impressao ou diagramacdo, de modo a
garantir a eficiéncia administrativa e a qualidade no atendimento a
populagdo assistida pela Secretaria Municipal de Sadde de Padre

Bernardo - GO.

Probabilidade

Média Impacto Alto

AgGes de Mitigagao ou Contingéncia

Elaboracao criteriosa do Termo de Referéncia: Com especificacdo detalhada de cada

um dos 43 itens, incluindo padrées de qualidade de impressdo, definicdo de

gramaturas (75g/m? e 180g/m?), dimensdes exatas, cores, acabamento e prazo de

vigéncia de 12 meses, além da previsdo de penalidades em caso de descumprimento

contratual;

Inspegdo técnica e rigorosa no ato do recebimento: Verificagdo minuciosa se a

qualidade do papel, a nitidez da impressao e as quantidades correspondem fielmente

ao contratado e as provas gréficas aprovadas, com especial aten¢do a integridade das

embalagens para evitar umidade e danos fisicos aos blocos e cartdes;
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Acompanhamento continuo dos itens entregues: Monitoramento sistematico do
consumo e do saldo da ata de registro de precos, com acionamento imediato do
fornecedor em caso de vicios ocultos (como folhas soltando do bloco, erros de
diagramacado nao detectados inicialmente ou papel fora da especificacdo);
Substituicdo imediata de produtos em nao conformidade: Troca obrigatdria, sem
custos para o municipio, de materiais que apresentem erros de impressado, gramatura
incorreta, embalagens violadas ou qualquer defeito de fabricacdo, com entrega
centralizada na Sede da Secretaria Municipal de Saude no prazo estabelecido;
Registro criterioso de ocorréncias pela Fiscalizagdo: Controle rigoroso de atrasos,
faltas ou inconformidades realizadas pela fiscal do contrato, Ludimila Gongalves Brito,
com notificacdo formal a contratada para regularizacdo imediata e aplicacdo de
sang¢Oes administrativas, se necessario;

Comunicagdo integrada entre os setores: Didlogo constante entre as Coordenagdes
das unidades assistenciais (Hospital, UBS, EQPEN), o Almoxarifado e a Secretaria
Municipal de Saude, assegurando que o planejamento de quantitativos — estruturado
para ndo zerar o saldo antes de 12 meses — seja cumprido e os lotes sejam
devidamente rastreados;

Compatibilidade de precos com o mercado: Garantia de que os valores registrados
estejam alinhados aos pregos praticados, fundamentada em pesquisa prévia, ampla e
atualizada, processada pelo setor de compras da Prefeitura via Sistema Vilhargas e

bancos de precgos publicos.

Responsaveis

Secretaria Municipal de Saude: Responsavel pela gestdo macro da aquisicdo e pela
elaboracdo dos documentos do processo licitatério. E sua atribuicdo implementar e
cumprir todas as medidas de controle definidas na Analise de Riscos. Atuara por meio
da fiscal designada, garantindo o cumprimento das clausulas contratuais, realizando os
tramites de pagamento e aplicando as san¢bes cabiveis em caso de descumprimento,
visando o abastecimento continuo das unidades de saude por 12 meses.

Setor de Almoxarifado da Secretaria Municipal de Satde: Responsavel por inspecionar
os materiais graficos (tais como blocos de evolugdo, prontuarios, receituarios e cartdes
de vacina) no ato do recebimento. Deve verificar se os produtos estdo em estrita
conformidade com as especificagGes técnicas detalhadas no Termo de Referéncia
(gramaturas de 75g/m? ou 180g/m?, fidelidade aos modelos e logotipos oficiais,
qualidade e nitidez da impressdo e dimensdes corretas). Cabe a este setor conferir a
guantidade exata entregue, atestar a absoluta integridade das embalagens (protec¢do
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contra umidade e danos fisicos) e informar imediatamente a fiscal do contrato,
Ludimila Gongalves Brito, sobre qualquer ndo conformidade (como erros de
diagramacao, papel fora da especificacdo ou avarias) para que a recusa, substituicdo ou
as devidas providéncias legais sejam tomadas.

Periodo de Execugdo das Acoes

Durante a fase de elaboracdo do Termo de Referéncia: Definicdo clara das especificacOes
técnicas dos materiais graficos (gramaturas de 75g/m? e 180g/m?, fidelidade aos modelos,
logotipos oficiais, dimensdes e acabamento), condi¢bes de entrega sob o Sistema de Registro de
Precos e procedimentos detalhados para a fiscalizacdo no recebimento.

Durante o recebimento dos produtos: Realizagdo de uma inspecdo técnica e rigorosa para o
aceite, verificando a conformidade das tiragens entregues com as especificacdes do Termo de
Referéncia, a nitidez da impressdo, a qualidade do papel e a absoluta integridade das
embalagens contra umidade e danos fisicos.

Durante a execugdo do contrato: Monitoramento continuo dos materiais apds a entrega para
identificar possiveis vicios ocultos, como erros de diagramacao, falhas na colagem dos blocos ou
gramaturas divergentes detectadas pelas unidades de saude (Hospital, UBS, EQPEN) durante o
uso rotineiro.

Durante a ocorréncia de ndo conformidades (produtos com erros de impressdo, fora da
especificagdo ou avariados): Acionamento imediato do fornecedor para a substituigdo dos itens,
conforme os prazos de reposicdo definidos em contrato, garantindo o abastecimento
ininterrupto do fluxo assistencial e administrativo da Secretaria Municipal de Saude.

Durante a fiscalizagdo contratual: Acompanhamento rigoroso por parte da gestdo e da fiscal do
contrato, Ludimila Gongalves Brito, com registro sistematico de todas as ocorréncias (atraso na
entrega, recusa de volumes por ma qualidade, etc.) em relatério préprio para instruir o processo
e fundamentar a aplicacdo de eventuais sangdes.

Durante a consolida¢gdo do pagamento: Verificagdo, pela fiscal, do cumprimento integral da
entrega solicitada, da auséncia de pendéncias ou ndo conformidades registradas e do
recebimento definitivo dos materiais, como condi¢do obrigatéria para o ateste da nota fiscal e a
liberacdo do pagamento.

Risco Fracasso de item no certame

O fracasso do item referente a aquisicdo de materiais graficos no
presente certame acarreta risco direto a efetividade dos registros
assistenciais, a continuidade do fluxo administrativo e a seguranca
dos atendimentos realizados pelo SUS no municipio. Tal falha
ocasiona o comprometimento imediato do registro de prontuarios,
evolugdes clinicas e dispensacdo de medicamentos, deixando as
equipes de saude do Hospital Municipal, das UBS e da Vigilancia
sem os suportes documentais necessdrios para a seguran¢a do
paciente e o acompanhamento de tratamentos continuos.

Causas/Consequéncias

A necessidade de um novo processo de contratagdo prolongaria
essa desorganizacdao documental, gerando um impacto negativo
severo na qualidade da saude publica, na fidedignidade dos dados

epidemioldgicos e na garantia da assisténcia integral assegurada
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pela Secretaria Municipal de Saude de Padre Bernardo - GO.

Probabilidade Alta | Impacto Alto

Acoes de Mitigagao ou Contingéncia

Elaboracgao criteriosa do Termo de Referéncia: Com especificaces técnicas claras, incluindo
as gramaturas corretas (75g/m? e 180g/m?) e modelos bem definidos, garantindo que as
empresas compreendam exatamente o que deve ser entregue;

Realizagdo de ampla pesquisa de preg¢os: Garantindo parametros atualizados e vidveis,
processados pelo setor de compras via Sistema Vilhargas, para evitar que os precos figuem
abaixo da realidade do mercado grafico;

Divulgagao ampla do certame: Garantir que o edital chegue ao maior nimero possivel de
empresas do setor, aumentando a competitividade e a chance de propostas vdlidas;
Parcelamento por Itens/Lotes: Conforme discutido anteriormente, para permitir que graficas
de diferentes portes possam competir por itens especificos, reduzindo o risco de um lote Unico
ser fracassado.

Responsaveis

Setores Responsaveis: Setor de LicitacGes e Contratos, Setor de Compras e Secretaria
Municipal de Satude de Padre Bernardo.

Periodo de Execugao das Acoes

Periodo de Execugdo das Ag¢Ges: Durante a fase de elaboragdo do Termo de Referéncia e do
Edital de Pregdo, momento em que devem ser planejadas e especificadas de forma criteriosa
todas as condicGes da contratacdo, desde as caracteristicas técnicas e gramaturas dos materiais
graficos (prontudrios, receitudrios, cartdes de vacina, fichas de acompanhamento, etc.) até os
critérios de entrega e fiscalizacdo sob o Sistema de Registro de Pregos; Durante o recebimento
dos insumos contratados, ocasido em que deve ser verificada rigorosamente a conformidade
com as exigéncias estabelecidas (qualidade e nitidez da impress3o, gramaturas de 75g/m? ou
180g/m?, quantidade exata, auséncia de avarias ou umidade nas embalagens e fidelidade
absoluta aos modelos aprovados), garantindo a eficiéncia administrativa, a fidedignidade dos
registros clinicos e a continuidade da assisténcia a saide em toda a rede municipal de Padre
Bernardo - GO.

Risco Atraso no fornecimento dos materiais graficos (tais como blocos de
prontudrios, receitudrios, cartoes de vacina, formularios técnicos e
administrativos), comprometendo o cronograma de
abastecimento das unidades de saude (Hospital Municipal, UBS,
EQPEN e Vigilancia) e prejudicando a regularidade dos registros
clinicos e das ag¢Ges assistenciais da Secretaria Municipal de Saude
de Padre Bernardo - GO.

Causas/Consequéncias O atraso na entrega dos materiais graficos (tais como
prontuarios, receitudrios e fichas de acompanhamento)
pode comprometer o cronograma de atendimentos e o

fluxo documental das unidades de saude, prejudicando
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a assisténcia continua e a segurangca do paciente no

municipio.

Essa situacdo gera um risco imediato de
descontinuidade nos registros assistenciais, o que pode
levar a erros de diagndstico ou falhas na dispensacdo de
medicamentos por falta de suporte fisico para
prescricao, além de causar sobrecarga administrativa e
desorganiza¢do no controle de vacinagdo e no histérico
clinico dos usuarios. Consequentemente, o atraso
resulta em um impacto negativo direto na saude publica
e na qualidade da assisténcia integral prestada pela

Secretaria Municipal de Saude de Padre Bernardo - GO.

Probabilidade Média Impacto Alto

AgGes de Mitigagao ou Contingéncia

e Estabelecer prazos claros e objetivos de entrega no contrato;

e Prever cldusulas contratuais de penalidade em caso de descumprimento;

e Acompanhar o cronograma de entregas de forma continua;

e Manter didlogo frequente com a empresa contratada para acompanhamento da
regularidade do fornecimento.

e Notificar formalmente a contratada em caso de atraso;

e Acionar garantias contratuais, quando cabivel;

Responsaveis

e Setor de Licitagdes e Contratos e Setor de Compras.

Periodo de Execugdo das Acoes

e Durante a execuc¢do da entrega ou do contrato.

Padre Bernardo-GO, 22 de abril de 2026.
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Leandro Jose Camilo de Faria.
Secretario Municipal de Saidde




