SERVICO AUTONOMO DE AGUA E ESGOTO — SAAE
CARMO DE MINAS - MG
www.saaeccarmodeminas.mg.gov.br
CNPJ 10.624.592/0001-76
Autarquia criada pela Lei Municipal n° 1.734, de 18 de dezembro de 2008.

MAPA DE RISCOS DA CONTRATACAO

1. Objeto: Inscricdo de servidores em curso de capacitagdo “Formagdo e Atualizagdo de Agentes de Contratagdo, Pregoeiros e Equipes de

Apoio”, promovido pela Associagao Mineira de Municipios — AMM.

2. Metodologia de Avaliacao dos Riscos

2.1. A classificacdo dos riscos foi realizada com base nas escalas de probabilidade e impacto definidas no Estudo Técnico Preliminar, ambas
variando de 1 a 5, conforme critérios estabelecidos para analise de riscos em contratagdes publicas.
2.2. O nivel de risco foi obtido a partir da seguinte metodologia:

2.2.1. Nivel de Risco = Probabilidade x Impacto

2.2.1.1. Sendo considerado:

2.3. Escala de Probabilidade (1 a 5):

1 — Raro: ocorre apenas em situacdes excepcionais, sem historico conhecido ou indicios relevantes.
2 — Pouco provavel: ha registros ocasionais, mas com baixa frequéncia.

3 — Provavel: ocorre com frequéncia razoavel ou ha indicios consistentes de ocorréncia.

4 — Muito provavel: ocorre com alta frequéncia ou ha fortes indicios de ocorréncia.

5 — Praticamente certo: ocorréncia praticamente garantida dentro do periodo considerado.

2.4. Escala de Impacto (1 a 5):

1 — Muito baixo: impacto minimo, sem comprometer o resultado final.
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2 — Baixo: impacto limitado, sem prejuizo relevante ao objetivo.

3 — Médio: compromete parcialmente o alcance do objetivo.

4 — Alto: compromete significativamente o resultado esperado.

5 — Muito alto: inviabiliza total ou quase totalmente o alcance do objetivo.

2.4.1. A atribuicao dos niveis de probabilidade e impacto considerou:

e anatureza da contratagdo por inexigibilidade;

e 0 objeto da contratacdo (capacitacdo de servidores);

e acomplexidade reduzida do processo;

e arealidade administrativa da Autarquia.

3. Tabela de Riscos Identificados

Nivel
Consequéncias de
Evento de Risco || Descri¢ao do Risco | Causa Provavel Probabilidade || Impacto Medidas de Mitigaciao
Potenciais Risco
PxI
Justificativa Possibilidade de a Fundamentagdo | Questionamentos " ) 4 Instrucdo adequada do

insuficiente da

contratagdo ndo

incompleta no

por 6rgaos de

processo com ETP,
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Nivel
Consequéncias - de . .
Evento de Risco | Descri¢ao do Risco | Causa Provavel Probabilidade | Impacto| Medidas de Mitigaciao
Potenciais Risco
PxD
inexigibilidade demonstrar processo controle justificativa técnica e
adequadamente a documentagao da entidade
inviabilidade de promotora
competicao
Anexar programagao
) ) ) ) Interpretagao .
Inconsisténcia nos| Divergéncia quanto . oficial do curso e
. inadequada da || Apontamentos em .
valores das ao valor aplicavel ao i 2 3 6 comprovacgao do
o o tabela de valores auditorias
inscrigdes municipio enquadramento do
do curso o
municipio
: Priorizar a tramitag¢ao do
Atraso na Processo nao Tramitagao Perda da
' - : : processo e
formalizag¢do da || concluido antes da | administrativa ou | oportunidade de 3 3 9

inscri¢ao

data do curso

atraso interno

capacitagdo

acompanhamento do

cronograma
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Nivel
. . . Consequéncias - de . .
Evento de Risco | Descri¢ao do Risco | Causa Provavel Probabilidade || Impacto Medidas de Mitigacao
Potenciais Risco
PxI
Nao participagdo L Conflito de agenda Prejuizo ao Planejamento prévio e
_ Servidor inscrito ndo _ _
de servidor . oudemandas |laproveitamento da 3 3 9 alinhamento com a chefia
o participar do curso _ _ _
nscrito urgentes capacitagao imediata
Falhas na Auséncia ou Fragilidade ‘ ‘
‘ ‘ ‘ ‘ Falha na Conferéncia prévia do
instrugdo do inconsisténcia de : processual e
conferéncia . 2 4 8 processo antes da
processo documentos questionamentos )
o . . documental o ratificagdo
administrativo obrigatdrios em auditorias
Mudanga de Questoes Necessidade de Acompanhamento das
Cancelamento ou o ‘
cronograma pela || administrativas ou || reprogramagao da 1 3 3 comunicagoes da
alteracdo do curso ‘ S ‘ o
entidade promotora operacionais capacitagdo 1nstituigdo promotora
Capacitacdo nao |[Contetdo ndo atender Avaliagdo Baixo Justificativa no ETP
atender integralmente as inadequada da aproveitamento 1 2 2 demonstrando a
plenamente a demandas da necessidade institucional pertinéncia do curso
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Nivel
Consequéncias de . .
Evento de Risco | Descri¢ao do Risco | Causa Provavel Probabilidade | Impacto Medidas de Mitigaciao
Potenciais Risco
PxD
necessidade Autarquia
Falta de aplicagdo . . Reducdo do .
. Conteudo aprendido Auséncia de . Compartilhamento do
pratica do . . . beneficio .
‘ nao ser aplicado na disseminagao - 2 2 4 conhecimento com a
conhecimento ‘ o ‘ institucional da ‘
o rotina administrativa interna ) equipe apoOs 0 curso
adquirido capacitagdo

4. Riscos de Maior Criticidade

4.1. Os riscos que apresentam maior nivel de criticidade, considerando o resultado da matriz de risco, sdo:

e Atraso na formalizagdo da inscri¢ao — Nivel de risco 9.

e Naio participagdo de servidor inscrito — Nivel de risco 9.

e Justificativa insuficiente da inexigibilidade — Nivel de risco 8.

e Falhas na instru¢do do processo administrativo — Nivel de risco 8.

4.2. Esses riscos devem ser acompanhados com maior aten¢do durante a fase de planejamento e instru¢do do processo administrativo.
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