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MAPA DE RISCOS

Risco Probabilidade Impacto Dano Ação
Preventiva Responsável Ação de

Contingência Responsável

Selecionar
equipe
inadequada
para o
planejamento
da
contratação 

baixa médio

Realizar
estudo falho,
incompleto ou
impreciso,
podendo
ocasionar
prejuízos na
contratação.

Indicar equipe
com
conhecimentos
suficientes
para os
estudos em
tempo hábil
para que não
haja prejuízos
nessa fase.

Demandante,
CPO e DAP

Designar
membros com
experiência em
contratações e
membros de
áreas técnicas
correlatas ao
objeto. 

CPO e DAP

Estimativa
de preço
inadequada

baixa alto

Contratar
serviço com
preço superior
ao praticado
causando
gastos
desnecessários 

Realizar
pesquisa de
mercado e de
preços
adequadas

Equipe de
planejamento

Revisar os
preços
encontrados e
solicitar novas
cotações caso
sejam
encontradas
falhas nos
orçamentos. 

Equipe de
planejamento

Selecionar e
contratar
empresa com
incapacidade
técnica para
execução dos
serviços
conforme
estabelecido
no TR

baixa alto

Serviço mal
executado e
retrabalho,
com
possibilidade
de danos
maiores.

Especificar no
TR as
exigências
técnicas
necessárias
para a
execução ideal
dos serviços. 

Equipe de
planejamento

Verificar no
momento
oportuno a
documentação
técnica
solicitada e
desclassificar
aquelas
empresas que
não atenderem
ao exigido. 

Setor de
compras
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