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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos
62/2023
Objeto da Matriz de Riscos

Responsavel pela Edigdo
VIVIANE FRIDA BELLI

DL 193/2023 - Contratagdo de empresa prestadora de servicos de eventos e formatura com locacéo de materiais.

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Data de Criacéo
23/10/2023 15:11

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
CONTRATACAO N .
NAO ATENDER AS | o0 8 o ncministiacio -
NECESSIDADES o o Planejamento Administracéo Alto 1
D A c9n§equen0|a. desperdicio de recursos
ADMINISTRACAQ  PUPlicos.
Impactos
1 Desperdicio de recursos publicos, impacto operacional e financeiro.
Acdes Preventivas
P-01 Participacéo efetiva do setor/servidor requisitante e responsavel pelas rotinas de Responsaveis: ALESSANDRO IAVORSKI, JOAO
fiscalizagdo nas atividades da equipe de planejamento da contratagdo. CLAUDIO GODOY AZEREDO
P-02 Atencéo as reais necessidades da Administracdo na elaboragdo dos documentos Responsaveis: JOAO CLAUDIO GODOY
gue norteardo a contratagéo. AZEREDO, ALESSANDRO
IAVORSKI
Acoes de Contingéncia
C-01 Avalizar a possibilidade de sanar com a alteragdo contratual Responsavel: ANDRE XAVIER DINELLY
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Iltem
EQUIVOCO NO .
R-02 DIMENSIONAMENTO S;I]he?]ssig:aril:r:)tgragao do ETP - erro no Planejamento  Administragéo Extremo 1
DA DEMANDA
Impactos
1 Nao atendimento adequado das necessidades da Administracdo; Desperdicio de recursos publicos.
Acdes Preventivas
P-01 Elaboragdo de estudo técnico preliminar para o correto dimensionamento da Responsaveis: JOAO CLAUDIO GODOY
demanda pelo setor requerente. AZEREDO, ALESSANDRO
IAVORSKI
P-02 Esclarecer eventuais duvidas aos servidores responsaveis quanto a correta Responsaveis: JOAO CLAUDIO GODOY
elaboracéo do estudo técnico preliminar. AZEREDO, ALESSANDRO
IAVORSKI
Acoes de Contingéncia
c-01 Refazer o dimensionamento de modo a atender as necessidades da Responsaveis: JOAO CLAUDIO GODOY
Administracéo. AZEREDO, ALESSANDRO
IAVORSKI
C-02 Avaliar a possibilidade de sanar com a alteracao contratual. Responsavel: ANDRE XAVIER DINELLY
C-03 Em n&o havendo possibilidade de sanar com a alteracdo contratual, proceder a Responsavel: VIVIANE FRIDA BELLI
novo procedimento licitatério para contratagao.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
CONTINGENCIAMENTO Impossibilidade da efetiva contratagéo;
ORCAMENTARIO N&o atendimento das necessidades da
/FALTA DE RECURSOS Administracdo. Consequéncia: Abandono Planejamento  Administracdo Alto 1
PARA A de contrato em decorréncia do néo
CONTRATACAO pagamento.
Impactos
1 Impossibilidade da efetiva contrata¢@o; N&o atendimento das necessidades da Administrac&o.
Acdes Preventivas
P-01 Priorizar a demanda no planejamento orgamentario/financeiro da instituicdo Responsavel: ANDRE XAVIER DINELLY
P-02 Vincular o certame a Lei 10.133/21 para garantir a aplicacéo do Art. 137, § 2°, I, lll Responsavel: VIVIANE FRIDA BELLI



e IV. resguardando obrigatoriedade de absorcdo dos impactos financeiros em caso
de atraso de pagamento.
Acoes de Contingéncia

C-01 Remanejar recursos para viabilizar os empenhos/pagamentos. Responsavel: ANDRE XAVIER DINELLY
C-02 Prospectar novos recursos que viabilizem a contratagdo e sua continuidade. Responsavel: ANDRE XAVIER DINELLY
C-03 Readequar a contratacdo para eventual nova realidade orgamentéria/financeira. Responsavel: ANDRE XAVIER DINELLY
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° Item
SELECAO DE
PRESTADOR SEM
CONDICOES DE
CUMPRIR O N&o atendimento as necessidades da
CONTRATO; Administragdo. Consequéncia: desperdicio Selecdo do Fornecedor Administracao Alto 1
ACEITACAO  DE de recursos publicos.
PROPOSTA EM
DESACORDO COM
O EDITAL
Impactos
1 Nao atendimento as necessidades da Administragdo; Desperdicio de Recursos Publicos.
Acdes Preventivas
P-01 Levantamento dos requisitos necessarios para a contratagéo compativel com o Responsaveis: ALESSANDRO IAVORSKI, JOAO
objeto. CLAUDIO GODOY AZEREDO
P-02 Capacitar Agentes de Contratagao/Pregoeiros e Equipe de Apoio. Responsavel: ANDRE XAVIER DINELLY
Acoes de Contingéncia
C-01 Responsabilizacdo pela falha na contratacéo. Responsavel: ANDRE XAVIER DINELLY
C-02 Resciséo Contratual Responsavel: ANDRE XAVIER DINELLY
C-03 Revogacgéo/anulacao da licitagéo. Responsavel: ROGERIO LUIS KERBER
C-04 Deflagracédo de novo processo licitatorio. Responsavel: VIVIANE FRIDA BELLI
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
REDAGAO N&o atendimento as necessidades da
INADEQUADA DO Administracao/contratacdo  errada do ~ - ~
EDITAL/TERMO DE servigo. C?)nsequéncia:g N&o contratacéo Selegao do Fornecedor - Administragao Alto 1
REFERENCIA do servigo.
Impactos
1 Nao atendimento as necessidades da Administragdo. Consequéncia: ndo contratagao do servigo.
Acdes Preventivas
P-01 Aperfeicoar o detalhamento das especificagGes. Responsaveis: ALESSANDRO IAVORSKI, JOAO
CLAUDIO GODOY AZEREDO
P-02 Elaborar estudo técnico preliminar para levantamento real das necessidades e, de Responsaveis: JOAO CLAUDIO GODOY
como atendé-las. AZEREDO, ALESSANDRO
IAVORSKI
P-03 Definicdo de requisitos minimos de qualidade de modo a possibilitar a selecdo da Responsaveis: JOAO CLAUDIO GODOY
proposta mais vantajosa que atenda as necessidades que originaram a AZEREDO, ALESSANDRO
contratacéo IAVORSKI
P-04 Elaborar o Termo de Referéncia com base nas informag6es constantes no Estudo Responsavel: VIVIANE FRIDA BELLI
Técnico Preliminar.
P-05 Revisdo do Termo de Referéncia por outro servidor e, reencaminhar para Responsavel: VIVIANE FRIDA BELLI
requisitante realizar as correcgdes.
Acodes de Contingéncia
C-01 Alterac@o ou elabora¢éo de novo Termo de Referéncia, com informacGes mais Responsavel: VIVIANE FRIDA BELLI
completas.
C-02 Suspender/Revogar a Licitagdo Responsavel: ROGERIO LUIS KERBER
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Nao atendimento as necessidades da
Administragéo. Consequéncia: N&o
VALOR DE contratagdo do servigo (fracassado ou
REFERENCIA deserto); Contratacé@o do servico inferior ao Selecdo do Fornecedor Administracdo Alto 1
INADEQUADO guantitativo necessario (caso opte-se por
SRP); Contratagdo do servico com
sobreprego.
Impactos
1 N&o atendimento as necessidades da Administracao/N&o contratacdo do servico (fracassado ou deserto).
Acdes Preventivas
P-01 Pesquisa de pregos condizente com o mercado para elaboracdo do preco de Responsavel: JOAO CLAUDIO GODOY
referéncia. AZEREDO
P-02 Seguir orientagdo normativa quanto as formas e prazos a serem observados nas Responsavel: JOAO CLAUDIO GODOY
pesquisas de mercado. AZEREDO
Acoes de Contingéncia
C-01 Seguir orientagdo normativa quanto as formas e prazos a serem observados nas Responsavel: JOAO CLAUDIO GODOY
pesquisas de mercado. AZEREDO
C-02 Realizar diligéncia, se for o caso de percepcdo de sobrepreco devido a erro no Responsavel: VIVIANE FRIDA BELLI



valor de referéncia, possibilitando assim a negociacé@o para diminuir valores.

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

ALESSANDRO IAVORSKI

Autoridade competente

Equipe de Gestor/Fiscal do Contrato

JOAO CLAUDIO GODOY
AZEREDO

Membro da comisséo de contratacao
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