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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edicéo Data de Criacéo
313/2024 PATRIC DOUGLAS GRISELI 13/11/2024 15:42
Objeto da Matriz de Riscos

Contratacao da empresa para fornecimento de suporte do software Remark Office para utilizagao no Instituto Federal Catarinense.

2. Histoérico de Revisoes
Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
CONTRATACAO
NAO ATENDER AS
R-01 NECESSIDADES Falhas no planejamento Planejamento Administragao Baixo
D A
ADMINISTRAGAO
Impactos
1 N&o atendimento adequado das necessidades da Administracéo;
2 Desperdicio de recursos publicos.
Acdes Preventivas
P-01 Participacdo efetiva do setor/servidor requisitante e responsavel pelas rotinas de Responsavel: MARIO LUCIO ROLOFF
fiscalizag&o nas atividades da equipe de planejamento da contratacao.
P-02 Atencéo as reais necessidades da Administracdo na elaboracdo dos documentos Responsavel: MARIO LUCIO ROLOFF

que norteardo a contratacao.
Acdes de Contingéncia

C-01 Avaliar a possibilidade de rever as falhas para ndo obter imprevistos indesejados. Responsavel: PAULO ROBERTO DA SILVA
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Iltem
EQUIvVOCO NO
R-02 DIMENSIONAMENTO Falhas no planejamento Planejamento  Administracdo Baixo
DA DEMANDA
Impactos
1 Nao atendimento adequado das necessidades da Administracéo;
2 Desperdicio de recursos publicos.
Acdes Preventivas
P-01 Elaboracdo de estudo técnico preliminar para o correto dimensionamento da Responsavel: MARIO LUCIO ROLOFF
demanda.
P-02 Esclarecer eventuais ddvidas dos servidores responsaveis quanto a correta Responsaveis: PAULO ROBERTO DA SILVA,
elaboragéo do estudo técnico preliminar. RAFAEL MARCOS FERNANDES
Acdes de Contingéncia
c-01 Refazer o dimensionamento de modo a atender as necessidades da Administracdo. Responsavel: MARIO LUCIO ROLOFF
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
CONTIGENCIAMENTO

ORCAMENTARIO  / ~
Efetuar a contratagdo apenas com o

R-03 FALTA registro do orcamento para a contratacao. Planejamento  Administragdo Baixo
RECURSOS PARA A
CONTRATACAO
Impactos
1 Impossibilidade da efetivagéo da contratacao.
2 Atraso de pagamento efetivado da nota de empenho.
3 N&o atendimento das necessidades da Administracao.
Acdes Preventivas
P-01 Priorizar a demanda no planejamento orgamentario/financeiro da instituicao. Responsavel: RAFAEL MARCOS FERNANDES
Acoes de Contingéncia
C-01 Remanejar recursos para viabilizar os empenhos/pagamentos. Responsavel: RAFAEL MARCOS FERNANDES
C-02 Prospectar novos recursos que viabilizem a contratacéo e sua continuidade. Responsavel: RAFAEL MARCOS FERNANDES

C-03 Readequar a contratacdo para eventual nova realidade orgamentéaria/financeira. Responsavel: RAFAEL MARCOS FERNANDES



NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem

VALOR DA
R-04 CONTRATACAO Falha da escolha do fornecedor. Selegdo do Fornecedor Administra¢éo Baixo
INADEQUADA
Impactos
1 N&o atendimento das necessidades da Administracao.
2 Contratagéo do servico com sobrepreco.
Acdes Preventivas
P-01 Pesquisa de preco condizente aos servigos prestados. Responsavel: MARIO LUCIO ROLOFF
P-02 Seguir orientagdo normativa quanto as formas e prazos a serem observados nas Responsavel: MARIO LUCIO ROLOFF

pesquisas de mercado.
Acodes de Contingéncia

C-01 Realizar diligéncia, se for o caso de percepgéo de sobrepreco, devido a erro no Responsavel: PAULO ROBERTO DA SILVA

valor do fornecedor escolhido, possibilitando assim a negociagdo para diminuir
valores.

4. Acompanhamento das A¢des de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

PAULO ROBERTO DA SILVA

Membro da comissao de contratagao

MARIO LUCIO ROLOFF

Responsével pela contratacao direta

RAFAEL MARCOS FERNANDES

Membro da comissédo de contratacéo

RUDINEI KOCK EXTERCKOTER

Autoridade competente
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