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MINISTERIO DA ECONOMIA

Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos
56/2024

Responsavel pela Edicéo
VIVIANE FRIDA BELLI

Objeto da Matriz de Riscos

Contratacao de profissional para falar aos alunos do IFC Campus S&o Bento do Sul no dia 08 de margo.

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Data de Criacéo
13/03/2024 14:30

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
CONTRATACAO
NAO ATENDER AS
NECESSIDADES Falhas no planejamento Planejamento Administracéo Alto
D A
ADMINISTRAGAO
Impactos
1 N&o atendimento adequado das necessidades da Administracéo;
2 Desperdicio de recursos publicos.
Acdes Preventivas
P-01 Participacéo efetiva do setor/servidor requisitante e responsavel pelas rotinas de Responsaveis: CELIO MENEZES FIGUEIREDO,
fiscalizagdo nas atividades da equipe de planejamento da contratacéo. ROSANA DA SILVA CUBA
P-02 Atencéo as reais necessidades da Administracéo na elaboracdo dos documentos Responsavel: ROSANA DA SILVA CUBA
gue norteardo a contratagao.
Acoes de Contingéncia
C-01 Avaliar a possibilidade de sanar com a alteracdo contratual. Responsavel: WILLIAN ALBERTI
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Iltem
EQUIvVOCO NO
DIMENSIONAMENTO Falhas no planejamento Planejamento  Administragéo Alto
DA DEMANDA
Impactos
1 Nao atendimento adequado das necessidades da Administracéo;
2 Desperdicio de recursos publicos.
Acdes Preventivas
P-01 Elaboracdo de estudo técnico preliminar para o correto dimensionamento da Responsaveis: CELIO MENEZES FIGUEIREDO,
demanda. ROSANA DA SILVA CUBA
P-02 Esclarecer eventuais duvidas dos servidores responsaveis quanto a correta Responsavel: VIVIANE FRIDA BELLI
elaboracéo do estudo técnico preliminar.
Acodes de Contingéncia
c-01 Refazer o dimensionamento de modo a atender as necessidades da Administragdo. Responsaveis: ROSANA DA SILVA CUBA,
CELIO MENEZES FIGUEIREDO
C-02 Avaliar a possibilidade de sanar com a alteragao contratual. Responsavel: WILLIAN ALBERTI
C-03 Em n&o havendo possibilidade de sanar com a alterag8o contratual, proceder a Responsavel: VIVIANE FRIDA BELLI
novo procedimento licitatdrio para contratagao.
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Iltem
CONTINGENCIAMENTO
ORCAMENTARIO Efetuar a licitacdo apenas com o registro
R-03 /FALTA DE RECURSOS ~ Planejamento  Administracédo Extremo
do orcamento para a contratacéo
PARA A
CONTRATACAO
Impactos
1 Impossibilidade da efetiva¢éo da contratacao;
2 Atraso no adimplemento das obrigag6es junto a contratada;
3 N&o atendimento das necessidades da Administracao;
Acdes Preventivas
P-01 Priorizar a demanda no planejamento orgamentario/financeiro da institui¢éo; Responsavel: ANDRE XAVIER DINELLY
P-02 Vincular o certame a Lei 14.133/2021, para garantir a aplicagéo do art. 137, § 2°, IV Responsavel: VIVIANE FRIDA BELLI



c/c § 3° |, resguardando a obrigatoriedade de absorcdo dos impactos financeiros
em caso de atraso de pagamento por até 60 dias.
Acdes de Contingéncia

C-01 Remanejar recursos para viabilizar os empenhos/pagamentos; Responsavel: ANDRE XAVIER DINELLY
C-02 Prospectar novos recursos que viabilizem a contrata¢éo e sua continuidade; Responsavel: ANDRE XAVIER DINELLY
C-03 Readequar a contratacao para eventual nova realidade orcamentaria/financeira Responsaveis: CELIO MENEZES FIGUEIREDO,
ROSANA DA SILVA CUBA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° Item
SELECAO DE
PRESTADOR SEM
CONDICOES DE
CUMPRIR (0]
CONTRATO; Falhas na aceita¢é@o/habilitacéo Selecdo do Fornecedor Administracdo Médio
ACEITAGAO DE
PROPOSTA EM
DESACORDO COM
O EDITAL
Impactos
1 N&o atendimento das necessidades da Administragao.
2 Desperdicio de recursos publicos.
Acoes Preventivas
P-01 Levantamento dos requisitos necessérios para a contratacdo compativel com o Responsaveis: ROSANA DA SILVA CUBA,
objeto CELIO MENEZES FIGUEIREDO
P-02 Capacitar pregoeiros e equipe de apoio Responsavel: ANDRE XAVIER DINELLY
Acoes de Contingéncia
Cc-01 Rescisédo contratual Responsavel: WILLIAN ALBERTI
C-02 Revogacéo / anulacéo da licitagao Responsavel: ALESSANDRO IAVORSKI
C-03 Deflagracao de novo processo licitatorio Responsavel: VIVIANE FRIDA BELLI
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
REDACAO
:ENDAI\'II?AELQ/'IL'JI’EAI‘EI\? o DDE Falhas na elaborag&o do Edital. Selegdo do Fornecedor Administra¢éo Médio
REFERENCIA
Impactos
1 N&o atendimento das necessidades da Administragao.
2 Contratagéo errada do servico;
3 N&o contratacdo do servigo.
Acoes Preventivas
P-01 Aperfeicoar o detalhamento das especificacdes; Responsaveis: ROSANA DA SILVA CUBA,
CELIO MENEZES FIGUEIREDO
P-02 Elaborar estudo técnico preliminar para levantamento real das necessidades, e de Responsaveis: ROSANA DA SILVA CUBA,
como atendé-las; CELIO MENEZES FIGUEIREDO
P-03 Definigdo de requisitos minimos de qualidade, de modo a possibilitar a selecdo da Responsaveis: ROSANA DA SILVA CUBA,
proposta mais vantajosa que atenda as necessidades que originaram a CELIO MENEZES FIGUEIREDO
contratacao;
P-04 Elaborar o Termo de Referéncia com base nas informacdes constantes no estudo Responsaveis: ROSANA DA SILVA CUBA,
técnico preliminar CELIO MENEZES FIGUEIREDO
P-05 Revisédo do Termo de Referéncia, por outro servidor, e reencaminhar para Responsavel: VIVIANE FRIDA BELLI
requisitante realizar as corregdes.
Acdes de Contingéncia
C-01 Alterac@o ou elaboragdo de novo termo de referéncia, com informacdes mais Responsavel: VIVIANE FRIDA BELLI
completas.
C-02 Suspender/Revogar a licitagdo. Responsavel: ALESSANDRO IAVORSKI
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
VALOR DE
REFERENCIA Falha na or¢gamentacao Selecao do Fornecedor Administracao Médio
INADEQUADO
Impactos
1 N&o atendimento das necessidades da Administracao.
2 N&o contratacdo do servico (fracassado ou deserto);
3 Contratagéo do servico com sobrepreco.
Acodes Preventivas
P-01 Pesquisa de pregos condizente com o mercado para elaboragdo do preco de Responsaveis: ROSANA DA SILVA CUBA,
referéncia; CELIO MENEZES FIGUEIREDO
P-02 Seguir orienta¢8o normativa quanto as formas e prazos a serem observados nas Responsaveis: ROSANA DA SILVA CUBA,
pesquisas de mercado. CELIO MENEZES FIGUEIREDO
Acoes de Contingéncia
C-01 Repetir licitagdo, com revisdo dos or¢camentos utilizados, e realizar nova pesquisa Responsavel: VIVIANE FRIDA BELLI
de precos.
C-02 Realizar diligéncia, se for o caso de percepgéo de sobreprego, devido a erro no Responsavel: VIVIANE FRIDA BELLI



valor de referéncia, possibilitando assim a negociac¢é@o para diminuir valores.

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
CONTRATACAO
DESERTA Falha na elaboragédo do edital Selegdo do Fornecedor Administracéo Médio
/FRACASSADA
Impactos
1 Nao atendimento das necessidades da Administracao;
Acdes Preventivas
P-01 Elaborar pesquisa de precos condizente com o mercado para elaboragdo do prego Responsaveis: CELIO MENEZES FIGUEIREDO,
médio; ROSANA DA SILVA CUBA
P-02 Seguir orientacéo normativa quanto as formas e prazos a serem observados nas Responsaveis: CELIO MENEZES FIGUEIREDO,
pesquisas de mercado. ROSANA DA SILVA CUBA
P-03 Elaborar termo de referéncia com exigéncias adequadas a realidade do mercado. Responsaveis: CELIO MENEZES FIGUEIREDO,

ROSANA DA SILVA CUBA
P-04 Utilizar especificagbes apresentadas pelos Requisitantes, adequando-as, quando Responsavel: VIVIANE FRIDA BELLI
necessario, as ofertadas pelo mercado, desde que aprovadas pelo requisitante.
Acdes de Contingéncia
C-01 Repetir licitagdo, com revisdo das especificacdes, valores de referéncias e/ou Responsavel: VIVIANE FRIDA BELLI
exigéncia, que possam ter resultado na impossibilidade de aquisi¢cdo/contratacéo.

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)
FISCALIZACAO
INADEQUADA DO Falhas na gestao contratual Gestdo de Contrato  Administragao Médio
CONTRATO
Impactos
1 Recebimento de objeto diverso do contratado.
2 Falha na execucgé&o do contrato.
Acdes Preventivas
P-01 Na indicac&o de servidor para fiscalizagdo de contratos, devem ser considerados a Responsavel: ALESSANDRO IAVORSKI
compatibilidade com as atribui¢cdes do cargo, a complexidade da fiscalizac&o;
P-02 Designar quando possivel servidores distintos para exercerem a fiscalizacdo Responsavel: ALESSANDRO IAVORSKI
técnica e fiscalizagdo administrativa;
P-03 Treinar/capacitar os fiscais designados para acompanhar e execucédo do contrato, Responsavel: ANDRE XAVIER DINELLY

assim como sanar as dlvidas existentes referentes ao termo de referéncia, para
terem a capacidade de realizar a fiscalizagdo correta e seguindo os principios

legais;
Acodes de Contingéncia
C-01 Substitui¢éo dos fiscais Responsavel: ANDRE XAVIER DINELLY
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)
EXECUCAO
CONTRATUAL Falhas no cumprimento das regras do ~ .-
DIFERENTE DO Edital e na gesta(fdo contrato ’ Gestdo de Contrato Contratada Medio
CONTRATADO
Impactos
1 N&o atendimento das necessidades da Administracao;
Acdes Preventivas
P-01 Seguir todas as determinagdes do edital/contrato. Responsavel: WILLIAN ALBERTI
P-02 Elaborar o edital/termo de referéncia/contrato com clausulas eficientes. Responsavel: VIVIANE FRIDA BELLI
Acodes de Contingéncia
C-01 Solicitar a substituicdo dos itens entregues Responsavel: CELIO MENEZES FIGUEIREDO
C-02 Apurar responsabilizacdo de acordo com o Edital Responsavel: WILLIAN ALBERTI

4. Acompanhamento das Ac¢des de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responséveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

CELIO MENEZES FIGUEIREDO

Membro da comissédo de contratagao



ROSANA DA SILVA CUBA

Responsavel pela contratacao direta

VIVIANE FRIDA BELLI

Pregoeiro
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