@ Compras.gov.br MINISTERIO DA ECONOMIA

Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edicdo Data de Criacédo
91/2024 DAIANI PAULETTI PERAZZOLI FARINA 29/04/2024 13:20
Objeto da Matriz de Riscos

DS 42/2024 — Contratacdo de empresa especializada para manutencgao no telhado do contéiner de convivéncia do IFC Campus Luzerna
2. Histérico de Revisdes
Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
CONTRATACAO
NAO ATENDER Mal dimensionamento das necessidades Planejamento Contratada Médio

ASNECESSIDADESD institucionais.
AADMINISTRACAO

Impactos

1 N&o atendimento adequado das necessidades da Administracéo;

2 Desperdicio de recursos publicos.
Acdes Preventivas

P-01 Participacéo efetiva do setor/servidor requisitante e responsavel pelas rotinas de Responsaveis: JOSE ARNALDO FAVRETTO,
fiscalizagdo nas atividades da equipe de planejamento da contratagéo. FERNANDO PRANDO DACAS

P-02 Atencéo as reais necessidades da Administragdo na elabora¢éo dos documentos Responsaveis: JOSE ARNALDO FAVRETTO,
que norteardo a contratagdo FERNANDO PRANDO DACAS
Acoes de Contingéncia

C-01 Avaliar a possibilidade de sanar com a altera¢éo contratual. Responsavel: GEOVANA ANTUNES

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N°ltem

Falta de analise do quantitativo a ser
adquirido, ndo verificagdo do histérico de
consumo ou previsdo de manutengdes

EQUIVOCO NO

DIMENSIONAMENTO Planejamento  Administragao Alto

DA DEMANDA . . .
preventivas/corretivas a serem realizadas
Impactos
1 Nao atendimento adequado das necessidades da Administracéo;
Acdes Preventivas
P-01 Elaboracdo de estudo técnico preliminar para o correto dimensionamento da Responsaveis: JOSE ARNALDO FAVRETTO,
demanda FERNANDO PRANDO DACAS
P-02 Esclarecer eventuais dividas dos servidores responsaveis quanto a correta Responsaveis: JONAS DANIEL RIBEIRO,
elaboracéo do estudo técnico preliminar. DAIANI PAULETTI PERAZZOLI
FARINA
Acoes de Contingéncia
c-01 Refazer o dimensionamento de modo a atender as necessidades da Administracdo Responsaveis: JOSE ARNALDO FAVRETTO,
FERNANDO PRANDO DACAS
C-02 Avaliar a possibilidade de sanar com a alteragéo contratual. Responsavel: GEOVANA ANTUNES
C-03 Em nédo havendo possibilidade de sanar com a alteragéo contratual, proceder a Responsavel: GEOVANA ANTUNES
novo procedimento licitatrio para contratagao
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Iltem
CONTINGENCIAMENTO
ORCAMENTARIO Cortes  orgamentarios, necessidades
R-03 /FALTA DE RECURSOS urgentes que se sobreponham a Planejamento Administracao Extremo
PARA A necessidade desta contratacéo
CONTRATACAO
Impactos
1 Impossibilidade da efetiva¢éo da contratacao;
2 Atraso no adimplemento das obrigagdes junto a contratada
Acdes Preventivas
P-01 Priorizar a demanda no planejamento orgamentario/financeiro da institui¢éo; Responsavel: JONAS DANIEL RIBEIRO

Acdes de Contingéncia
C-01 Remanejar recursos para viabilizar os empenhos/pagamentos Responsavel: JONAS DANIEL RIBEIRO



C-02 Prospectar novos recursos que viabilizem a contratagédo Responsavel: JONAS DANIEL RIBEIRO
C-03 Readequar a contratagdo para eventual nova realidade orgamentaria/financeira Responsaveis: JONAS DANIEL RIBEIRO,
DAIANI PAULETTI PERAZZOLI
FARINA
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
SELEGAO DE
PRESTADOR SEM
CONDICOES DE
CUMPRIR © N&o verificagdo dos requisitos editalicios
CONTRATO; N Selecao do Fornecedor Administragao Médio
ACEITACAO DE quando da aceitag&o da proposta
PROPOSTA EM
DESACORDO COM
O EDITAL
Impactos
1 N&o atendimento das necessidades da Administracao
2 Desperdicio de recursos publicos
Acdes Preventivas
P-01 Andlise minuciosa das propostas de precos recebidas Responsaveis: DAIANI PAULETTI PERAZZOLI
FARINA, JOSE ARNALDO
FAVRETTO, FERNANDO
PRANDO DACAS
P-02 Levantamento dos requisitos necesséarios para a contratagdo compativel com o Responsaveis: JOSE ARNALDO FAVRETTO,
objeto FERNANDO PRANDO DACAS,
DAIANI PAULETTI PERAZZOLI
FARINA
Acdes de Contingéncia
C-01 Responsabilizagao pela falha na contratacédo Responsavel: JONAS DANIEL RIBEIRO
C-02 Resciséo contratual Responsavel: JONAS DANIEL RIBEIRO
C-03 Revogacéo / anulacéo da licitacéo Responsavel: MARIO WOLFART JUNIOR
C-04 Deflagracao de novo processo licitatorio Responsavel: JONAS DANIEL RIBEIRO
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
REDAGAO Falta de elaboracdo de Estudo Técnico
INADEQUADA DO - N - . -
Preliminar com o levantamento correto das Selecdo do Fornecedor Administracéo Médio
EDITAL{TERMO DE necessidades e de como atendé-las.
REFERENCIA
Impactos
1 N&o atendimento das necessidades da Administracao.
2 Contratagéo errada do servico ou aquisi¢do de bem incompativel com a necessidade do campus.
3 Nao Contratacéo do servigo, ou ndo aquisigao do bem.
Acdes Preventivas
P-01 Aperfeicoar o detalhamento das especificacdes; Responsaveis: JOSE ARNALDO FAVRETTO,
FERNANDO PRANDO DACAS
P-02 Elaborar estudo técnico preliminar para levantamento real das necessidades, e de Responsaveis: JOSE ARNALDO FAVRETTO,
como atendé-las; FERNANDO PRANDO DACAS
P-03 Definigdo de requisitos minimos de qualidade, de modo a possibilitar a selecdo da Responsaveis: JOSE ARNALDO FAVRETTO,
proposta mais vantajosa que atenda as necessidades que originaram a FERNANDO PRANDO DACAS
contratacao;
P-04 Elaborar o Termo de Referéncia com base nas informacdes constantes no estudo Responsavel: DAIANI PAULETTI PERAZZOLI
técnico preliminar FARINA
P-05 Revisédo do Termo de Referéncia, por outro servidor, e reencaminhar para Responsavel: DAIANI PAULETTI PERAZZOLI
requisitante realizar as corregoes. FARINA
Acdes de Contingéncia
C-01 Alterac@o ou elaboragdo de novo termo de referéncia, com informa¢des mais Responsavel: DAIANI PAULETTI PERAZZOLI
completas. FARINA
C-02 Suspender/Revogar a licitagao. Responsavel: MARIO WOLFART JUNIOR
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
VALOR- DE Pesquisa de precos ndo condizente com o
REFERENCIA mercado. Selegdo do Fornecedor Administra¢éo Médio
INADEQUADO
Impactos
1 N&o atendimento das necessidades da Administracao.
2 N&o contratacdo do servi¢co ou ndo conseguir adquirir o bem
3 Contratacdo de servigo ou aquisi¢do de bem inferior ao quantitativo necessario
4 Contratagéo do servico ou aquisi¢cdo de bem com sobrepreco.
Acdes Preventivas
P-01 Pesquisa de pregos condizente com o mercado para elaboragéo do preco de Responsaveis: JOSE ARNALDO FAVRETTO,
referéncia,; FERNANDO PRANDO DACAS
P-02 Seguir orientagdo normativa quanto as formas e prazos a serem observados nas Responsaveis: JOSE ARNALDO FAVRETTO,
pesquisas de mercado. FERNANDO PRANDO DACAS

Acdes de Contingéncia



C-01 Repetir licitagdo, com revisdo dos orgamentos utilizados, e realizar nova pesquisa Responsavel: DAIANI PAULETTI PERAZZOLI

de precos. FARINA
C-02 Realizar diligéncia, se for o caso de percepgéo de sobreprecgo, devido a erro no Responsavel: DAIANI PAULETTI PERAZZOLI
valor de referéncia, possibilitando assim a negociagao para diminuir valores. FARINA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Iltem

Falta de treinamento/capacitacdo para os

FISCALIZAGAO fiscais designados. Designacao de servidor

INADEQUADA DO . ; . Gestdo de Contrato  Administracdo Médio
CONTRATO sem cgnsujerar a a complexidade do objeto
a ser fiscalizado.
Impactos
1 Recebimento de objeto diverso do contratado.
2 Orgao responder solidariamente se comprovada falha na fiscalizagio do contrato;
3 Falha na execuc¢é&o do contrato.
Acdes Preventivas
P-01 Na indicagéo de servidor para fiscalizagio de contratos, devem ser considerados a Responsavel: JONAS DANIEL RIBEIRO
compatibilidade com as atribui¢cdes do cargo, a complexidade da fiscalizagéo;
P-02 Designar quando possivel servidores distintos para exercerem a fiscalizacdo Responsavel: JONAS DANIEL RIBEIRO
técnica e fiscalizagdo administrativa;
P-03 Treinar/capacitar os fiscais designados para acompanhar e execucédo do contrato, Responsaveis: JONAS DANIEL RIBEIRO,
assim como sanar as dlvidas existentes referentes ao termo de referéncia, para GEOVANA ANTUNES
terem a capacidade de realizar a fiscalizagdo correta e seguindo os principios
legais;
P-04 Viabilizar reunides que permitam a interacéo entre o fiscal e a empresa contratada; Responsaveis: JONAS DANIEL RIBEIRO,
GEOVANA ANTUNES,
ARNALDO FAVRETTO
P-05 Documentar o acompanhamento da fiscalizagao Responsaveis: JONAS DANIEL RIBEIRO,
GEOVANA ANTUNES,
ARNALDO FAVRETTO
Acoes de Contingéncia
c-01 Substitui¢éo dos fiscais Responsavel: MARIO WOLFART JUNIOR
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
EXECUCAO ~ .
Empresa ndo entregar o material ou
CONTRATUAL i dizente com o proposto Gestdo de Contrato ~ Administragéo Médio
DIFERENTE DO Egﬁ;g‘;{nggto condizen prop ¢
CONTRATADO §a0-
Impactos
1 Nao atendimento das necessidades da Administracao;
Acoes Preventivas
P-01 Seguir todas as determinacdes do edital/contrato. Responsaveis: JOSE ARNALDO FAVRETTO,
DAIANI PAULETTI PERAZZOLI
FARINA, FERNANDO PRANDO
DACAS
P-02 Elaborar o edital/termo de referéncia/contrato com clausulas eficientes. Responsavel: DAIANI PAULETTI PERAZZOLI
FARINA
P-03 Constar documentado a periodicidade da presenca do Preposto, quando existir Responsaveis: JOSE ARNALDO FAVRETTO,
FERNANDO PRANDO DACAS
P-04 Fazer a Recepcéo dos colaboradores, esclarecendo as especificidades do servico Responsaveis: JOSE ARNALDO FAVRETTO,
contratado, bem como das necessidades da Instituicdo FERNANDO PRANDO DACAS
Acoes de Contingéncia
C-01 Solicitar a substituicdo do Preposto ou dos Colaboradores Responsaveis: FERNANDO PRANDO DACAS,
JOSE ARNALDO FAVRETTO
C-02 Apurar responsabilizacéo de acordo com o Edital Responsavel: GEOVANA ANTUNES
C-03 Rescindir o contrato e Deflagar novo processo licitatério. Responsavel: JONAS DANIEL RIBEIRO
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)
ABANDONO DO O prego registrado ndo ser mais exequivel.
CONTRATO PELA ~ L . ~ . . -
EMPRESA O produto ndo estar mais disponivel no Gestao de Contrato  Administracao Médio
CONTRATADA mercado.
Impactos
1 Interrupgédo sumaria da prestacéo do servigo ou desisténcia da empresa em entregar o bem.
2 Nao atendimento das necessidades da Administracao.
Acoes Preventivas
P-01 Fiscalizar o cumprimento das condigbes de habilitagdo do Edital, principalmente Responsaveis: JOSE ARNALDO FAVRETTO,
guanto as obrigagdes trabalhistas FERNANDO PRANDO DACAS
Acdes de Contingéncia
C-01 Realizar nova contratagdo através de dispensa emergencial ou remanescente Responsavel: DAIANI PAULETTI PERAZZOLI

FARINA

4. Acompanhamento das Ac¢des de Tratamento de Riscos



Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

DAIANI PAULETTI PERAZZOLI FARINA

Coordenadora de Licitagdes e Contratos

JONAS DANIEL RIBEIRO

Diretor de Administracéo e Planejamento

MARIO WOLFART JUNIOR

Autoridade competente

Equipe de Gestor/Fiscal do Contrato

JOSE ARNALDO FAVRETTO

Coordenador de Infraestrutura e Servigos

FERNANDO PRANDO DACAS

Substituto do Coordenador de Infraestrutura e Servigos

GEOVANA ANTUNES

Gestora de Contratos
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