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INST.FED.DE EDUC,, CIENC. E TEC. CATARINENSE

Matriz de Gerenciamento de Riscos 273/2025

1. Informacoes Basicas

Nimero da Matriz de Alocagao de Riscos Responsavel pela Edigao Data de Criagao
273/2025 MARA JULIANA DA SILVA 06/10/2025 14:50
Objeto da Matriz de Riscos

DISPENSA DE LICITACAO N. 601/2025 - AQUISICAO DE INSUMOS AGROPECUARIOS PARA ATENDER AS NECESSIDADE DO INSTITUTO
FEDERAL CATARINENSE - CAMPU

2. Historico de Revisoes

Data e Hora Versao Descrigao Autor
20/10/2025 17:04 1.0 Revisdo gerada automaticamente ap6s publicacdo de ajustes na fase de Planejamento MARA JULIANA DA SILVA

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
CONTRATACAO
NAO ATENDER AS Nio atendimento adequado das necessidades da

Planej Administraca Médi
NECESSIDADES DA Administracio. anejamento dministragao édio

ADMINISTRAGAO
Impactos
1 Nao atendimento adequado das necessidades da Administragao.
Acoes Preventivas
P-01 Participagdo efetiva do setor/servidor requisitante e responsavel pelas rotinas de fiscalizagdo Responsaveis: ELIZETI NIENCKOTTER, EDER
nas atividades da equipe de planejamento da contratacao FAVRETTO
P-02 Atencdo as reais necessidades da Administracdo na elaboragdo dos documentos que norteardo Responsaveis: ELIZETI NIENCKOTTER, EDER
a contrataca FAVRETTO
Acoes de Contingéncia
C-01 Avaliar a possibilidade de sanar com a alteragao contratual. Responsavel: ELIZETT NIENCKOTTER
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
EQUIVOCO NO .. . .
DIMENSIONAMENTO ig‘r’nf‘;f;f;g?to adequado das necessidades da o) nonto Administragdo Médio
DA DEMANDA
Impactos
1 Ndo atendimento adequado das necessidades da Administragdo
Acoes Preventivas
P-01 Elaboragdo de estudo técnico preliminar para o correto dimensionamento da demanda. Responsaveis: EDER ~ FAVRETTO, ELIZETI
NIENCKOTTER
P-02 Esclarecer eventuais dividas dos servidores responsaveis quanto a correta elaboragdo do Responsaveis: ELIZETI NIENCKOTTER, MARA
estudo técnico preliminar. JULIANA DA SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Refazer o dimensionamento de modo a atender as necessidades da Administragao. Responsaveis: EDER ~ FAVRETTO, ELIZETI
NIENCKOTTER
C-02 Avaliar a possibilidade de sanar com a alteracdo contratual. Responsavel: ELIZETI NIENCKOTTER
C-03 Em ndo havendo possibilidade de sanar com a alteracdo contratual, proceder a novo Responsavel: MARA JULIANA DA SILVA
procedimento licitatério para contratacao.
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP)  N°Item
CONTINGENC,IAMENTO Impossibilidade da efetivacdo da contratagdo;
ORCAMENTARIO ’

Atraso no adimplemento das obrigagdes junto a

~ . . Planejamento Administracdo Médio
contratada; Ndo atendimento das necessidades ) s

/FALTA DE RECURSOS

PARA ~ da Administragdo;
CONTRATAGCAO ’
Impactos
1 Impossibilidade da efetivacdo da contratagdo; Atraso no adimplemento das obrigacdes junto a contratada; Nao atendimento das necessidades da
Administracdo; Abandono do contrato em decorréncia do ndo pagamento.
Acdes Preventivas
P-01 Priorizar a demanda no planejamento or¢amentario/financeiro da instituigéo; Responsavel: ELIZETI NIENCKOTTER
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P-02 Vincular o certame a Lei 8.666/93, para garantir a aplicagdo do art. 75, XV, resguardando a Responsavel: MARA JULIANA DA SILVA
obrigatoriedade de absor¢ao dos impactos financeiros em caso de atraso de pagamento por até
90 dias.
Acgoes de Contingéncia
C-01 Remanejar recursos para viabilizar os empenhos/pagamentos; Responsavel: ELIZETI NIENCKOTTER
C-02 Prospectar novos recursos que viabilizem a contratagdo e sua continuidade; Responsavel: ELIZETI NIENCKOTTER
C-03 Readequar a contratagdo para eventual nova realidade orgamentaria/financeira Responsavel: ELIZETI NIENCKOTTER
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
SELEGAO DE
PRESTADOR SEM
CONDIGOES DE
CUMPRIR o .. . .
CONTRATO ; i;;ing:;;l;nemo das  necessidades  da Selecédo do Fornecedor Administracdo Médio
ACEITACAO DE ’
PROPOSTA EM
DESACORDO COM
O EDITAL
Impactos
1 Ndo atendimento das necessidades da Administragdo. Nao atendimento das necessidades da Administracdo; Desperdicio de recursos publicos.
Acoes Preventivas
P-01 Levantamento dos requisitos necessarios para a contratagdo compativel com o objeto Responsaveis: ELIZETI NIENCKOTTER, EDER
FAVRETTO
P-02 Capacitar pregoeiros e equipe de apoio Responsavel: ELIZETI NIENCKOTTER
Acoes de Contingéncia
C-01 Responsabilizagdo pela falha na contratagao Responsavel: ELIZETI NIENCKOTTER
C-02 Rescisdo contratual Responsaveis: CINTIA MARA GILZ GEISLER,
ELIZETI NIENCKOTTER
C-03 Revogacdo / anulagdo da licitagdo Responsaveis: ELIZETI NIENCKOTTER, PAULA
ANDREA GRAWIESKI CIVIERO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
REDACAO
;1\113?1]? 1582}3131\2 0 ]]33(]; /lizzﬁnii:;;l?emo das  necessidades da Sele¢do do Fornecedor Administracdo Meédio
REFEREN
Impactos
1 Nao atendimento das necessidades da Administragdo. Contratacdo errada do servico; Nao contratacdo do servico.
Acoes Preventivas
P-01 Aperfeicoar o detalhamento das especificagoes; Responsaveis: ELIZETI NIENCKOTTER, EDER
FAVRETTO
P-02 Elaborar estudo técnico preliminar para levantamento real das necessidades, e de como Responsaveis: ELIZETI NIENCKOTTER, EDER
atendé-las; FAVRETTO
P-03 Defini¢do de requisitos minimos de qualidade, de modo a possibilitar a selecdo da proposta Responsaveis: ELIZETI NIENCKOTTER, EDER
mais vantajosa que atenda as necessidades que originaram a contratagao; FAVRETTO
P-04 Elaborar o Termo de Referéncia com base nas informagdes constantes no estudo técnico Responsavel: MARA JULIANA DA SILVA
preliminar
P-05 Revisdo do Termo de Referéncia, por outro servidor, e reencaminhar para requisitante Responsavel: MARA JULIANA DA SILVA
realizar as corregoes.
Acoes de Contingéncia
C-01 Alteragdo ou elaboragdo de novo termo de referéncia, com informagoes mais completas. Responsavel: MARA JULIANA DA SILVA
C-02 Suspender/Revogar a licitagdo Responsaveis: PAULA ANDREA GRAWIESKI
CIVIERO, ELIZETI NIENCKOTTER
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
VALOR DE . . .
REFERENCIA izfning:;g;nemo das  necessidades  da Selecédo do Fornecedor Administracdo Médio
INADEQUADO '
Impactos
1 Néo atendimento das necessidades da Administragdo. Nao contratacdo do servico (fracassado ou deserto); Contratagdo do servico inferior ao
quantitativo necessario (caso opte-se por SRP); Contratacdo do servigo com sobrepreco.
Acoes Preventivas
P-01 Pesquisa de pregos condizente com o mercado para elaboragdo do prego de referéncia; Responsavel: MARA JULIANA DA SILVA
P-02 Atualizagdo de valores que compdem a planilha de custos para adequagdo a realidade da Responsavel: MARA JULIANA DA SILVA
contratacdo (carga hordria, materiais alocados, etc)
P-03 Seguir orientagdo normativa quanto as formas e prazos a serem observados nas pesquisas de Responsavel: MARA JULIANA DA SILVA
mercado.
Acoes de Contingéncia
C-01 Repetir licitagdo, com revisdo dos orcamentos utilizados, e realizar nova pesquisa de precos. ~ Responsavel: MARA JULIANA DA SILVA
C-02 Realizar diligéncia, se for o caso de percepcdo de sobrepreco, devido a erro no valor de Responsavel: MARA JULIANA DA SILVA

referéncia, possibilitando assim a negociagdo para diminuir valores.

2de4



Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

CONTRATAGAO Ndo atendimento das necessidades da
DESERTA Administracéo; Selecédo do Fornecedor Administracdo Médio
/FRACASSADA ’
Impactos
1 Nao atendimento das necessidades da Administragdo; Nao atendimento das necessidades da Administracdo
Acoes Preventivas
P-01 Elaborar pesquisa de pregos condizente com o mercado para elaboragdo do preco médio; Responsavel: MARA JULIANA DA SILVA
P-02 Seguir orientacdo normativa quanto as formas e prazos a serem observados nas pesquisas de Responsavel: MARA JULIANA DA SILVA
mercado
P-03 Elaborar termo de referéncia com exigéncias adequadas a realidade do mercado. Responsavel: MARA JULIANA DA SILVA
P-04 Utilizar especificagdes apresentadas pelos Requisitantes, adequando-as, quando necessério, as Responsavel: MARA JULIANA DA SILVA

ofertadas pelo mercado, desde que aprovadas pelo requisitante.
Acoes de Contingéncia

C-01 Repetir licitagdo, com revisdo das especificagdes, valores de referéncias e/ou exigéncia, que Responsavel: MARA JULIANA DA SILVA
possam ter resultado na impossibilidade de aquisicdo/contratacao.

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
FISCALIZACAO
INADEQUADA DO Recebimento de objeto diverso do contratado. Gestdo de Contrato Administragao Médio
CONTRATO
Impactos

Recebimento de objeto diverso do contratado. Orgdo responder solidariamente se comprovada falha na fiscalizacio do contrato; Falha na execugio

1 do contrato.
Acoes Preventivas
P-01 Na indicagdo de servidor para fiscalizagdo de contratos, devem ser considerados a Responsavel: ELIZETI NIENCKOTTER
compatibilidade com as atribui¢des do cargo, a complexidade da fiscalizagdo;
P-02 Designar quando possivel servidores distintos para exercerem a fiscalizagdo técnica e Responsaveis: ELIZETI NIENCKOTTER, PAULA
fiscalizacdo administrativa; ANDREA GRAWIESKI CIVIERO
P-03 Treinar/capacitar os fiscais designados para acompanhar e execugdo do contrato, assim como Responsaveis: ELIZETI NIENCKOTTER, CINTIA
sanar as duvidas existentes referentes ao termo de referéncia, para terem a capacidade de MARA GILZ GEISLER
realizar a fiscalizacdo correta e seguindo os principios legais;
P-04 Viabilizar reunides que permitam a interacéo entre o fiscal e a empresa contratada; Responsavel: CINTIA MARA GILZ GEISLER
P-05 Documentar o acompanhamento da fiscalizagdo Responsavel: CINTIA MARA GILZ GEISLER
P-06 Fiscalizacdo por amostragem Responsavel: CINTIA MARA GILZ GEISLER
Acoes de Contingéncia
C-01 Substituicdo dos fiscais Responsaveis: PAULA ANDREA GRAWIESKI
CIVIERO, ELIZETI NIENCKOTTER
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
EXECUGAO
g%l\]g{iﬁigAL DO EZ;iniitf;;l;?emo das  necessidades  da Gestdo de Contrato Administragao Meédio
CONTRATADO
Impactos

Nao atendimento das necessidades da Administracdo; Nao atendimento das necessidades da Administracdo; Desvio de funcdo dos colaboradores

1 . ~
envolvidos na contratagdo.
Acoes Preventivas
P-01 Seguir todas as determinacdes do edital/contrato. Responsavel: CINTIA MARA GILZ GEISLER
P-02 Elaborar o edital/termo de referéncia/contrato com cldusulas eficientes. Responsavel: MARA JULIANA DA SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Apurar responsabilizagdo de acordo com o Edital Responsavel: CINTIA MARA GILZ GEISLER
C-02 Rescindir o contrato e Deflagar novo processo licitatdrio. Responsaveis: MARA JULIANA DA SILVA,
CINTIA MARA GILZ GEISLER
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
ABANDONO DO
ET\)/II\;TRI’:{ ]? gg PELA Interrupgdo sumaria da prestagao do servico; Gestdo de Contrato Administragao Médio
CONTRATADA
Impactos
1 Interrupcdo sumaéria da prestacdo do servico; Nao atendimento das necessidades da Administragao.
Acoes Preventivas
P-01 Definir adequadamente as exigéncias de habilitacdo técnicas, econdmico-financeiras, garantias Responsavel: MARA JULIANA DA SILVA
e conta vinculada.
Acoes de Contingéncia
C-01 Realizar nova contratagao através de dispensa emergencial ou remanescente Responsavel: MARA JULIANA DA SILVA
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4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

MARA JULIANA DA SILVA

Agente de contratacdo

.
t“‘ Assinou eletronicamente em 20/10/2025 as 17:04:05.
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