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Mapa de Gerenciamento de Riscos 148/2026

1. Informacoes Basicas

Responsavel pela Edigao
ANTONIO MARCOS MARANGONI

Nimero do Mapa de Gerenciamento de Riscos
148/2026

Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos
Concluido (Planejamento)

Objeto do Mapa de Riscos

Data de Criacao

09/07/2026 11:09

Contratagdo de servigo de producdo e distribuicéo de refei¢des preparadas e lanches com fornecimento de todo material, insumos, equipamentos e servigco

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Risco Causa do Risco Fase Alocado para
CONTRATAGAO
NAO ATENDER AS
NECESSIDADES DA
ADMINISTRAGCAO

Impactos

Ndéo atendimento adequado das necessidades da Administragdo.

Desperdicio de recursos ptblicos.

Acoes Preventivas

Participacdo efetiva do setor/servidor requisitante e responsavel pelas rotinas de fiscalizagdo Responsavel:

nas atividades da equipe de planejamento da contratagdo.

Atencdo as reais necessidades da Administracdo na elaboragdo dos documentos que norteardo Responsavel:

a contratagao.

Acoes de Contingéncia

Avaliar a possibilidade de sanar com a alteragao contratual.

Numero

Falhas no planejamento Planejamento Administracao

P-01

P-02

C-01 Responsavel:

Nivel do Risco (I x P) N° Item

Alto

MIRIAN ROCHO DA ROSA
SILVEIRA
ANTONIO MARCOS MARANGONI

ANTONIO MARCOS MARANGONI

Risco Causa do Risco Fase Alocado para
EQUIvoco NO
DIMENSIONAMENTO Falhas no planejamento
DA DEMANDA
Impactos
Nao atendimento adequado das necessidades da Administragao
Desperdicio de recursos publicos
Acdes Preventivas

Elaboragdo de estudo técnico preliminar para o correto dimensionamento da demanda.

Numero

Planejamento Administracdo

P-01 Responsavel:

P-02 Esclarecer eventuais dividas dos servidores responsaveis quanto a correta elaboragdo do Responsavel:
estudo técnico preliminar.
Acdes de Contingéncia

Refazer o dimensionamento de modo a atender as necessidades da Administracdo. Responsavel:

C-01

C-02
C-03

Avaliar a possibilidade de sanar com a alteragao contratual. Responsavel:
Em ndo havendo possibilidade de sanar com a alteragdo contratual, proceder a novo Responsavel:
procedimento licitatério para contratagdo.

Nivel do Risco (I x P) N° Item

Alto

MIRIAN ROCHO DA ROSA
SILVEIRA
ANTONIO MARCOS MARANGONI

MIRIAN ROCHO DA ROSA
SILVEIRA

ANTONIO MARCOS MARANGONI
ANTONIO MARCOS MARANGONI

Fase Alocado para

Risco Causa do Risco
PESSOAL EM
QUANTIDADE OU
COM
QUALIFICAGAO
INADEQUADA

Impactos

Numero

Falha na elaboragdo do edital Planejamento Administragao

Nivel do Risco (I x P) N° Item

Alto

lde?



Nao atendimento das necessidades da Administragao;

2 Desperdicio de recurso publico.
Acdes Preventivas
P-01 Detalhamento adequado e condizente das exigéncias de qualificacdo a serem exigidas dos Responsavel: MIRIAN ROCHO DA ROSA
profissionais. SILVEIRA
P-02 Inserir cldusula contratual/editalicia onde a empresa fique obrigada a fornecer capacitagdo; Responsaveis: ANTONIO MARCOS
MARANGONI, LIDIANE SILVA
BRAGA
P-03 Orientar/ Realizar a fiscalizagdo continua quanto a execugdo das atividades verificando Responsavel: LIDIANE SILVA BRAGA
deficit de mao de obra.
Acoes de Contingéncia
C-01 Realizar os descontos pertinentes com o IMR (Instrumento de Resultado) Responsavel: LIDIANE SILVA BRAGA
C-02 Solicitar substitui¢do dos colaboradores Responsavel: LIDIANE SILVA BRAGA
C-03 Comunicar a Autoridade Maxima para eventual instauragao de processo de penalizagdo Responsavel: LIDIANE SILVA BRAGA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP)  N° Item
CONTINGENCIAMENTO
ORGAMENTARIO Efetuar a licitagdo apenas com o registro do
R-04 /FALTA DE RECURSOS orcamento para a contratacio Planejamento Administragao Extremo
PARA A
CONTRATAGAO
Impactos
1 Impossibilidade da efetivacdo da contratacao;
2 Atraso no adimplemento das obrigagdes junto a contratada;
3 Ndéo atendimento das necessidades da Administragdo;
4 Abandono do contrato em decorréncia do ndo pagamento.
Acoes Preventivas
P-01 Priorizar a demanda no planejamento or¢amentario/financeiro da instituigao; Responsaveis: ANTONIO MARCOS
MARANGONI, SANDRA VIEIRA
P-02 Vincular o certame a Lei 14.133/2021, para garantir a aplicagdo do art. 137, §2, IV, Responsaveis: ANTONIO MARCOS
resguardando a obrigatoriedade de absor¢do dos impactos financeiros em caso de atraso de MARANGONI, SANDRA VIEIRA
pagamento por até 90 dias.
Acoes de Contingéncia
C-01 Remanejar recursos para viabilizar os empenhos/pagamentos; Responsaveis: ANTONIO MARCOS
MARANGONI, SANDRA VIEIRA
C-02 Prospectar novos recursos que viabilizem a contratagdo e sua continuidade; Responsaveis: ANTONIO MARCOS
MARANGONI, SANDRA VIEIRA
C-03 Readequar a contratagdo para eventual nova realidade or¢amentaria/financeira Responsaveis: ANTONIO MARCOS
MARANGONI, SANDRA VIEIRA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
SELECAO DE
PRESTADOR SEM
CONDICOES DE C U
M P R I R O
CONTRATO; Falhas na aceitacdo/habilitagdo Selecdo do Fornecedor Administracdo Meédio
ACEITACAO DE
PROPOSTA EM
DESACORDO COM
O EDITAL
Impactos
1 Nao atendimento das necessidades da Administragao.
2 Desperdicio de recursos publicos.
Acoes Preventivas
P-01 Levantamento dos requisitos necessarios para a contratagdo compativel com o objeto Responsaveis: ANTONIO MARCOS
MARANGONI, SANDRA VIEIRA,
MIRIAN ROCHO DA ROSA
SILVEIRA
P-02 Capacitar pregoeiros e equipe de apoio Responsavel: ANTONIO MARCOS MARANGONI
Acoes de Contingéncia
C-01 Responsabilizagdo pela falha na contratagao Responsaveis: ANTONIO MARCOS
MARANGONI, SANDRA VIEIRA,
MIRIAN ROCHO DA ROSA
SILVEIRA
C-02 Rescisdo contratual Responsavel: SANDRA VIEIRA
C-03 Revogacdo / anulagdo da licitagdo Responsavel: SANDRA VIEIRA
C-04 Deflagragdo de novo processo licitatério Responsavel: SANDRA VIEIRA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
REDACAO

INADEQUADA DO

EDITAL/TERMO DE Falhas na elaboracdo do Edital. Sele¢do do Fornecedor

Administracdo Médio
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REFERENCIA

Impactos
1 Nao atendimento das necessidades da Administragao.
2 Contratacdo errada do servico;
3 Nao contratacdo do servico.
Acobes Preventivas
P-01 Aperfeicoar o detalhamento das especificagoes; Responsavel: ANTONIO MARCOS MARANGONI
P-02 Elaborar estudo técnico preliminar para levantamento real das necessidades, e de como Responsaveis: ANTONIO MARCOS
atendé-las; MARANGONI, SANDRA VIEIRA,
MIRIAN ROCHO DA ROSA
SILVEIRA
P-03 Definicéo de requisitos minimos de qualidade, de modo a possibilitar a selecdo da proposta Responsaveis: ANTONIO MARCOS
mais vantajosa que atenda as necessidades que originaram a contratagao; MARANGONI, SANDRA VIEIRA,
MIRIAN ROCHO DA ROSA
SILVEIRA
P-04 Elaborar o Termo de Referéncia com base nas informac@es constantes no estudo técnico Responsavel: ANTONIO MARCOS MARANGONI
preliminar
P-05 Revisdo do Termo de Referéncia, por outro servidor, e reencaminhar para requisitante Responsaveis: ANTONIO MARCOS
realizar as corregdes. MARANGONI, SANDRA VIEIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Alteragdo ou elaboragdo de novo termo de referéncia, com informagdes mais completas Responsavel: ANTONIO MARCOS MARANGONI
C-02 Suspender/Revogar a licitagao. Responsavel: SANDRA VIEIRA
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I xP) N°Item
PLANILHA DE C U S
T (0] EM
DESACORDO COM Falhas na aceitacdo/habilitacdo Sele¢do do Fornecedor Administracdo Médio
OS DOCUMENTOS
TECNICOS
Impactos
1 Empresa ndo aceitar prestar o servico;
2 Problemas administrativos na execucao do contrato (reequilibrio).
3 Nao atendimento das necessidades da Administragao.
Acobes Preventivas
P-01 Aceitagdo da planilha somente ap6s andlise e parecer técnico Responsavel: ANTONIO MARCOS MARANGONI
Acoes de Contingéncia
C-01 Empresa assumira o prejuizo pelo erro no dimensionamento Responsavel: ANTONIO MARCOS MARANGONI
C-02 Aplicacao de sangdo. Responsavel: SANDRA VIEIRA
C-03 Revogacao / anulagdo da licitagdo Responsavel: SANDRA VIEIRA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
V AL ORDE
REFERENCIA Falha na or¢amentagdo Selegdo do Fornecedor Administracdo Médio
INADEQUADO
Impactos
1 Nao atendimento das necessidades da Administracao
2 Nao contratacédo do servico (fracassado ou deserto);
3 Contratagdo do servigo inferior ao quantitativo necessario;
4 Contratagdo do servigo com sobreprego.
Acoes Preventivas
P-01 Pesquisa de pregos condizente com o mercado para elaboragdo do prego de referéncia; Responsavel: ANTONIO MARCOS MARANGONI
P-02 Atualizacdo de valores que compdem a planilha de custos para adequagdo a realidade da Responsavel: ANTONIO MARCOS MARANGONI
contratagdo (carga horaria, materiais alocados, etc)
P-03 Seguir orientacdo normativa quanto as formas e prazos a serem observados nas pesquisas de Responsavel: ANTONIO MARCOS MARANGONI
mercado.
Acoes de Contingéncia
C-01 Repetir licitagdo, com revisao dos orgamentos utilizados, e realizar nova pesquisa de pregos. = Responsavel: ANTONIO MARCOS MARANGONI
C-02 Realizar diligéncia, se for o caso de percepcdo de sobrepreco, devido a erro no valor de Responsavel: ANTONIO MARCOS MARANGONI
referéncia, possibilitando assim a negociacgao para diminuir valores.
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
CONTRATAGCAO
DESERTA Falha na elaboracdo do edital Sele¢do do Fornecedor Administracdo Médio
/FRACASSADA
Impactos
1 Ndo atendimento das necessidades da Administragdo
Acoes Preventivas
P-01 Elaborar pesquisa de precos condizente com o mercado para elaboracdo do preco médio; Responsavel: ANTONIO MARCOS MARANGONI
P-02 Seguir orientagdo normativa quanto as formas e prazos a serem observados nas pesquisas de Responsavel: ANTONIO MARCOS MARANGONI
mercado.
P-03 Elaborar termo de referéncia com exigéncias adequadas a realidade do mercado. Responsavel: ANTONIO MARCOS MARANGONI
P-04 Utilizar especificacdes apresentadas pelos Requisitantes, adequando-as, quando necessério, as Responsavel: ANTONIO MARCOS MARANGONI
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ofertadas pelo mercado, desde que aprovadas pelo requisitante.
Acoes de Contingéncia

C-01 Repetir licitacdo, com revisdo das especificagdes, valores de referéncias e/ou exigéncia, que Responsaveis: ANTONIO MARCOS
possam ter resultado na impossibilidade de aquisicdo/contratacao. MARANGONI, SANDRA VIEIRA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
f;i%%éﬁ:g g 0 Falhas na gestdo contratual Gestdo de Contrato Administracao Médio
Impactos
1 Recebimento de objeto diverso do contratado
2 Orgéo responder solidariamente se comprovada falha na fiscalizagdo do contrato.
3 Falha na execucéo do contrato
Acoes Preventivas
P-01 Na indicagdo de servidor para fiscalizacdo de contratos, devem ser considerados a Responsaveis: SANDRA VIEIRA, MIRIAN
compatibilidade com as atribui¢des do cargo, a complexidade da fiscalizagdo; ROCHO DA ROSA SILVEIRA
P-02 Designar quando possivel servidores distintos para exercerem a fiscalizagdo técnica e Responsaveis: ANTONIO MARCOS
fiscalizagdo administrativa; MARANGONI, SANDRA VIEIRA,
MIRIAN ROCHO DA ROSA
SILVEIRA
P-03 Treinar/capacitar os fiscais designados para acompanhar e execucdo do contrato, assim como Responsaveis: ANTONIO MARCOS
sanar as ddvidas existentes referentes ao termo de referéncia, para terem a capacidade de MARANGONI, SANDRA VIEIRA,
realizar a fiscalizacdo correta e seguindo os principios legais; MIRIAN ROCHO DA ROSA
SILVEIRA
P-04 Viabilizar reunides que permitam a interagao entre o fiscal e a empresa contratada. Responsavel: ANTONIO MARCOS MARANGONI
P-05 Documentar o acompanhamento da fiscalizagdo Responsavel: LIDIANE SILVA BRAGA
P-06 Fiscalizagdo por amostragem Responsavel: LIDIANE SILVA BRAGA
Acoes de Contingéncia
C-01 Substitui¢do dos fiscais Responsavel: MIRIAN ROCHO DA ROSA
SILVEIRA
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco I xP) N°Item
EXECUGAO
E?Fl\}?;éﬁ};éAL DO Ezlgj:t;)o dzucrzﬁfrl;snto das regras do Edital e Gestdo de Contrato Administracao Médio
CONTATADO
Impactos
1 Ndo atendimento das necessidades da Administragdo
2 Desvio de fungdo dos colaboradores envolvidos na contratagdo
Acoes Preventivas
P-01 Seguir todas as determinagdes do edital/contrato. Responsavel: LIDIANE SILVA BRAGA
P-02 Elaborar o edital/termo de referéncia/contrato com cldusulas eficientes. Responsavel: ANTONIO MARCOS MARANGONI
Acoes de Contingéncia
C-01 Solicitar a substitui¢do dos Colaboradores Responsavel: LIDIANE SILVA BRAGA
C-02 Glosa a partir do Instrumento de Medigdo de Resultados (IMR) Responsavel: LIDIANE SILVA BRAGA
C-03 Apurar responsabilizagdo de acordo com o Edital Responsavel: LIDIANE SILVA BRAGA
C-04 Rescindir o contrato e Deflagar novo processo licitatério. Responsavel: SANDRA VIEIRA
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
ABANDONO DO
E(I\J/II\LT;{ Q gg PELA Falhas no planejamento e elaboragdo do Edital ~ Gestdo de Contrato Administracdo Médio
CONTRATADA
Impactos
1 Interrupgdo sumaria da prestacdo do servigo;
2 Ndéo atendimento das necessidades da Administragdo.
Acoes Preventivas
P-01 Definir adequadamente as exigéncias de habilitagdo técnicas, econdmico-financeiras, Responsaveis: ANTONIO MARCOS
garantias e conta vinculada. MARANGONI, SANDRA VIEIRA,
MIRIAN ROCHO DA ROSA
SILVEIRA
P-02 Fiscalizar o camprimento das condigdes de habilitagdo do Edital Responsavel: LIDIANE SILVA BRAGA
Acoes de Contingéncia
C-01 Realizar nova contratagdo através de dispensa emergencial ou remanescente. Responsaveis: ANTONIO MARCOS
MARANGONI, SANDRA VIEIRA
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco I xP) N°Item
PRESTADOR SEM
CONDIGOES DE
ggll:]ATPRIX"? 0 O[OJ Sfﬁ;;géiiad:izliiﬁzg com a manutengdo das Gestdo de Contrato Administragao Meédio
IMPEDIDO DE
PRORROGAR
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Impactos

1 Nao atendimento das necessidades da Administragao
2 Desperdicio de recursos ptiblicos;
3 Necessidade de realizagdo de nova licitacao
Acoes Preventivas
P-01 Exigéncia de qualificagdo técnica e econdomico-financeira compativeis com o objeto. Responsavel: ANTONIO MARCOS MARANGONI
P-02 Acompanhar continuamente as condigdes de execugéo do servigo. Responsavel: LIDIANE SILVA BRAGA
P-03 Consultar as certidoes da contratada mensalmente e comunicar a Gestdo de Contratos Responsavel: CRISTIANE LIED

quaisquer impedimentos identificados.
Acoes de Contingéncia

Responsavel: ANTONIO MARCOS MARANGONI

C-01 Encaminhar para apuracdo da responsabilidade.
C-02 Rescisdo contratual. Responsavel: SANDRA VIEIRA
C-03 Deflagragao de novo processo licitatério. Responsavel: SANDRA VIEIRA
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
INADIMPLENCIA
DA CONTRATADA
gll\)/[ER ACI OCNX?STO S Falha na fiscalizagdo do contrato Gestdo de Contrato Administragao Médio
(AGUA, ENERGIA,
GAS)
Impactos
1 Interrupcdo do fornecimento de servigos essenciais pelo concessionario (energia/agua)
2 Degradacao do patrimonio puiblico por falta de manutengdo preventiva, afetando todo o prédio do refeitério.
Acoes Preventivas
P-01 Exigéncia de comprovacdo mensal de quitagdo das faturas e vistorias semestrais nas Responsavel: LIDIANE SILVA BRAGA
instalacdes.
Acoes de Contingéncia
C-01 Notificacdo imediata para regularizacdo de débitos, fixando prazo exiguo; Retencdo de Responsaveis: LIDIANE SILVA BRAGA,

pagamentos (glosa) para cobrir custos de energia/agua; Acionamento de garantia contratual CRISTIANE LIED

ou rescisdo unilateral.

Namero Risco
RISCO DE
INCIDENTE
SANITARIO /
DOENCAS Falha na gestdo do contrato Gestdo de Contrato Administracdo Médio
TRANSMITIDAS
POR ALIMENTOS
(DTA)
Impactos
1 Riscos a satide da comunidade académica (especialmente alunos do ensino médio integrado)
2 Danos a imagem da institui¢do.
Acdes Preventivas
P-01 Exigéncia do Manual de Boas Praticas (MBP) e Procedimentos Operacionais Padronizados Responsavel: LIDIANE SILVA BRAGA
(POPs) conforme RDC 216/2004 garantias e conta vinculada.
P-02 Interdicdo imediata do Refeitério/Cantina; Notificacdo obrigatéria aos 6rgdos de Vigilancia Responsaveis: SANDRA
Sanitaria; Apuragao técnica, coleta de amostras e aplicagdo de sangdes administrativas.

VIEIRA,

LIDIANE SILVA BRAGA

Acdes de Contingéncia
4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

SANDRA VIEIRA

Autoridade competente

Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)

N° Item

MIRIAN
ROCHO DA ROSA SILVEIRA,
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Selecdo de fornecedor

Gestao de Contrato

MIRIAN ROCHO DA ROSA SILVEIRA

Autoridade competente

ANTONIO MARCOS MARANGONI

Autoridade competente

SANDRA VIEIRA

Autoridade competente

ANTONIO MARCOS MARANGONI

Autoridade competente

SANDRA VIEIRA

Autoridade competente

MIRIAN ROCHO DA ROSA SILVEIRA

Autoridade competente

ANTONIO MARCOS MARANGONI

Autoridade competente

CRISTIANE LIED
Equipe de apoio

LIDIANE SILVA BRAGA
Equipe de apoio
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