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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edicéo Data de Criacéo
40/2024 MARINALDA MARIA GRABALSKI 24/06/2024 13:29
Objeto da Matriz de Riscos

Conserto dos Telhados e Resolugé@o de Problemas Decorrentes das Infiltragdes do Telhado para Campus Alvorada para o IFRS.

2. Histoérico de Revisoes
Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Requisitos complexos, falta de expertise
Falha na técnica, comunicagdo inadequada, pressao
Especificacao do do tempo, mudancas nos requisitos, falta Planejamento Administracéo Alto
Objeto de revisao e validacdo, e documentacao
inadequada.
Impactos
1 N&o obtenc¢éo do correto e preciso objeto da contratagédo
Acdes Preventivas
P-01 Aprimorar o detalhamento das especificaces do termo de referéncia; Reviséo Responsaveis: MARINALDA MARIA
pela area técnica do TR. GRABALSKI, QUEILA TOMIELO
DE CAMARGO
Acdes de Contingéncia
C-01 Revis&o pela area técnica do TR. Responsaveis: MARINALDA MARIA
GRABALSKI, QUEILA TOMIELO
DE CAMARGO
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Contratada

néo e a
. Falta de qualificagdo da contratada,

atendgr recursos insuficientes, comunicacdo Planejamento Contratada Alto
necessidade da -
o ~ deficiente e atrasos.
administracao.
Impactos
1 Ineficacia dos servigos prestados.
Acdes Preventivas
P-01 1. Participacéo efetiva do requisitante em todas as fases do processo com Responsaveis: QUEILA TOMIELO DE
supervisao efetiva. 2. Exigéncia de qualificagéo técnica compativel com o objeto. CAMARGO, MARINALDA MARIA
RESPONSAVEL PELA ACAO: Departamento de Planejamento e Obras. GRABALSKI
Acdes de Contingéncia
C-01 Fiscalizacdo efetiva da execug@o do servico e penalizagdo se necessario. Responsaveis: MARINALDA MARIA
RESPONSAVEL PELA ACAO: Fiscal Técnico/Setor de Contratos e Area Técnica. GRABALSKI, QUEILA TOMIELO
DE CAMARGO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Empresa contratada
nao — POSSUIl poscisao  contratual com  funcionario . .
profissionais aptos a Planejamento Contratada Médio
. ; durante o andamento da obra.
suprir a necessidade
do IFRS.
Impactos
1 Atraso na concluséo dos servigos.
Acdes Preventivas
P-01 1. Detalhar, de forma minuciosa, os requisitos que os profissionais devem cumprir Responsaveis: JONAS BARONIO, MARINALDA
e as competéncias que devem possuir. RESPONSAVEL PELA ACAO: Setor de MARIA GRABALSKI

Licitagcbes e Setor Requisitante 2. Deixar claro todos os objetivos que sao
esperados pela Administracdo, a fim de que a empresa tenha ciéncia da
necessidade do IFRS sobre o servico a ser executado. RESPONSAVEL PELA
ACAO: Setor de Licitagbes e Setor Requisitante

Acodes de Contingéncia



C-01 ACAO DE CONTINGENCIA: Abrir processo de penalizagio e, se for necessario, Responsaveis: MARINALDA MARIA
aplicar as sancbes administrativas previstas na legislacdo, com a consequente GRABALSKI, JONAS BARONIO
rescis&o do contrato. RESPONSAVEL PELA ACAO: Setor de contratos.

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Problemas na
execucgéao do
.contrat.o . dPTVIdO a Falta de revisdo dos requisitos contratuais. Gestao de Contrato  Administracdo Médio
inconsisténcias ou
erros nas clausulas
contratuais
Impactos
1 Inexecugao ou execucao parcial dos servigos.
Acdes Preventivas

P-01 A Administragdo deve revisar as clausulas contratuais para verificar possiveis Responsaveis: MARINALDA MARIA
inconsisténcias. GRABALSKI, JONAS BARONIO
Acoes de Contingéncia

C-01 Abrir processo de penalizagdo e, se for necessério, aplicar as sang¢des Responsavel: JONAS BARONIO
administrativas previstas na legisla¢@o, com a consequente resciséo do contrato.

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Atraso na entrega
do servigo
prejudicando as
demais atividades Falha no acompanhamento da execucdo
R-05 de recuperagcdo do do servico pela equipe de fiscalizacdo do Gestdo de Contrato  Contratada Extremo
Campus Alvorada contrato.
em razao da
situacdo de
calamidade.
Impactos
1 Inexecugao ou execucao parcial dos servigos.
Acdes Preventivas

P-01 Acompanhamento rigoroso das atividades previstas no contrato para sua correta Responsaveis: MARINALDA MARIA
execucao e cumprimento dos prazos pactuados. GRABALSKI, JONAS BARONIO
Acdes de Contingéncia

C-01 Reavaliagdo do cronograma de execugdo do servico, com emisséo de termo Responsavel: JONAS BARONIO
aditivo, caso necessario, sem prejuizo de abertura de processo de
responsabilizagdo a contratada, no caso de culpa imotivada e danosa ao campus
POA. RESPONSAVEL PELA ACAO: Equipe de fiscalizac&o e setor de contratos.

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Descumprimento,
por parte da
contratada, das
obrigacgdes . -

R-06 trabglh(i;stas, Atraso. no_recolhimento das obrigagoes Gestdo de Contrato Contratada Extremo

. L trabalhistas.
previdenciarias e
com FGTS dos
funcionarios que
executardo o servico.
Impactos
1 Falta de protecéo das condi¢des de trabalho dos funcionarios.
Acdes Preventivas

P-01 Fiscalizar e orientar a empresa acerca da necessidade do efetivo cumprimento das Responsaveis: JONAS BARONIO, MARINALDA
obrigacdes trabalhistas, previdenciarias e com FGTS dos funcionarios que MARIA GRABALSKI
executardo os servicos. RESPONSAVEL PELA ACAO: Setor Requisitante, Fiscais
e Gestor do Contrato e Setor de Contratos.

Acdes de Contingéncia
C-01 ACAO DE CONTINGENCIA: Abrir processo de penalizagio e, se for necessario, Responsavel: JONAS BARONIO

aplicar as sangfes administrativas previstas na legislacdo, com a consequente
rescisdo do contrato. RESPONSAVEL PELA ACAO: Setor de Contratos.

4. Acompanhamento das Ac¢des de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responséveis | Assinantes

Equipe de Planejamento



QUEILA TOMIELO DE CAMARGO

Responsavel pela contratacao direta

MARINALDA MARIA GRABALSKI

Agente de contratacdo

TATIANA WEBER

Autoridade competente
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