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Mapa de Gerenciamento de Riscos 73/2026

1. Informacoes Basicas

Numero do Mapa de Gerenciamento de Riscos Responsavel pela Edicao Data de Criacao
73/2026 MAIARA JULIANE FAUST 23/09/2026 10:57
Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos

Concluido (Planejamento)

Objeto do Mapa de Riscos

Contratagdo de servico de engenharia para reforma e modernizagdo tecnolégica parcial de 1 (um) elevador instalado no edificio da Reitoria do IFRS.

2. Historico de Revisoes
Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
PROCESSO DE
CONTRATACAO
FRACASSADO EM
FUNGAO DA
ESPECIFICACAO

Especificagdo incorreta do objeto (componentes
eletromecanicos e eletr6nicos do elevador,
capacidade, paradas, velocidade, acionamento
VVVF ou normas ABNT/NRs aplicaveis) que
ndo reflete corretamente a real necessidade da
instituicdo.

INCORRETA DO
OBJETO,
IMPOSSIBILITANDO
A CONTRATAGAO
DOS SERVICOS
COM
CONSEQUENTE
PREJUIZO
INSTITUCIONAL AO
IFRS.
Impactos
Impossibilidade de contratacdo dos servicos e consequente prejuizo ao IFRS pela continuidade de operacdo de equipamento obsoleto, inseguro ou
paralisado no edificio da Reitoria.
Acoes Preventivas
P-01 Ampla andlise da real necessidade do IFRS, com descri¢do adequada do objeto da demanda Responsavel: QUEILA TOMIELO DE CAMARGO
(especificac¢Ges técnicas do Anexo I) e sua aplicagdo a contratagdo. Revisdo do Documento de
Formalizacdo da Demanda e Descricdo da Contratagdo.
Acoes de Contingéncia
C-01 Ajuste do descritivo da demanda no Termo de Referéncia, deixando claro a real necessidade e Responsavel: QUEILA TOMIELO DE CAMARGO
0 que se busca com a contratacdo. Abertura de novo processo de contratagao.

Planejamento Administragao Médio 1

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
IMPOSSIBILIDADE
DE VERIFICAR O
REAL VALOR DO
SERVICO E SE O
MESMO ESTA DE
ACORDO COM AS
PRATICAS DE Pesquisa de Precos com parametros
MERCADO DEVIDO inadequados e ndo condizentes com as normas
A PESQUISA = DE em vigor ou com a complexidade técnica da
PRECOS REALIZADA

INCORRETAMENTE, modernizacao de elevadores.
COM PARAMETROS

E M

DESCONFORMIDADE

Planejamento Administragao Médio 1
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COM NORMA LEGAL

VIGENTE.
Impactos
Impossibilidade de verificar o real valor do servigo e se o0 mesmo esta de acordo com as praticas de mercado, correndo risco de sobrepreco ou de
frustragdo do certame por valor estimado inexequivel.

Acoes Preventivas
P-01 Ampla pesquisa com fornecedores do servigo especializados, bem como por meio de atas de Responsavel: QUEILA TOMIELO DE CAMARGO

registro de pregos envolvendo contratagdes recentes (até um ano) de outros 6rgdos da
Administragdo Publica. Além disso, realizacdo da pesquisa de precos de acordo com as
Instrucdes Normativas em vigor para o ato.

Acdes de Contingéncia

C-01 Ajuste na pesquisa de pregos a fim de se obter o valor mais econdmico e vantajoso ao Responsavel: QUEILA TOMIELO DE CAMARGO
contratante.
Namero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

CONTRATAGCAO DE
EMPRESA QUE NAO
OFERECE
CONDIGOES DE Empresa irregular do ponto de vista
HABILITAGAO OU habilitatério, junto aos érgdos de controle, sem
QUALIFICAGAO registro no CREA ou sem acervo técnico
TECNICA comprovado para modernizacgao de elevadores
NECESSARIAS
PARA O SERVICO
DE ENGENHARIA.
Impactos
1 Impossibilidade de contratacdo da empresa ou paralisacdo dos servigos por incapacidade técnica e operacional da contratada.
Acoes Preventivas
P-01 Ampla pesquisa, por meio de certiddes, junto ao SICAF e perante os 6rgaos de controle a fim Responsavel: QUEILA TOMIELO DE CAMARGO
de verificar a real situacdo habilitatéria da futura contratada. Exigéncia de registro no CREA e
comprovacdo de capacidade técnico-operacional e técnico-profissional (Responsavel Técnico
Engenheiro). Andlise dos documentos a luz da legislacdo vigente.
Acoes de Contingéncia
C-01 Inabilitar a proposta melhor selecionada devido ao dbice e convocar a proxima colocada para Responsavel: MAIARA JULIANE FAUST
apresentar sua documentagdo para avaliacdo e andlise. Se houver méa-fé por parte da empresa,
abertura de processo de responsabilizacao.

Planejamento Administragao Alto 1

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
MUDANCAS NO
ESCOPO DO
CONTRATO SEM
FORMALIZACAO
ADEQUADA

DEVIDO A FALTA
DE COMUNICAGAO
ENTRE AS PARTES
E AUSENCIA DE Falta de comunicacio adequada entre as partes e

CONTROLE auséncia de controle formal de alteragdes
FORMAL DE durante a  desmontagem, adequacgdo Gestdo de Contrato Administragao Alto 1
ALTERAGOES, eletromecanica e instalacio dos novos

RESULTANDO NA componentes do elevador.
EXECUGCAO DE
SERVICOS NAO

PREVISTOS,
AUMENTO DE
CUSTOS E
POSSIVEL
JUDICIALIZAGAO
DA AVENCA.
Impactos
1 Execucdo de servigos ndo previstos, aumento de custos e possiveis disputas contratuais.
Acoes Preventivas
P-01 Implementacdo de um processo formal de controle de alteracdes no escopo; realizagdo de Responsavel: QUEILA TOMIELO DE CAMARGO

reunido inicial de alinhamento com apresentacdo do plano de fiscalizagdo e emissao formal de
Ordem de Servigo.
Acoes de Contingéncia
C-01 Formalizagdo prévia das mudangas e ajustes negociados no contrato por meio de termo aditivo Responsavel: QUEILA TOMIELO DE CAMARGO
ou apostilamento.

Namero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
ATRASO NA
EXECUGAO E
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ENTREGA DOS Falha de planejamento logistico da empresa

SERVICOS ~  DE contratada no fornecimento dos componentes
MODERNIZAGAO  eletromecanicos/quadro de comando ou Gestio de Contrato Contratada Alto 1
DENTRO DO insuficiéncia de equipes técnicas especializadas
CRONOGRAMA no local da obra.
FISICO-
FINANCEIRO
PACTUADO.
Impactos
1 Extensdo indevida da paralisagdo do elevador do prédio da Reitoria, gerando prejuizos a acessibilidade, mobilidade e rotina de atendimento do IFRS.

Acdes Preventivas
P-01 Exigéncia de apresentagdo prévia do cronograma detalhado de execucdo e acompanhamento Responsavel: QUEILA TOMIELO DE CAMARGO

continuo das rotinas de fiscalizagdo técnica durante a desmontagem, instalagao e testes.

Acoes de Contingéncia
C-01 Notificacdo formal para corre¢do imediata do ritmo de trabalho sob pena de retengdo de Responsavel: QUEILA TOMIELO DE CAMARGO
parcelas da medicdo e aplicacdo de sancdes moratérias e compensatorias cabiveis.

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N° Item
REJEIGAO DO
OBJETO NO
RECEBIMENTO

PROVISORIO OU Instalacdo inadequada de componentes,
DEFINITIVO POR auséncia de identificacdo em Braille, falhas na

INCONFORMIDADES botoeira/indicadores digitais, falta de cortina Gestao de Contrato Contratada Alto 1
TECNICAS, DE eletronica ou descumprimento das normas
SEGURANCA OU ABNT NBR 15597 / NR-10 / NR-35.
ACESSIBILIDADE
NOS TESTES DE
COMISSIONAMENTO.
Impactos
1 Impossibilidade de ateste final, ndo recebimento do objeto e retardo na liquidagdo e pagamento do contrato.
Acdes Preventivas
P-01 Acompanhamento rigoroso de todos os testes operacionais, parametrizagdo do inversor de Responsavel: QUEILA TOMIELO DE CAMARGO

frequéncia (VVVF), inspecdo dos dispositivos de seguranca e verificacdo dos laudos e ARTSs
emitidos antes da lavratura do Termo Detalhado.
Acoes de Contingéncia
C-01 Emissdo de termo detalhado registrando as incorregdes e recusa da medigéo final até que a Responsavel: QUEILA TOMIELO DE CAMARGO
contratada repare, corrija ou substitua os componentes/servicos com vicio ou defeito, sem
onus ao IFRS.

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Nenhum responsével assinante incluido.
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