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Fases:

PCTIC: Planejamento da Contratagao;
SFTIC: Selegdo de Fornecedor;
GCTIC: Gestéo de contrato.

1 -INTRODUGAO

O gerenciamento de riscos permite agdes continuas de planejamento, organizagédo e controle dos
recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso da contratagdo, da execugao do objeto e
da gestéo contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificagdo e a analise dos principais riscos,
consistindo na compreenséo da natureza e determinagéo do nivel de risco, que corresponde a combinagéo do
impacto e de suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratagdo, bem como o alcance
dos resultados pretendidos com a solugéo escolhida.

Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis
danos e impacto caso o risco ocorra, possiveis agdes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), a
identificacdo de responsaveis pelas agdes, bem como o registro e o acompanhamento das a¢des de tratamento
dos riscos.

O presente documento utiliza de parametros escalares para representagdao dos niveis de
probabilidade e impacto que, apds a multiplicagao, resultardo nos niveis de risco, que direcionardo as agbes
relacionadas aos riscos durante as fases de contratacdo (planejamento, selecdo de fornecedor e gestdo do

contrato).
Classificagao Valor
Baixo 5
Médio 10
Alto 15

A partir da classificagdo acima monta-se a matriz Probabilidade x Impacto para apoiar a definicdo
dos critérios de classificagdo do nivel de risco.
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O produto da probabilidade pelo impacto de cada risco deve se enquadrar em uma regido da
matriz probabilidade x impacto. Caso o risco enquadre-se:

¢ Na regido verde, seu nivel de risco é entendido como baixo, logo admite-se a aceitagdo ou adogéo das
medidas preventivas;

o Na regido amarela, entende-se como médio e deve-se adotar obrigatoriamente as medidas preventivas
previstas;

« Na regido vermelha, entende-se como nivel de risco alto e também deve-se adotar obrigatoriamente as
medidas preventivas previstas.

Trata-se de analise em concordancia com os dispostos no Art. 72 da Lei 14.133, de 2021, e do
Art. 5 da Instrugdo Normativa 67, de 2021.

2 - IDENTIFICAGAO E ANALISE DOS PRINCIPAIS RISCOS

2.1 - IDENTIFICAGAO DOS RISCOS DA CONTRATAGAO

Nivel de

ID Risco Relacionado’ P2 13 . 4
Risco (PxI)

Especificagdo de requisitos da . o
1 ~ Planejamento 5 15 75 (médio)
contratagdo mau elaborada.

Tempo habil para finalizagdo do processo . o
2 ) Planejamento 10 10 100 (médio)
conforme planejado.

Valor do orgamento fora do valor .
3 . Planejamento 10 15
praticado no mercado.

Questionamentos da contratada quanto a
4 especificacdo do objeto no momento da | Selegéo do fornecedor 5 10
execucgao.

Inexisténcia de prestador de servigo B o
5 ) ) Selecéo do fornecedor 05 15 75 (médio)
interessado no objeto.

Contratada ndo manter a proposta apds
6 ~ prop P Selegao do fornecedor 10 15
contratagéo.

7 Contratada ndo executar o objeto. Gestao de contrato 10 15

8 Atraso na execugao do objeto. Gestao de contrato 05 15 75 (médio)

TA qual natureza o risco esta associado: fase da contratagéo ou solugéo;

2 probabilidade: chance de ocorrer, ndo importando se definida, medida ou determinada objetiva ou subjetivamente, qualitativa

ou quantitativamente, ou se descrita utilizando-se termos gerais ou matematicos (ISO/IEC 31.000:2009);
3 Impacto: resultado de um evento que afeta os objetivos (ISO/IEC 31.000:2009);

4 Nivel de risco: magnitude de um risco ou combinacao de riscos, expressa em termos de combinacdo das consequéncias e de

suas probabilidades (ISO/IEC 31.000:2009).



No tratamento de riscos, as seguintes agdes podem ser selecionadas: evitar, reduzir ou mitigar,

transferir ou compartilhar, e aceitar ou tolerar o risco.

2.2 - RISCOS DA FASE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO

Risco 1
ID Risco Risco Especificagdo de requisitos da contratagdo mau elaborada.
Probabilidade Baixa
Impacto Alto
1
Dano Problemas na execug&o do contrato
Tratamento Evitar
ID Acéo Acao Preventiva Responsavel
. L . Requisitante ou Equipe de
1 Reviséo da especificagdo da solugao. )
Planejamento da Contratagao
9 Submeter a especificagdo a andlise do setor de | Requisitante ou Equipe de
contratos. Planejamento da Contratagao
3 Revisdo da especificagdo e minuta de contrato | Requisitante ou Equipe de
antes do langamento da dispensa. Planejamento da Contratagdo
ID Agao Acao de Contingéncia Responsavel
1 Retificar especificagdo e realizar novo processo de | Requisitante ou Equipe de
dispensa eletronica. Planejamento da Contratagéo
Risco 2
ID Risco Risco Tempo habil para finalizagao do processo conforme planejado
Probabilidade Média
Impacto Médio
2
Dano N&o aquisi¢édo da solugéo planejada
Tratamento Aceitar
ID Agao Acao Preventiva Responsavel
1 Reunibes semanais para finalizagdo das fases no | Requisitante ou Equipe de
prazo planejado Planejamento da Contratagao
2 Controle do “Plano de Contratagdo” por toda a | Requisitante ou Equipe de
equipe de contratacédo Planejamento da Contratagéo
3 Entrega de todos os requisitos da contratacdo | Requisitante ou Equipe de
dentro do prazo planejado Planejamento da Contratagéo
4 Seguir rigorosamente o plano anual de | Requisitante ou Equipe de
contratagdes e cronograma de compras Planejamento da Contratagdo
ID Acéo Acao de Contingéncia Responsavel
1 Priorizacdo do processo Setor de Compras
Risco 3
ID Risco Risco Valor do orgamento fora do valor praticado no mercado.
Probabilidade Média
Impacto Alto




3 5 Risco de descumprimento de previsdo legal e Onus para
ano
Administragao Publica.
Tratamento Evitar
ID Agao Acao Preventiva Responsavel
1 Correto dimensionamento dos valores de mercado | Requisitante ou Equipe de
do objeto. Planejamento da Contratagao
s Requisitante ou Equipe de
2 Levar em conta as condi¢gdes de pagamento. . ~
Planejamento da Contratagao
. Requisitante ou Equipe de
3 Pesquisa de pregos complementar. . -
Planejamento da Contratagao
ID Agao Acao de Contingéncia Responsavel
1 Realizar nova pesquisa e iniciar outro processo de | Requisitante ou Equipe de
contratagéo. Planejamento da Contratagéo

2.3 - RISCOS DA FASE DE SELEGAO DE FORNECEDOR

Risco 4
. . Questionamentos da contratada quanto a especificagdo do objeto
ID Risco Risco .
no momento da execucéo.
Probabilidade Baixo
Impacto Médio
4 Dano Dispensa eletronica fracassada e ndo aquisicdo da solugédo
planejada.
Tratamento Mitigar
ID Agao Acao Preventiva Responsavel
. ) . Requisitante ou Equipe de
Definir as regras gerais da contratagdo de forma .
1 .. . Planejamento da Contratacéo e Setor
clara e viavel no Edital e em seus anexos.
de Compras
9 Realizar consulta prévia com potenciais | Requisitante ou Equipe de
fornecedores para validarem as especificages Planejamento da Contratagéo
ID Agao Acao de Contingéncia Responsavel
. . . ) Requisitante ou Equipe de
1 Analise e esclarecimento dos itens questionado .
Planejamento da Contratagao
Requisitante ou Equipe de
2 Revisao e republicagao do edital Planejamento da Contratagdo e Setor
de Compras
Risco 5
ID Risco Risco Inexisténcia de prestador de servigo interessado no objeto
Probabilidade Baixa
Impacto Alto
5
Dano Contratagao fracassada e possivel inexecugao do projeto
Tratamento Evitar

ID Agao

Acao Preventiva

Responsavel




Verificar a existéncia de fornecedores antes da . )
o . Requisitante ou Equipe de
1 descricdo do objeto no DOD e Termo de . B
] Planejamento da Contratagao
Referéncia.
9 Verificar a existéncia de fornecedores no mercado | Requisitante ou Equipe de
na etapa de levantamento de orgamentos Planejamento da Contratagéo
ID Agao Acao de Contingéncia Responsavel
Requisitante ou Equipe de
1 Verificar outros meios de execugdo do objeto. Planejamento da Contratagdo e Setor
de Compras.
Risco 6
ID Risco Risco Contratada ndo manter a proposta ap6s contratagéo
Probabilidade Média
Impacto Alto
6 Dano Dispensa eletrénica fracassada e ndo aquisicdo da solugéo
planejada.
Tratamento Tolerar
ID Acéo Acao Preventiva Responsavel
1 Contato com a fundagéo na fase de elaboragdo do | Requisitante ou Equipe de
processo. Planejamento da Contratagao.
. X . Requisitante ou Equipe de
2 Correto dimensionamento do objeto. . -
Planejamento da Contratag&o.
ID Agao Acao de Contingéncia Responsavel
Requisitante ou Equipe de
1 Analisar a aplicar as san¢des administrativas de | Planejamento da Contratacdo e
acordo com a legislagéo vigente. Comisséo de Apuragao de
Responsabilidades.
Requisitante ou Equipe de
2 Realizar novo processo Planejamento da Contratagdo e Setor
de Compras.
2.4 - RISCOS DA FASE DE GESTAO DE CONTRATO
Risco 7
ID Risco Risco Contratada ndo executar o objeto
Probabilidade Médio
Impacto Alto
7
Dano Inexecugao do contrato e do projeto.
Tratamento Tolerar
ID Agao Acao Preventiva Responsavel
1 Definir as sang¢des administrativas no Termo de | Equipe de Planejamento da
Referéncia. Contratagéo
ID Acéo Acao de Contingéncia Responsavel
1 Verificar alternativas de execugéo do objeto Setor de Licitagdes




Equipe de Planejamento da

2 Promover nova contratagéo Contratacao e Setor de Compras
Risco 8
ID Risco Risco Atraso na execugao do objeto
Probabilidade Baixa
Impacto Médio
8 D Atraso no atendimento das demandas institucionais contempladas
ano
na solugédo planejada
Tratamento Compartilhar
ID Agao Acao Preventiva Responsavel
Incluir no Termo de Referéncia niveis minimos de
servigos, sangdes e os requisitos de qualidade que n .
. . ) ) . Requisitante ou Equipe de
1 sejam condizentes com a importancia dos servicos . .
. . L Planejamento da Contratagdo
a serem prestados, inclusive com solicitagdo de
atestados de capacidade e similares.
Exigir documentagdo comprobatéria, nos termos de
9 jurisprudéncia do TCU, que a contratada tem | Requisitante ou Equipe de
capacidade para prestar/fornecer o objeto desta | Planejamento da Contratacédo
contratagéo
3 Acompanhamento da previsio da entrega | Requisitante ou Equipe de
conforme previsto Planejamento da Contratagao
4 Acompanhar e fiscalizar constantemente os niveis | Requisitante ou Equipe de
de servigo executados Planejamento da Contratagao
ID Agao Acéo de Contingéncia Responsavel
. Requisitante ou Equipe de
Verificar causa de atraso na entrega e estabelecer . -
B L Planejamento da Contratagdo e Setor
1 plano de agdo com a contratada para viabilizar a
de Cobranga e Acompanhamento de
entrega. .
Compras e Servigos
Requisitante ou Equipe de
9 Aplicagao de sangdes previstas em caso de atraso | Planejamento da Contratagdo e Setor
na entrega. de Cobranga e Acompanhamento de
Compras e Servigos
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