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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edicdo Data de Criacédo
7912024 EVANDRO MOREIRA DA SILVA 29/08/2024 17:36
Objeto da Matriz de Riscos

Contratagdo da FADEMA para o gerenciamento das atividades do projeto TED 12960/2024 - APOIO AS NECESSIDADES ESSENCIAIS AOS
CURSOS DA UNIVERSIDADE ABER

2. Historico de Revisdes
Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P)  N° Item
Estudos
R-01 preliminares pefiqigéo de requis‘itos da contratacao Planejamento Administracgio Baixo
incompletos ou insuficientes ou indevidos
incorretos
Impactos
1 Comprometimento da prestao dos servicos, ocasionado pelo levantamento inadequado das necessidades do servigo.
2 Desperdicio de recursos publicos
3 Impossibilidade de atender a necessidade que motivou a contratacdo.
Acdes Preventivas
P-01 Realizagdo de planejamento anterior & contratacdo, levando em conta todas as Responsavel: EVANDRO MOREIRA DA SILVA

possibilidades da contratada, as normas da instituicdo financiadora e a legislacéo a
qual esta submetido o IFSULDEMINAS
Acoes de Contingéncia
C-01 Contru¢do do planejamento mediante orientagbes documentais dos setores que Responsavel: EVANDRO MOREIRA DA SILVA
possuem expertise N0S processos Necessarios.

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item

Atraso no Processo
de Contratac8o e no Inexperiéncia da equipe responsavel pelo

R-02 inicio da execugdo planejamento da contratacdo e excesso de Planejamento Administragao Baixo
do Plano de demandas da equipe
Trabalho
Impactos
1 Atraso na contratacao e indisponibilidade dos servigcos necessarios no prazo razoavel para execugao
Acdes Preventivas
P-01 Elaboracdo do processo de contratacdo apds andlise cuidadosa dos materiais Responsavel: EVANDRO MOREIRA DA SILVA

produzidos pelos setores de Compras e Licitagdo, minizando possiveis erros.
Acodes de Contingéncia

Cc-01 Revisdo de documentos Responsavel: EVANDRO MOREIRA DA SILVA
C-02 Criag&o e execucdo de processos mediante orientagdo de setores com expertise Responsavel: EVANDRO MOREIRA DA SILVA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Iltem

N&o ser possivel a Falta de condicdes de habilitacdo do
R-03 assinatura do fornecedor, segundo legislagdo em vigor, Gestdo de Contrato ~ Administragéo Baixo
contrato para assinatura do contrato,
Impactos
1 N&o atendimento ao art. 55, inciso XllIl da Lei n® 8.666/1993, gerando o consequente rompimento da contratacao
Acdes Preventivas
P-01 Verificagéo de toda a documentacéo necessaria - emitida pela contratada - antes Responsavel: EVANDRO MOREIRA DA SILVA

do proceso de contratagao.
Acdes de Contingéncia
C-01 Notificagdo da contratada em caso de verificagdo de irregularidade. Responsavel: EVANDRO MOREIRA DA SILVA
C-02 Instauragdo de processo administrativo e providéncias para nova contratagdo, em Responsavel: EVANDRO MOREIRA DA SILVA
caso de nao regularizacéo da situagéo

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Fiscalizacao Mal acompanhamento, por parte dos




R-04 insadequada do fiscais do contrato, ou falta de capacitacdo Gestdo de Contrato ~ Administracdo Baixo

contrato para realizagao do trabalho de fiscalizagao
Impactos
1 Baixa qualidade técnica do servico prestado; ndo atendimento do servico prestado as necessidades técnicas do que foi

estabelecidoem plano de trabalho e projeto. Gestdo e Fiscalizagdo inadequada ou ausente.
Acdes Preventivas

P-01 Realizacdo de reunido inicial repassando informagdes a contratada e aos fiscais, Responsavel: EVANDRO MOREIRA DA SILVA
reunides periédicas com a fiscalizagdo para sanar pendéncias e dividas;
P-02 Solicitagd@o a contratada de cronograma para acompanhamento do fiscal. Responsavel: EVANDRO MOREIRA DA SILVA

Acodes de Contingéncia

NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
R-05 Execugépinadequada Execggéo " dos ser\(igos fora das Gestdo de Contrato  Administracéo Baixo
dos servigos especificacdes contratuais.
Impactos
1 Inviabilidade de alcancar os objetivos estabelecidos no plano de trabalho e projeto basico.
Acdes Preventivas
pP-01 Fiscalizar o contrato de forma a controlar as atividades de execucéo, evitando-se Responsavel: EVANDRO MOREIRA DA SILVA

aincorreta definicdo dos tipos de servigos, definir o cronograma de execucdo
emodelos formais de comunicagdo a serem utilizados com a Contratada.
Acdes de Contingéncia
C-01 Acompanhar mais de perto a atuagdo dos fiscais, capacitagdo dos fiscais Responsavel: EVANDRO MOREIRA DA SILVA
erealizagdo de troca, se necessario

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

EVANDRO MOREIRA DA SILVA
Diretor de EaD
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