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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edicdo Data de Criacéao

23/2024

JULIANO FRANCISCO RANGEL 28/02/2024 15:01

Objeto da Matriz de Riscos

Regularizagao e certificacdo dos viveiros de mudas

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Risco 01 !Estudo preliminares incompletos  ou Planejamento Administracéo Alto
incorretos
Impactos
1 Comprometimento na entrega dos resultados devido a uma avaliacdo insuficiente ou incorreta das necessidades para execugdo do
Servico.
Acdes Preventivas
P-01 Dividir as tarefas a serem executadas entre as equipes, estabelecer prazos e Responsaveis: JULIANO FRANCISCO RANGEL,
identificar os responsaveis. ZELIA DIAS DE SOUZA
Acodes de Contingéncia
Cc-01 Realizar uma revisdo dos documentos elaborados com o objetivo de reduzir o risco Responsavel: JULIANO FRANCISCO RANGEL
de omissdes e erros, tomando como referéncia as experiéncias de eventos
anteriores realizados no IFSULDMEINAS.
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Risco 02 Atraso no processo licitat6rio ou no inicio Planejamento Administragao Alto
da execucéo do projeto.
Impactos
1 Atraso na conclus&o do processo licitatorio prejudicando tanto a entrega dos servi¢os quanto o inicio da execugao do projeto.
Acoes Preventivas
P-01 Acompanhar cada fase do processo licitatério e agilizar a elaboragdo dos Responsavel: JULIANO FRANCISCO RANGEL
documentos contratuais.
Acdes de Contingéncia
C-01 Agilidade na resolucéo de davidas para evitar atrasos no andamento do processo.  Responsavel: JULIANO FRANCISCO RANGEL
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Risco 03 Atrasos durante o processo de assinatura Selecao do Fornecedor Contratada Médio
do contrato.
Impactos
1 Nao atendimento a demanda no prazo necessario.
Acdes Preventivas
P-01 Analisar a documentagdo do fornecedor e agilizar a elabora¢do do contrato de Responsavel: JULIANO FRANCISCO RANGEL
forma eficiente.
Acodes de Contingéncia
C-01 Notificar o fornecedor sobre a necessidade de regularizar a documentacdo para a Responsavel: JULIANO FRANCISCO RANGEL
assinatura do contrato.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
R-04 Risco 04 Fiscalizag&o ineficiente do contrato. Gestédo de Contrato  Administracéo Extremo
Impactos
1 Deficiéncia na supervisao e na execug¢do do contrato.
Acoes Preventivas
P-01 Realizacé@o de uma reuniéo inicial para compartilhar informagdes com a contratada Responsaveis: JULIANO FRANCISCO RANGEL,
e os fiscais, além de realizar encontros periddicos com a equipe de fiscalizagao ZELIA DIAS DE SOUZA
para resolver pendéncias e esclarecer duvidas.
P-02 Requerer a contratada a apresentacdo de um cronograma para ser acompanhado Responsaveis: JULIANO FRANCISCO RANGEL,
pelos responsaveis pela fiscalizagdo do contrato. ZELIA DIAS DE SOUZA
Acodes de Contingéncia
Cc-01 Intensificar a superviséo das atividades dos fiscais. Responsavel: JULIANO FRANCISCO RANGEL



NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Prestacdo inadequada dos servicos

Risco 05 Gestéo de Contrato  Contratada Alto
contratados.
Impactos

1 Realizagdo dos servigos em desacordo com as especificages contratuais.

Acdes Preventivas
P-01 Realizar uma reunido inicial para definir a dinAmica da execuc¢é&o contratual. Responsaveis: JULIANO FRANCISCO RANGEL,

ZELIA DIAS DE SOUZA

P-02 Promogao do uso do formulario de fiscaliza¢&o para reportar reclamagoes. Responsavel: JULIANO FRANCISCO RANGEL

Acoes de Contingéncia
C-01 Promocgdo de uma reunido para ajustar o contrato e, se for o caso, emitir uma Responsavel: JULIANO FRANCISCO RANGEL

notificacdo a contratada.

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responséveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

JULIANO FRANCISCO RANGEL

Requisitante

ZELIA DIAS DE SOUZA

Diretora de Administracédo e Planejamento
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