@ Compras.gov.or UASG 158137

INST.FED.DE EDUC,,CIENC.E TEC.DO SUL DE MG

Matriz de Gerenciamento de Riscos 109/2025

1. Informacoes Basicas

Numero da Matriz de Alocacdo de Riscos Responsavel pela Edi¢cdo Data de Criacao

109/2025 MARCO ANTONIO DE MELO AZEVEDO 02/09/2025 10:04

Objeto da Matriz de Riscos
Contratacdo de Fundacdo de Apoio a execucdo do Projeto Cursinho Popular de Minas Novas.

2. Historico de Revisoes

Data e Hora Versdo Descricao Autor
19/09/2025 13:22 2.0 Revisdo gerada automaticamente ap6s publicacdo de ajustes na fase de Selecdo de MARCO ANTONIO DE MELO
AZEVEDO

Fornecedor
19/09/2025 11:14 1.0 Revisdo gerada automaticamente ap6s publicacdo de ajustes na fase de Planejamento ROGERIO ROBS FANTI RAIMUNDO
3. Riscos Identificados
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Estudos preliminares N - =
. Definicdo de requisitos da contratagdo . . - e
incompletos . L . . Planejamento Administragao Médio
. insuficientes ou indevidos
incorretos
Impactos
1 Comprometimento da prestacdo dos servi¢os ocasionado pelo levantamento inadequado das necessidades do servico.
2 Desperdicio de recursos ptiblicos
3 Impossibilidade atender a necessidade que motivou a contratacdo
Acoes Preventivas
P-01 Realizar a divisdo das atividades a serem desenvolvidas, definir prazos e responsaveis. Responsavel: MICHELLE DA SILVA MARQUES

Acoes de Contingéncia
Revisdo dos documentos elaborados visando minimizar esquecimentos e equivocos, utilizando Responsavel: MICHELLE DA SILVA MARQUES

C-01
modelos de contratagdo similares.
Namero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Atraso no Processo
¥1c’1t'ator10/ Atras~o no Exce§so de trabalhc~) pela equipe de Planejamento Administracio Médio
inicio da execucdo do planejamento e contratacdes
projeto
Impactos
1 Atraso na contratacao e consequente indisponibilidade do servigo e inicio da execugdo do projeto.
Acoes Preventivas
P-01 Realizar a divisdo das atividades a serem desenvolvidas, definir prazos e responsaveis. Responsavel: MICHELLE DA SILVA MARQUES
P-02 Elaboragdo do planejamento da contratagdo consultando solugdes similares em outros 6rgaos. Responsavel: MICHELLE DA SILVA MARQUES
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisdo dos documentos elaborados visando minimizar esquecimentos e equivocos, utilizando Responsavel: MICHELLE DA SILVA MARQUES

os modelos de contratagdo similar.
C-02 Alocacdo integral da Equipe de Planejamento da Contratagdo na resposta e mitigacdo das Responsavel: MICHELLE DA SILVA MARQUES

causas que originaram o atraso do processo licitatorio.

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Nio assinatura  do Falta de manutencdo das condigdes de )
contrato habilitagdo do fornecedor para assinatura do Gestdo de Contrato Administragao Médio
contrato, nao atendendo a legislacdo.
Impactos
1 Nao atendimento ao Lei n® 14.133/2021, art. 75, XV, gerando o consequente rompimento da contratagao.

Acoes Preventivas
Verificagdo da documentacdo do fornecedor, providenciar a lavratura do contrato de maneira Responsavel: MICHELLE DA SILVA MARQUES

P-01
célere;
Acoes de Contingéncia
C-01 Notificagdo do fornecedor para regularizacdo da documentagdo para assinatura do contrato. Se Responsavel: MICHELLE DA SILVA MARQUES

situacdo ndo regularizada instaura-se processo administrativo e tomam-se as providéncias para

nova contratagao.

1de3



Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item

Auséncia de Morosidade na designagdo de fiscais para o
designacdo formal de contrato, impossibilitando o acompanhamento Gestdo de Contrato

fiscais para o contrato  da execucgdo contratual adequadamente.

Administragdo Alto

Impactos
1 Impossibilidade de acompanhar se a execugdo contratual estd sendo prestada de forma adequada e conforme o determinado em projeto e plano de
trabalho.
Acoes Preventivas
P-01 Solicitagdo de nomeagao com antecedéncia. Responsavel: MICHELLE DA SILVA MARQUES
Acoes de Contingéncia
C-01 Reforcar com a equipe do setor de Contratos a necessidade de nomear com celeridade os Responsavel: MICHELLE DA SILVA MARQUES
fiscais.
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
. L Mal acompanhamento por parte dos fiscais do
Fiscalizagdo Lo . ~ . ~
inadequada do contrato contrato ou 'falta'de ~capacltal(;ao para realizar o Gestdo de Contrato Administracao Alto
trabalho de fiscalizagdo.
Impactos
1 Baixa qualidade técnica do servico prestado; ndo atendimento do servico prestado as necessidades técnicas do que foi estabelecido em plano de
trabalho e projeto. Gestdo e Fiscalizagdo inadequada ou ausente.
Acoes Preventivas
P-01 Realizagdo de reunido inicial repassando informagdes a contratada e aos fiscais, reunides Responsavel: MICHELLE DA SILVA MARQUES

periddicas com a fiscalizacdo para sanar pendéncias e dividas;
P-02 Solicitacdo a contratada de cronograma para acompanhamento do fiscal.

Acoes de Contingéncia
Acompanhar mais de perto a atuagdo dos fiscais, capacitagao dos fiscais e realizagdo de troca, Responsavel: MICHELLE DA SILVA MARQUES

Responsavel: MICHELLE DA SILVA MARQUES

C-01
se necessario.
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Execuga.o inadequada Execugao. dos servicos fora das especificagoes Gestio de Contrato Administracio Alto
dos servigos contratuais.
Impactos
1 Inviabilidade de alcancar os objetivos estabelecidos no plano de trabalho e projeto basico.
Acoes Preventivas
P-01 Fiscalizar o contrato de forma a controlar as atividades de execugdo, evitando-se a incorreta Responsavel: MICHELLE DA SILVA MARQUES
definicdo dos tipos de servicos, definir o cronograma de execucdo e modelos formais de
comunicagdo a serem utilizados com a Contratada
Acoes de Contingéncia
C-01 Acompanhar as atividades de execugdo. Responsavel: MICHELLE DA SILVA MARQUES
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Habilitagdo pendente Ern.p I‘ESEI ndo possuir a habilitagdo exigida na Sele¢do do Fornecedor Administracdo Meédio 1
legislacao.
Impactos
1 Ndo contratagdo até regularizacao da habilitagao.
Acoes Preventivas
P-01 Comunicar a fundagdo de ensino para regularizagdo, durante a tramitagdo do processo. Responsavel: MARCO ANTONIO DE MELO
AZEVEDO
Acoes de Contingéncia
C-01 Diligéncia com a Fundacdo e verificar requisitos obrigatérios. Responsavel: MARCO ANTONIO DE MELO
AZEVEDO

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

ROGERIO ROBS FANTI RAIMUNDO

diretoria de extensdo

-
t'; Assinou eletronicamente em 19/09/2025 as 11:14:48.

2de3



Selecdo de fornecedor

MARCO ANTONIO DE MELO AZEVEDO

Agente de contratagdo

1
tf Assinou eletronicamente em 19/09/2025 as 13:22:35.
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