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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edicéo Data de Criacédo
14/2025 SAMUEL FERNANDO PONTES 31/01/2025 09:26
Objeto da Matriz de Riscos

Contratagdo de empresa especializada na prestacdo de servicos de cobranca automética das tarifas de pedagios e de estacionamentos FROTA
IFSULDEMINAS.

2. Historico de Revisdes
Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P)  N° Item
Fase do estudo e Realizar estudo falho, incompleto ou
elaboracéo da ineficiente, podendo ocasionar prejuizos na Planejamento Administracéo Médio
demanda contratacao.
Impactos

1 Realizar estudo falho, incompleto ou ineficiente, podendo ocasionar prejuizos na contratagao.

2 Estimativa de precos nao condiz com a especificagao.

3 Contratagdo deficiente, ndo atendendo as necessidades da Administragdo, trazendo, em decorréncia, prejuizos nos trabalhos

administrativos e académicos.
Acdes Preventivas

P-01 Escolher equipe com conhecimentos suficientes para os estudos em tempo habil Responsavel: SAMUEL FERNANDO PONTES
para que nao ocorra prejuizos durante a fase de planejamento.

P-02 CotacOes para a estimativa de despesas deverdo estar de acordo com o Responsavel: SAMUEL FERNANDO PONTES
especificado.

P-03 Elaboracdo do Termo de Referéncia, prevendo a exigéncia de qualificagdo técnica Responsavel: SAMUEL FERNANDO PONTES

e econdmica.
Acdes de Contingéncia

C-01 Designar membros com experiéncias em contratagfes, substituindo membros da Responsavel: SAMUEL FERNANDO PONTES
equipe de planejamento que ndo estejam tendo rendimento esperado,
C-02 Capacitar os servidores escolhidos para o planejamento. Responsavel: SAMUEL FERNANDO PONTES
C-03 Pesquisa em outros 6rgdos que ja realizaram esse tipo de servico, para Responsavel: SAMUEL FERNANDO PONTES
levantamento das dificuldades encontradas na escolha do fornecedor.
C-04 Fazer ampla pesquisa de mercado e orgamentos, conforme especificado. Responsavel: SAMUEL FERNANDO PONTES
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
An a.l 1S€ A.prova.ggo d? processo admmnstraﬂ/vg © Planejamento Administracéo Médio
Administrativa. disponibiliza¢é@o de recursos orcamentérios.
Impactos
1 A’provacéo para a continuidade da contratac&o ou néo liberacé@o de recursos orcamentarios.
Acoes Preventivas
P-01 Apresentar o objeto da licitagdo aos gestores e sensibilizar a respeito da relevancia Responsavel: SAMUEL FERNANDO PONTES

da contratacao.
Acdes de Contingéncia

C-01 Reunir com os gestores e sensibilizar quanto ao impacto caso o objeto ndo seja Responsavel: SAMUEL FERNANDO PONTES
contratado e priorizar a andlise do recursos.

NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem

Consequéncias na conclusdo do processo
Fase do processo licitatério em face de impugnacéo,

S S ..’ Selecdo do Fornecedor Administragéo Alto
licitatorio. recursos, licitagcdo fracassada ou licitagao
deserta
Impactos
1 Nao contratagcdo e execugdo dos servicos no periodo planejado, prejudicando as atividades administrativas e académicas.
Acdes Preventivas
P-01 Promover ampla divulgacéo da intengéo de contratacéo do servigo, ainda na fase Responsavel: SAMUEL FERNANDO PONTES
de levantamento de cotacgdes.
P-02 Acompanhar legisla¢des vigentes e inerentes ao objeto licitado. Responsavel: SAMUEL FERNANDO PONTES

Acdes de Contingéncia



C-01 Divulgacéo da publicacdo do edital de forma a estimular a ampla participa¢céo na Responsavel: SAMUEL FERNANDO PONTES
licitac&o.
C-02 Priorizagdo na analise do recursos e pedidos de impugnacao. Responsavel: SAMUEL FERNANDO PONTES
C-03 Republicacé@o do pregéo eletronico. Responsavel: SAMUEL FERNANDO PONTES
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Impactos da prestacdo dos servigos,
desatualizacdo de  estabelecimentos
Fase d e credenciados para os servigos contratados
gerenciamento do e/ou tecnologia falha ou de baixa Gestdo de Contrato  Contratada Médio
contrato. qualidade, que ndo atende adequadamente
0 objeto do contrato. Auséncia de
Instrumento de Medicédo de Resultado.
Impactos
1 Impossibilidade de utilizagdo dos servigos devido a falhas e/ou desatualizagcdo da rede de credenciados, impactando aos usuarios
guando nos deslocamentos com os veiculos oficiais.
2 Gerenciamento quanto a execug¢ao dos servicos realizados.
Acdes Preventivas
P-01 Acompanhamento pela fiscalizagéo quanto a execucdo do contrato e as Responsavel: SAMUEL FERNANDO PONTES
ocorréncias reportadas pelos usuérios na utilizagao dos servigos.
P-02 Elaboracdo do Termo de Referéncia, prevendo a exigéncia do Instrumento de Responsavel: SAMUEL FERNANDO PONTES
medi¢éo de resultado.
P-03 Previsdo de sangGes administrativas e fiscalizagéo estreita, com implementacéo de Responsavel: SAMUEL FERNANDO PONTES
sistematica de acompanhamento contratual.
Acdes de Contingéncia
C-01 Elaboracdo do Instrumento de Medi¢éo de Resultado devidamente adequado a Responsavel: SAMUEL FERNANDO PONTES
contratacdo pretendida.
C-02 Notificar o prestador e acompanhar seus esforcos para normatizar os servigos. Responsavel: SAMUEL FERNANDO PONTES

Aplicagdo das sancdes cabiveis e previstas no edital/TR em caso de nao
atendimento das obriga¢6es da Contratada.

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

REGINALDO DE OLIVEIRA

Diretor de materiais e logistica

SAMUEL FERNANDO PONTES

Assistente em administracao
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