PLANO DE TRABALHO

Projeto: Consultoria para estruturacdo e execugdo do Programa de Aceleracdo de Startups no
Parque Tecnoldgico do IFSULDEMINAS — Campus Pocos de Caldas

Periodo: 2 meses

1. INTRODUCAO

Este plano de trabalho tem como objetivo formalizar as diretrizes e agdes que norteardo a primeira
fase de implantacdo do Programa de Aceleracdo de Startups no &mbito do Parque Tecnolégico do
IFSULDEMINAS — Campus Pocos de Caldas. Trata-se de uma consultoria especializada, com
foco na estruturacdo estratégica e metodologica do programa, alinhando-o as melhores praticas
internacionais de inovacéo e a realidade socioeconémica da regiéo.

A proposta contempla o desenvolvimento integral da etapa de design e validacdo da aceleracéo,
incluindo a definicdo de critérios de selecdo, estruturacdo da jornada de aprendizagem,
planejamento de marcos e indicadores de desempenho, construcdo da rede de suporte institucional
e curadoria de parceiros estratégicos.

O escopo do Plano de Trabalho abrange:

Diagnostico do ecossistema de inovacao local e das oportunidades de articulacdo regional.
Codificacdo de um modelo de aceleracdo adaptado ao contexto do IF e suas potencialidades
académicas, produtivas e tecnoldgicas;

e Integracdo com as estratégias institucionais de desenvolvimento territorial e formacao
empreendedora;

e Construcdo de uma base sélida para a futura execucédo da aceleracdo e para a captacédo de
recursos publicos e privados.

2. OBJETIVOS

a) Construir o modelo estruturado do programa de aceleracdo, com base em benchmarks
internacionais e metodologias de alto impacto;

b) Definir os critérios de entrada, segmentos prioritarios e recortes estratégicos para selegdo de
startups;

c) Estabelecer os marcos e indicadores de desempenho e impacto do programa;



d) Estruturar a jornada de contetdo, com carga horaria, temas, formatos (workshops, mentorias,
demodays);

e) Mapear e articular parceiros locais, nacionais e internacionais para suporte as startups;
f) Preparar o programa para captacdo de recursos publicos e privados;

g) Fornecer recomendacdes para execucado futura e continuidade do programa.

3. DESENVOLVIMENTO DAS ATIVIDADES
SEMANA 1-2

e Reunibes de imersdo com o IF Pocos e stakeholders regionais para entendimento
profundo do contexto;

e Levantamento do ecossistema local de inovacdo, mapeando atores, histérico, capacidades
e demandas;

e Definicdo dos objetivos institucionais do programa;

e Construcdo colaborativa dos critérios de selecdo e mapeamento de setores prioritarios.

SEMANA 3-4

e Elaboracdo do framework de metas, indicadores e marcos do programa (ex: validacao,
MVP, tracionamento);

e Desenho da trilha de aceleracdo: mddulos tematicos, carga horaria, metodologias e
entregaveis esperados;

e Estruturacdo dos momentos-chave: onboarding, mentorias, workshops, eventos abertos,
demoday, etc.

SEMANA 5-6

e Criacdo de modelo de suporte institucional (contabil, juridico, financeiro, tecnologia,
marketing);



e Criacdo do modelo de curadoria de mentores e especialistas: identificacdo e convites aos
perfis mais aderentes;

e Desenvolvimento de materiais institucionais para selecdo de startups e comunicagédo do
programa.

SEMANA 7-8

e Finalizacdo do documento-base do programa de aceleragéo;

e Criacéo de plano de captacéo de recursos e sugestdo de fontes de financiamento
(FAPEMIG, FINEP, privadas);

e Construcdo do roadmap das fases seguintes (execucdo, expansao, institucionalizacao);

e Apresentacdo final com entrega dos materiais ao IF e proposta de continuidade.

4. METODOLOGIA

e Metodologia baseada em Design Thinking, Human Centered Design e gestdo orientada a
impacto;

e Co-design com a equipe do IF e com atores locais, incluindo oficinas e escuta ativa;

e Abordagem inspirada em programas internacionais como Startup Chile, Impact Hub
Global, Google for Startups;

e Utilizacdo de ferramentas ageis e de gestdo de conhecimento.

5. RESULTADOS ESPERADOS / ENTREGAS

a) Documento estruturado do programa com modelo de execucgédo validado;

Descricdo:
Documento-base que define o formato de execucdo do programa, seus objetivos, etapas, fluxo
operacional e governanca.



Entregas / Artefatos:

Blueprint do Programa (documento descritivo): Documento que apresenta de forma
estruturada como o programa funciona, quais sdo suas etapas, objetivos e fluxos.

Fluxo visual das fases e atividades: Diagrama simples que mostra 0 passo a passo do
programa, facilitando a compreensdo do processo de aceleragdo por qualquer publico.

Manual répido de operagdo (checklist + cronograma): Guia pratico com as principais
atividades, responsaveis e prazos, para facilitar a execucédo pela equipe.

b) Documento com critérios de selecdo e perfis de startups desejados;

Descricao:
Documento com a definicdo dos critérios objetivos e subjetivos para selecdo das startups,
incluindo estagio de maturidade, setores estratégicos e composicdo das equipes.

Entregas / Artefatos:

Documento de Critérios de Selecdo: Lista clara dos requisitos que as startups devem
cumprir para participar do programa.

Matriz de avaliacdo (scorecard simplificado): Planilha com critérios e pontuacdes para
facilitar a triagem e a comparacao entre as startups candidatas.

Roteiro para entrevistas de selecdo: Modelo de perguntas e topicos para conduzir
entrevistas consistentes com os fundadores das startups.

c) Trilha de aceleracdo com maddulos, contetdos e eventos;

Descricao:
Planejamento completo da jornada de aprendizagem, contendo temas, formatos, carga horaria e
objetivos de cada etapa.

Entregas / Artefatos:

Trilha de Aceleracdo (documento com mddulos e cronograma): Documento que organiza
a sequéncia de atividades, temas e metas de cada fase do programa.



Plano de atividades: workshops, mentorias, eventos-chave: Lista dos encontros
planejados, incluindo formatos, temas, duragéo e objetivos de cada atividade.

Template de OKRs para as startups: Modelo de planilha ou documento para que cada
startup defina seus objetivos e resultados-chave durante a aceleragéo.

d) Mapeamento e plano de envolvimento de mentores e parceiros;

Descricao:
Plano de identificacdo, convite e engajamento de mentores, especialistas e parceiros estratégicos,
com definicdo de perfis e modelo de atuacéo.

Entregas / Artefatos:

Lista de mentores e parceiros mapeados: Documento com nomes, areas de expertise,
contatos e status (convidado, confirmado, potencial).

Termo de convite e engajamento: Modelo de carta ou termo simplificado para formalizar
0 convite e alinhar expectativas com mentores e parceiros.

Plano de match entre mentores e startups: Documento orientador de como sera feita a
conexdo entre os perfis de startups e 0os mentores mais aderentes, garantindo a melhor
combinacéo possivel.

e) Materiais de comunicac¢do para chamada de startups;

Descricao:
Entrega dos textos-base, posicionamento estratégico e briefing para o desenvolvimento das pecas
de divulgacdo da chamada publica.

Entregas / Artefatos:

Textos e briefing para folder digital e materiais de divulgacdo: Contedo escrito com as
principais mensagens, objetivos e argumentos da chamada, pronto para ser utilizado por
designers e equipe de comunicagao.

Roteiro para landing page e formulario de inscrigdo: Estrutura sugerida de campos, blocos
de texto e informacgOes essenciais que devem constar no site ou formulério de inscricao.



e Plano de divulgacéo (calendério de postagens e canais sugeridos): Sugestdo de cronograma
de agBes de comunicagdo, com 0s canais recomendados e tipo de contetdo por etapa da
chamada.

f) Documento de recomendacdes e roadmap futuro;

Descricao:
Documento com orientacOes para a continuidade, expansédo e institucionalizagcdo do programa,
apresentando proximos passos e oportunidades de melhoria.

Entregas / Artefatos:

e Documento de Recomendacgdes e Roadmap: Anélise final com aprendizados da fase inicial,
sugestbes de  ajustes, expansdo e institucionalizagio do  programa.

e Cronograma visual de proximos passos (6, 12, 24 meses): Linha do tempo simplificada,
apontando as fases futuras e a¢Oes estratégicas recomendadas.

g) Plano de captacéo de recursos e fontes recomendadas.

Descricao:
Estratégia para captacdo de recursos publicos e privados, com mapeamento de fontes, editais
relevantes e recomendacdes de abordagem.

Entregas / Artefatos:

e Plano de Captacdo (documento sintese): Estratégia geral de captacdo, com caminhos
possiveis e fontes de financiamento recomendadas.

e Lista de fontes de financiamento e patrocinadores potenciais: Relacdo de editais, agéncias
de fomento e patrocinadores privados com aderéncia ao perfil do programa.

e Modelo de pitch institucional para captacdo: Estrutura de apresentacdo para sensibilizar
patrocinadores e financiadores, destacando proposta de valor, impacto esperado e
contrapartidas.



ANEXO 1 - Especificagdo dos itens e servicos

Item

Especificacdo

Unid.

Qtd

01

Espaco de trabalho no coworking do Parque Tecnoldgico (full
time)

NUmero
de
posicoes

02

Utilizacdo do estudio de gravacdo do Parque Tecnolégico

Horas

20

03

CONSULTORIA - Desenho dos critérios de selecdo do
programa
Horas dedicadas em conjunto com o time do Parque
Tecnoldgico/IF para definicdo de critérios das startups que
podem se aplicar para 0 programa
Maturidade do projeto

e Composicao da equipe

e Maturidade da equipe

e Industria preferenciais ou excluidas

e Limites tecnologicos e outros

Horas

40

04

CONSULTORIA - Definicdo dos objetivos e indicadores do
programa de Aceleragéo

Nesta etapa definimos os meios, métodos e marcos que
avaliaremos para definir o sucesso (parcial e total) do
programa e das startups que avancam pelo programa

Horas

40

05

CONSULTORIA - Definicdo dos Conteudos e Agendas
Definir todos os cursos e workshops que deverdo ser
entregues aos membros das startups ao longo do programa.
Nessa definicdo inclui-se tdépico, carga horaria, data de
execucdo e sugestao de palestrantes

Horas

80

06

CONSULTORIA - Definicéo do suporte e parcerias

Definir quais os tipos e niveis de suporte que as startups teréo
em topicos como contabilidade, legal, governanca, marketing
e outros.

Ap0s a definicdo desse suporte trabalhamos no mapeamento
de parceiros para oferecerem o servico

Horas

80




