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INST.FED.DE EDUC,,CIENC.E TEC.DO SUL DE MG

Matriz de Gerenciamento de Riscos 2/2026

1. Informacoes Basicas

Nimero da Matriz de Alocagao de Riscos Responsavel pela Edigao Data de Criagdo

2/2026 WAGNER ROBERTO PEREIRA 08/01/2026 08:01
Status da Matriz de Alocagao de Riscos

Disponibilizado (Planejamento)

Objeto da Matriz de Riscos

Contratacdo Emergencial de Reparos na Rede Elétrica

2. Historico de Revisoes

Data e Hora Versao Descricao Autor
27/01/2026 15:40 1.0 Revisdao gerada automaticamente apés disponibilizacdo de ajustes na fase de WAGNER ROBERTO PEREIRA
Planejamento
3. Riscos Identificados
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
R-01 Ndo contratagdo da At'l'i:'lSO em aprovagoes administrativas; Falta de Planejamento Administragio Extremo
empresa no prazo agilidade no processo
Impactos
1 Nao contratacdo da empresa no prazo
Acoes Preventivas
P-01  Agilizar aprovacOes administrativas desde o inicio ¢ Designar responsavel tnico para Responsavel: WAGNER ROBERTO PEREIRA
coordenar o processo ¢ Utilizar checklist para acompanhamento didrio * Comunicacdao
constante com Procuradoria Juridica
Acoes de Contingéncia
C-01 + Contratagdo emergencial conforme Lei 14.133/2021, Art. 75, VIII « Escalagdo para nivel Responsavel: WAGNER ROBERTO PEREIRA
hierdrquico superior se necessario
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Empresa ndo consegue Falta.d.e dlsporiulflhdafie'(?e pessoal; Falta de Gestio de Contrato Administracio Alto
executar no prazo materiais; Condi¢des climaticas
Impactos
1 Empresa ndo consegue executar no prazo
Acoes Preventivas
P-01 * Selecionar empresa com experiéncia comprovada ¢ Verificar disponibilidade de pessoal e Responsavel: WAGNER ROBERTO PEREIRA
materiais ¢ Incluir clausula de multa por atraso no contrato * Acompanhamento semanal do
cronograma
Acoes de Contingéncia
C-01 * Aplicar multa contratual » Rescisdo do contrato se necessario * Contratagdo de empresa Responsavel: WAGNER ROBERTO PEREIRA
alternativa
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
E’sp.ec1f1.cag0es Falta d‘e l(jva.ntarnento detalhado dos danos; Planejamento Administracio Médio
técnicas incompletas ~ Comunicagéo inadequada
Impactos
1 * Retrabalho e aumento de custos * Atraso na execucdo dos servigos * Qualidade inadequada dos reparos ¢ Conflitos entre instituicdo e empresa
contratada
Acoes Preventivas
P-01 * Realizar levantamento técnico detalhado dos danos (ja feito com fotos) * Descrever cada Responsavel: WAGNER ROBERTO PEREIRA
trecho de manutengdo com precisdo * Incluir 15 fotos como anexo a solicitagdo de orgamento *
Especificar tipos e quantidades de cabos e conectores « Realizar reunido técnica com empresa
antes de contratar
Acoes de Contingéncia
C-01 » Emitir Termo Aditivo ao contrato com especificagdes complementares * Negociar custos Responsavel: WAGNER ROBERTO PEREIRA
adicionais apenas para servicos ndo previstos ¢ Formalizar mudangas por escrito antes de
execucao
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Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

P isa d inad da; Inflagdo d
esquisa de precos Inadequaca;, mntlagdo de Planejamento Administragao Médio

Orcamento insuficiente K . s X
custos; Servicos adicionais ndo previstos

Impactos
* Impossibilidade de pagar a empresa * Interrupcao dos reparos « Necessidade de nova licitacdo/contratacdo * Perda de sementes de pesquisa

Acoes Preventivas
P-01 * Realizar pesquisa de precos com no minimo 3 empresas (ja feito) * Incluir margem de Responsavel: WAGNER ROBERTO PEREIRA
seguranca de 10-15% no orcamento * Solicitar orcamento detalhado com precgos unitarios

Verificar disponibilidade de recursos orcamentarios ¢ Priorizar servigos criticos em caso de

restricao

Acoes de Contingéncia
C-01 » Solicitar aprovagdo de crédito adicional a reitoria ¢ Parcelar pagamento conforme Responsavel: WAGNER ROBERTO PEREIRA
cronograma de execugdo * Priorizar servigos essenciais e postergar complementares ¢ Buscar

financiamento ou apoio de 6rgdos superiores
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
ualidade dos reparos Falta de fiscalizagdo adequada; Empresa sem ~ . - .
,Q P n @ . q, . p Gestdo de Contrato Administracao Médio
inadequada experiéncia; Materiais de ma qualidade
Impactos
* Necessidade de reexecugdo dos servigos ¢ Risco de novos acidentes e danos ¢ Custos adicionais com corregdes * Inseguranga na operagao da rede
elétrica

Acoes Preventivas
P-01 * Selecionar empresa com experiéncia comprovada e referéncias ¢ Exigir certificagdes e Responsavel: WAGNER ROBERTO PEREIRA
registros profissionais dos técnicos ¢ Designar fiscal técnico para acompanhamento diério ®

Incluir cldusula de garantia de 12 meses no contrato * Realizar inspegdo técnica ao final dos

reparos

Acoes de Contingéncia
C-01 * Rejeitar servigos que ndo atendam especificacdes ¢ Exigir reexecugdo sem custo adicional *+ Responsavel: WAGNER ROBERTO PEREIRA
Aplicar multa contratual por ndo conformidade ¢ Acionamento de garantia para correcoes

futuras

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Perda de material de Demora na contratacao; Falha na execucdo dos . . -
Planejamento Administracao Extremo

R-06 ~ . . .
reparos; Camaras frias continuam desligadas

pesquisa
Impactos

1 Perda de material de pesquisa (CRITICO)
* Perda irreversivel de sementes de pesquisa de alto valor cientifico * Prejuizo financeiro significativo ¢ Interrupcao de projetos de pesquisa em

2 R R, S . s . R
andamento * Dano a reputacao cientifica da instituicdo * Possivel responsabilidade civil e administrativa

Acdes Preventivas
« Iniciar processo de contratagio IMEDIATAMENTE « Manter camaras frias com geradores Responsavel: WAGNER ROBERTO PEREIRA

P-01
de emergéncia (se possivel) * Acompanhamento didrio da execugdo * Comunicacdo constante
com empresa sobre urgéncia

Acgdes de Contingéncia
» Documentagdo de perdas para fins de responsabilidade civil * Escalacdo para reitoria e Responsavel: WAGNER ROBERTO PEREIRA

C-01
6rgdos superiores ¢ Acionamento de seguros (se houver cobertura) ¢ Investigacdo de

responsabilidades administrativas

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item

Desalinhamento entre Falta de comunicacdo clara; Especificagdes - . - .
o .. , . . Gestdo de Contrato Administracao Meédio
instituicdo e empresa  técnicas ambiguas; Expectativas diferentes

Impactos
» Execucdo de servicos ndo conformes ¢ Conflitos e desentendimentos ¢ Atraso na conclusdo dos reparos * Necessidade de retrabalho ¢ Danos a

relacdo contratual

Acoes Preventivas
P-01 * Realizar reunido técnica de alinhamento antes de iniciar os reparos * Fornecer cépia das fotos Responsavel: WAGNER ROBERTO PEREIRA
e especificacdes técnicas a empresa * Designar ponto focal de comunicagdo (responsavel
técnico) « Estabelecer cronograma claro e detalhado ¢ Formalizar todos os acordos por escrito
Acoes de Contingéncia
C-01 * Realizar reunido de alinhamento com participagdo de ambas as partes * Emitir Termo Responsavel: WAGNER ROBERTO PEREIRA
Aditivo formalizando os ajustes * Documentar todas as mudancas de escopo ¢ Escalagdo para

nivel gerencial se necessario

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Nao conformidade Documentagdo incompleta; Procedimentos ndo . L N L.
. .. Planejamento Administragao Médio
legal seguidos; Falta de publicagdo no PNCP
Impactos
* Nulidade do contrato * Necessidade de nova contratagdo * Atraso significativo nos reparos * Perda de sementes de pesquisa * Possivel investigacdo
administrativa

Acoes Preventivas
P-01 * Garantir documentacdo completa conforme checklist AGU ¢ Seguir procedimentos da Lei Responsavel: WAGNER ROBERTO PEREIRA
14.133/2021 rigorosamente * Obter parecer juridico antes de assinar contrato * Publicar no
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PNCP em até 10 dias titeis (obrigatério) * Manter registros de todas as aprovagoes
Acoes de Contingéncia

C-01 * Correcdo imediata de qualquer vicio processual « Ratificagdo do contrato se necessario * Responsavel: WAGNER ROBERTO PEREIRA
Consulta a Procuradoria Juridica para orientacdo * Publicacdo de aditivos ou corre¢cdes no
PNCP

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

WAGNER ROBERTO PEREIRA

Diretor de Administracao e Planejamento

1
tf Assinou eletronicamente em 27/01/2026 as 15:40:36.
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