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INST.FED.DE EDUC,,CIENC.E TEC.DO SUL DE MG

Mapa de Gerenciamento de Riscos 65/2026

1. Informacoes Basicas

Nimero do Mapa de Gerenciamento de Riscos Responsavel pela Edigao Data de Criagdo
65/2026 GIULIANO MANOEL RIBEIRO DO VALE 02/06/2026 14:36
Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos
Assinado (Planejamento)
Objeto do Mapa de Riscos
Aquisigdo de Lenha
2. Histérico de Revisdes
Nenhuma Revisdo encontrada.
3. Riscos Identificados
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Direcionamento E‘spe'c ificaao (,ie, requisitos - tecnicos Planejamento Administracao Médio
direcionados a um tnico fornecedor
Impactos
1 Dispensa eletronica fracassada. Nao aquisicdo da solucdo planejada.
Acoes Preventivas
P-01 Revisdo da especificagdo da solugédo Responsavel: GIULIANO MANOEL RIBEIRO DO
VALE
Acoes de Contingéncia
C-01 Retificar especificacao e realizar novo processo de dispensa eletronica. Responsavel: GIULIANO MANOEL RIBEIRO DO
VALE
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Pesquisa de Precos Preco médio cotado abaixo do valor de mercado Planejamento Administragao Alto
Impactos
1 Dispensa eletronica fracassada. Nao aquisi¢do da solugdo planejada.
Acoes Preventivas
P-01 Correto dimensionamento dos valores de mercado do objeto conforme Instru¢cdo Normativa Responsavel: GIULIANO MANOEL RIBEIRO DO
SEGES/ME n° 65, de 7 de julho 2021. VALE
P-02 Considerar na pesquisa de pregos as condi¢des de pagamento e frete para o local de entrega e Responsavel: GIULIANO MANOEL RIBEIRO DO
complementar a pesquisa de pregos do Compras.gov.br com pesquisa direta com fornecedores. VALE
Acoes de Contingéncia
C-01 Realizar nova pesquisa de pregos e iniciar outro processo de compra. Responsaveis: GIULIANO MANOEL RIBEIRO DO
VALE, WANDERSON RODRIGUES
DA SILVA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Falha .na especificacdo Qu.estionarnenm? . quanto a especificacdo do Seleciio do Fornecedor Administracio Alto
do Objeto objeto a ser adquirido ou contratado.
Impactos
1 Dispensa eletronica fracassada e ndo aquisi¢do da solugéo planejada.
Acoes Preventivas
P-01 Definir as regras gerais da contratagdo de forma clara e viavel no Aviso de Contratacdo Direta Responsavel: GIULIANO MANOEL RIBEIRO DO
e em seus anexos e realizar consulta prévia com potenciais fornecedores para validarem as VALE
especificagdes.
Acoes de Contingéncia
C-01 Anélise e esclarecimento pela equipe de contratagdo quanto aos questionamentos. Responsavel: WANDERSON RODRIGUES DA
SILVA
C-02 Revisdo e republicagdo da Contratagdo Direta, em caso de processo fracassado/deserto. Responsavel: WANDERSON RODRIGUES DA
SILVA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
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Falha da descricdo do Inexisténcia de fornecedor devido a descricdo Planejamento

Administracao Alto

objeto incompleta ou excessivamente especifica.
Impactos
1 Dispensa eletronica fracassada e ndo aquisi¢do da solugéo planejada.
Acoes Preventivas
P-01 Verificar a existéncia de fornecedores antes da descri¢do do objeto no DOD e Termo de Responsavel: GIULIANO MANOEL RIBEIRO DO
Referéncia, bem como a existéncia de fornecedores no mercado na etapa de pesquisa de VALE
pregos.
Acoes de Contingéncia
C-01 Realizar novo processo de contratacdo direta, com elaboragdo de DOD e nova pesquisa de Responsaveis: GIULIANO MANOEL RIBEIRO DO
pregos. VALE, WANDERSON RODRIGUES
DA SILVA
Namero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
ir;)?;gomblhdade do Contratada ndo entregar o objeto. Selecédo do Fornecedor Contratada Alto
Impactos
1 Dispensa eletronica fracassada e ndo aquisi¢do da solucéo planejada.
Acoes Preventivas
P-01 Definir as sangdes administrativas no Termo de Referéncia. Responsavel: GIULIANO MANOEL RIBEIRO DO
VALE
P-02 Atentar a possibilidade de propostas inexequiveis durante a fase de recebimento de lances. Responsavel: GIULIANO MANOEL RIBEIRO DO
VALE
Acoes de Contingéncia
C-01 Verificar possibilidade habilitar novo fornecedor no mesmo processo. Responsaveis: GIULIANO MANOEL RIBEIRO DO
VALE, WANDERSON RODRIGUES
DA SILVA
C-02 Realizar novo procedimento de contratagdo direta. Responsaveis: GIULIANO MANOEL RIBEIRO DO
VALE, WANDERSON RODRIGUES
DA SILVA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP)  N° Item
Atraso Atraso na entrega/execucdo do objeto Gestdo de Contrato Contratada Alto
Impactos
1 Atraso no atendimento das demandas institucionais contempladas na solucdo planejada.
Acoes Preventivas
P-01 Incluir no Termo de Referéncia niveis minimos de servicos, sangdes e os requisitos de Responsavel: GIULIANO MANOEL RIBEIRO DO
qualidade que sejam condizentes com a importancia dos servicos a serem prestados, inclusive VALE
com solicitacdo de atestados de capacidade e similares.
P-02 Acompanhamento da previsdo da entrega pelo Setor de Cobranca e Acompanhamento de Responsavel: GIULIANO MANOEL RIBEIRO DO
Compras e Servicos - SECAC. VALE
Acoes de Contingéncia
C-01 Verificar a causa do atraso e estabelecer plano de acdo com a contratada para viabilizar a Responsavel: GIULIANO MANOEL RIBEIRO DO
entrega/execucao do objeto. VALE
C-02 Aplicagdo de sangdes previstas no Termo de Referéncia e legislagdo vigente em caso de Responsaveis: GIULIANO MANOEL RIBEIRO DO
atraso. VALE, WANDERSON RODRIGUES
DA SILVA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP)  N° Item
Recusa do produto/servico devido a
Recusa do objeto divergéncias e/ou por condi¢des inadequadas do Gestdo de Contrato Contratada Alto
objeto entregue.
Impactos
1 Atraso no atendimento das demandas institucionais contempladas na solugdo planejada
Acoes Preventivas
P-01 Incluir no Termo de Referéncia niveis minimos de servigos, sangdes e os requisitos de Responsavel: GIULIANO MANOEL RIBEIRO DO
qualidade que sejam condizentes com a importancia dos servigos a serem prestados, inclusive VALE
com solicitagdo de atestados de capacidade e similares.
Acoes de Contingéncia
C-01 Emitir termo de recusa e estabelecer plano de agdo com a contratada para viabilizar a nova Responsavel: GIULIANO MANOEL RIBEIRO DO
entrega. VALE
C-02 Aplicacao de sangoes previstas em caso de inexecugdo parcial ou total na entrega. Responsaveis: GIULIANO MANOEL RIBEIRO DO

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

VALE, WANDERSON RODRIGUES
DA SILVA
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5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

GIULIANO MANOEL RIBEIRO DO VALE
Chefe do Setor de Agricultura

WANDERSON RODRIGUES DA SILVA

Coordenador Geral de Administracdo e Finangas

1
t“‘ Assinou eletronicamente em 02/06/2026 as 15:10:13.
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