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Mapa de Gerenciamento de Riscos 71/2026

1. Informacoes Basicas

Numero do Mapa de Gerenciamento de Riscos Responsavel pela Edicao Data de Criacao
71/2026 BRUNO WEBER RIBEIRO 12/06/2026 14:49
Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos

Disponibilizado (Planejamento)

Objeto do Mapa de Riscos

Servigo comum de engenharia - coberturas metalicas Veiculos e areas de circulagao - Campus Trés Coragoes

2. Historico de Revisoes

Data e Hora Versao Descricao Autor
25/06/2026 10:34 1.0 Revisdao gerada automaticamente apés disponibilizacdo de ajustes na fase de BRUNO WEBER RIBEIRO
Planejamento

3. Riscos Identificados

Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Falhas na compatibilizacdo dos documentos
A técnicos durante a fase de planejamento,
Inconsisténcias entre ~ - .
. . alteracbes ndo refletidas em todos os - . N e
projetos, planilhas e . .~ . Selecdo do Fornecedor Administracdo Meédio
L documentos do processo ou inconsisténcias
documentos técnicos o e
entre quantitativos, especificacdes e elementos

previstos nos projetos.

Impactos
Necessidade de esclarecimentos durante a licitacdo, dificuldades na elaboracdo das propostas pelos licitantes, ocorréncia de questionamentos
1 administrativos, atrasos na contratagdo, necessidade de ajustes contratuais durante a execucdo e aumento do risco de conflitos entre contratada e
fiscalizacao.
Acoes Preventivas
P-01 Solicitar revisdo e compatibilizacdo dos projetos, memoriais, planilhas e demais documentos Responsaveis: BRUNO WEBER RIBEIRO,
técnicos antes da publicagdo do procedimento de contratagdo; FERNANDA LASNEAUX
PEREIRA RIBEIRO
P-02 Promover andlise conjunta dos documentos pela drea demandante, equipe de planejamento e Responsaveis: BRUNO WEBER RIBEIRO,
Diretoria de Obras e Infraestrutura (DOINFRA); FERNANDA LASNEAUX
PEREIRA RIBEIRO
P-03 Disponibilizar aos licitantes todos os documentos técnicos necessarios para compreensdo Responsaveis: FERNANDA LASNEAUX
integral do objeto. PEREIRA RIBEIRO, BRUNO
WEBER RIBEIRO
Acdes de Contingéncia
C-01 Solicitar corregdes e ajustes nos documentos técnicos antes da formalizacdo da contratagdo, Responsaveis: BRUNO WEBER RIBEIRO,
quando identificadas inconsisténcias durante a fase de selecdo do fornecedor; FERNANDA LASNEAUX
PEREIRA RIBEIRO
C-02 Acompanhar emissédo de esclarecimentos técnicos complementares sempre que necessario; Responsaveis: FERNANDA LASNEAUX
PEREIRA RIBEIRO, BRUNO
WEBER RIBEIRO
C-03 Encaminhar para avaliagdo tecnica eventuais adequacdes identificadas durante a execugdo Responsaveis: FERNANDA LASNEAUX
contratual, observando os limites legais e contratuais aplicaveis; PEREIRA  RIBEIRO, BRUNO
WEBER RIBEIRO
C-04 Acompanhar as medidas administrativas para recomposigdo da compatibilidade entre os Responsaveis: FERNANDA LASNEAUX
documentos que integram a contratagao. PEREIRA  RIBEIRO, BRUNO
WEBER RIBEIRO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Especificacdes  excessivamente  restritivas,
exigéncias de habilitacdo incompativeis com o
objeto, orcamento estimado abaixo dos valores
Licitado - deserta ou Planejamento Administragao Alto

fracassada
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praticados pelo mercado, insuficiente
divulgagdo do certame ou reduzido interesse dos
fornecedores na contratagdo.

Impactos
1 Atraso na contratacdo e na implantacdo das coberturas previstas, necessidade de republicacdo do procedimento, aumento do tempo de atendimento
da demanda institucional e possivel comprometimento do planejamento administrativo e orcamentdrio.
Acoes Preventivas
P-01 Solicitar elaboracdo das especificagOes técnicas compativeis com as praticas usuais de Responsavel: BRUNO WEBER RIBEIRO
mercado ao setor de infraestrutura.
P-02 Alinhar com setor de licitagdes e infraestrutyra os requisitos de habilitagdo proporcionais a Responsavel: BRUNO WEBER RIBEIRO
complexidade do objeto;
P-03 verificar se a pesquisa de pregos e orcamento de referéncia com base em pardmetros Responsaveis: FERNANDA LASNEAUX PEREIRA
atualizados e compativeis com o mercado; RIBEIRO, BRUNO WEBER
RIBEIRO
P-04 Acompanhar a ampla divulgagédo do procedimento de contratagdo nos meios oficiais; Responsavel: FERNANDA LASNEAUX PEREIRA
RIBEIRO
Acoes de Contingéncia
C-01 Analisar junto ao setor de licitagdo os motivos que ocasionaram a auséncia de propostas ou a Responsaveis: FERNANDA LASNEAUX
desclassificagdo dos participantes; PEREIRA RIBEIRO, BRUNO
WEBER RIBEIRO
C-02 Acompanhar as revisades das especificagdes, exigéncias de habilitacdo e oramento estimado, Responsaveis: FERNANDA LASNEAUX
quando necessario; Promover os ajustes cabiveis nos documentos da contratagao; PEREIRA  RIBEIRO, BRUNO
WEBER RIBEIRO
C-03 Planejar nova contratagdo, observando as adequacdes identificadas e as disposi¢des legais Responsaveis: FERNANDA LASNEAUX
aplicaveis. PEREIRA RIBEIRO, BRUNO
WEBER RIBEIRO
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Existéncia de redes subterraneas ou aparentes
A ndo mapeadas, sistemas de drenagem,
Interferéncias ou ., ~ L . ~
L. . instalacdes elétricas, elementos construtivos nao
Condigdes Nio . e P
. identificados durante o levantamento técnico, R L. N .
Identificadas . . . . . Gestdo de Contrato Administragao Meédio
Previamente nos dlverger}c1as entre as condlgo.es reais do loca~l e
. - as premissas adotadas nos projetos ou alteracdes
Locais de Instalacao . , -
ocorridas apds a elaboragdao dos documentos
técnicos.
Impactos
1 Necessidade de adequagdes técnicas durante a execugao, atrasos no cronograma, aumento da complexidade da fiscalizacdo, possiveis ajustes de
projeto, paralisagdo tempordria dos servicos e risco de comprometimento da execugdo planejada.
Acoes Preventivas
P-01 Acompanhar a realizagdo de vistorias técnicas detalhadas nos locais de implantagdo antes da Responsavel: FERNANDA LASNEAUX PEREIRA
contratagao; RIBEIRO
P-02 Validar as condicOes dos locais durante a fase de planejamento e elaboracédo dos projetos; Responsavel: FERNANDA LASNEAUX PEREIRA
RIBEIRO
P-03 Verificar a existéncia de redes de infraestrutura, sistemas de drenagem e demais interferéncias Responsavel: FERNANDA LASNEAUX PEREIRA
que possam impactar a execucdo das fundagdes e estruturas; RIBEIRO
Acoes de Contingéncia
C-01 Comunicar imediatamente a fiscalizagdo a identificac@o de interferéncias ndo previstas; Responsaveis: FERNANDA LASNEAUX PEREIRA
RIBEIRO, BRUNO WEBER
RIBEIRO
C-02 Solicitar avaliagdo tecnicamente a situagdo e os impactos sobre a execugdo contratual; Responsaveis: FERNANDA LASNEAUX PEREIRA
RIBEIRO, BRUNO WEBER
RIBEIRO
C-03 Verificar junto equipe técnica necessidade de readequar o cronograma de execugdo, quando Responsaveis: FERNANDA LASNEAUX PEREIRA
necessario; RIBEIRO, BRUNO WEBER
RIBEIRO
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Insuficiéncia de acompanhamento técnico,
auséncia de registros adequados da execugdo,
Falhas na Fiscalizacdo d.ef1c1.enc1~a na (,ZOI’Illll‘llCEl(;El.O .entre contratada e Gestio de Contrato Administracio Médio
Contratual fiscalizacdo, acimulo de atividades dos agentes
responsaveis ou fiscalizacdo incompativel com
as caracteristicas do objeto contratado.
Impactos
Aceitacdo de servicos executados em desacordo com os projetos e especificacOes técnicas, utilizagdo de materiais inadequados, atraso na
1 identificacdo de ndo conformidades, comprometimento da qualidade da solucdo implantada, dificuldades no recebimento do objeto e potencial
prejuizo ao interesse publico.
Acoes Preventivas
P-01 Designar formalmente gestor e fiscal do contrato antes do inicio da execugdo; Responsaveis: FERNANDA LASNEAUX
PEREIRA RIBEIRO, BRUNO
WEBER RIBEIRO
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P-02 Disponibilizar a fiscalizacdo os projetos, memoriais, planilhas orcamentarias e demais Responsaveis: FERNANDA LASNEAUX

documentos técnicos da contratagdo; PEREIRA  RIBEIRO, BRUNO
WEBER RIBEIRO
P-03 Realizar acompanhamento periédico da execugdo dos servigos, com registros das inspegdes Responsaveis: FERNANDA LASNEAUX
realizadas; PEREIRA RIBEIRO, BRUNO
WEBER RIBEIRO
P-04 Manter comunicagdo continua entre fiscalizagdo, area demandante, DOINFRA e contratada Responsaveis: FERNANDA LASNEAUX
durante toda a execugdo contratual. PEREIRA RIBEIRO, BRUNO
WEBER RIBEIRO
Acdes de Contingéncia
C-01 Registrar formalmente as ndo conformidades identificadas durante a execucdo; Responsaveis: FERNANDA LASNEAUX
PEREIRA RIBEIRO, BRUNO
WEBER RIBEIRO
C-02 Notificar a contratada para corre¢do dos servigos ou substitui¢do dos materiais em desacordo Responsaveis: BRUNO WEBER RIBEIRO,
com as especificacdes; FERNANDA LASNEAUX
PEREIRA RIBEIRO
C-03 Intensificar o acompanhamento das etapas criticas da execucéo; Responsaveis: FERNANDA LASNEAUX
PEREIRA RIBEIRO, BRUNO
WEBER RIBEIRO
C-04 Suspender o recebimento de servigos ou etapas que ndo atendam aos requisitos contratuais; Responsaveis: FERNANDA LASNEAUX
PEREIRA RIBEIRO, BRUNO
WEBER RIBEIRO

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

FERNANDA LASNEAUX PEREIRA RIBEIRO

Diretora de Administracdo e Planejamento

.
t'; Assinou eletronicamente em 25/06/2026 as 10:20:03.

BRUNO WEBER RIBEIRO
Equipe de apoio

.
t'; Assinou eletronicamente em 25/06/2026 as 10:15:39.
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