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GERENCIAMENTO DE RISCOS
Processo n® 23728.000032.2025-71

O Gerenciamento de riscos, conforme previsto na Instrugdo Normativa n® 05/2017, caracteriza-se como o conjunto
de acdes para identificagdo dos principais riscos que permeiam o processo de contratagdo e das agdes para controle,
prevengao e mitigagdo dos impactos. Materializa-se por meio da avaliagdo das principais ocorréncias verificadas em
contratagdes similares anteriores e posterior proposi¢do de medidas que possam mitigar essas ocorréncias, assim
como 0s responsaveis por sua implementagao.

Nesse contexto, considera-se agdes preventivas aquelas tomadas visando prevenir a ocorréncia dos riscos e a¢des de
contingéncia as agdes tomadas quando os danos comegarem a ocorrer, com a materializagcdo dos riscos previstos.

Busca-se, portanto, a previsibilidade dos riscos que possam surgir ¢ a rapida mitigacdo dos impactos ou mesmo a
adocdo de meios para que estes ndo ocorram, bem como o registro formal dessas informagdes visando uma rapida
solu¢do, inclusive com identificagdo dos responsaveis.

O Gerenciamento de Riscos materializa-se no Mapa de Riscos, previsto no Art. 26 da Instru¢do Normativa n°
05/2017, sendo um documento elaborado para identificacdo dos principais riscos que permeiam o procedimento de
contratag@o e das a¢des para controle, prevencdo e mitigacdo dos impactos.

Toda contratagdo tem riscos que sdo inerentes ao proprio procedimento aquisi¢do/licitatorio ou por forga das
caracteristicas do objeto a ser adquirido, em todas as suas etapas. Diante disso, a seguir serdo listados os riscos
identificados para o Contrataciio de empresa especializada na prestacio de servicos de capacitacio, visando a
participacio de servidores no 20° Congresso Brasileiro de Pregoeiros e Agentes de Contrataciio, tanto nas
fases de planejamento da contratagdo e sele¢do do fornecedor, quanto gestdo do Contrato.

Salienta-se que o presente gerenciamento de riscos podera ser atualizado ao longo do processo.

( x ) Planejamento da Contratacdo e Sele¢do do Fornecedor
() Gestdo do Contrato

Probabilidade: ( ) Muito Baixa ( ) Baixa (x)Média () Alta () Muito Alta
Impacto: ( ) Muito Baixo ( ) Baixo ()Médio (x)Alto ( ) Muito Alto
Causa:

Planejamento or¢amentario inadequado, resultando em alocacao insuficiente de recursos
financeiros para contratacao de servigos de capacitacdo de servidores.

Dano (Impacto)

Impossibilidade de contratacdo, comprometendo a capacitagao dos servidores e as atividades
envolvidas no processos de licitagdes.




Aciao Preventiva

Responsavel

Alocagdo prévia de recursos especificos na matriz
orcamentaria do campus.

Geréncia de Administragdo e
Planejamento, em conjunto com a Gestdo
do Campus.

Acdo de Contingéncia

Responsavel

Remanejamento de recursos e redefini¢do de
prioridades orgamentarias.

Geréncia de Administragdo e
Planejamento, em conjunto com a Gestdo
do Campus.

( x ) Planejamento da Contratacdo e Selecdo do Fornecedor
() Gestao do Contrato

Probabilidade: (x) Muito Baixa ( ) Baixa ( )Média () Alta ( ) Muito Alta
Impacto: () Muito Baixo ( ) Baixo () Médio (x) Alto () Muito Alto
Causa:

emissdo de certidoes validas para fins de habilitagdo.

Fornecedores com impedimento de licitar no ambito da Administracdo Publica Federal ou ndo

Dano (Impacto)

Atraso na contratagao.

Aciao Preventiva

Responsavel

Na fase interna de planejamento da contratagdo,
consulta aos documentos de habilitagao e
regularidade da empresa.

Nucleo de Compras e Licitagdes.

Acdo de Contingéncia

Responsavel

Diligéncia junto ao fornecedor para sanar
irregularidades.

Nucleo de Compras e Licitagdes.

() Planejamento da Contratacdo e Sele¢do do Fornecedor
( x ) Gestdo do Contrato

Probabilidade: ( x ) Muito Baixa ( ) Baixa ()Média ()Alta ( ) Muito Alta
Impacto: () Muito Baixo ( ) Baixo ()Médio ()Alto (x)Muito Alto
Causa:

Falta de capacitagdo dos servidores para fiscalizagdo de Contratos e inobservéncia de critérios de
fiscalizagdo contratual.

Dano (impacto)

Pagamento indevido e possiveis penalidades.




Acao Preventiva Responsavel

Capacitagdo de servidores designados para Gestdo do Campus.

fiscalizagao.

Acdo de Contingéncia Responsavel

.Acompanhamento sistematico pela fiscalizac¢do de Fiscal de Contrato e Gestor do Contrato.

contrato e pela gestdo de contratos.

De acordo com o Manual de Gestdo de Riscos do TCU, a analise do risco se refere ao desenvolvimento da
compreensdo sobre o risco e a determinag@o do nivel do risco. Tal analise deve seguir os seguintes passos: avaliar o
impacto do risco sobre o objetivo/resultado; avaliar a probabilidade de ocorréncia do risco e, por fim, definir o nivel
do risco com base na matriz probabilidade x impacto.

A matriz define o nivel de riscos a partir da combinag@o das escalas de probabilidade e de impacto. Geralmente,
utilizam-se escalas qualitativas de probabilidade e de impacto com amplitude de até cinco niveis:

Escala de probabilidade (1 a 5):

1 — muito baixa: acontece apenas em situagdes excepcionais. Nao ha histérico conhecido do evento ou ndo ha
indicios que sinalizem sua ocorréncia.

2 —baixa: o histdorico conhecido aponta para baixa frequéncia de ocorréncia no prazo associado ao objetivo.

3 — média: repete-se com frequéncia razoavel no prazo associado ao objetivo ou ha indicios que possa ocorrer nesse
horizonte.

4 — alta: repete-se com elevada frequéncia no prazo associado ao objetivo ou ha muitos indicios que ocorrera nesse
horizonte.

5 — muito alta: ocorréncia quase garantida no prazo associado ao objetivo.

Escalas de impacto (1 a 5):

1 — muito baixo: compromete minimamente o atingimento do objetivo; para fins praticos, ndo altera o alcance do
objetivo/resultado.

2 — baixo: compromete em alguma medida o alcance do objetivo, mas ndo impede o alcance da maior parte do
objetivo/resultado.

3 —médio: compromete razoavelmente o alcance do objetivo/resultado.
4 — alto: compromete a maior parte do atingimento do objetivo/resultado.

5 — muito alto: compromete totalmente ou quase totalmente o atingimento do objetivo/resultado.

PROBABILIDADE
1
MUITO
BAIXO
5
MUITO 5
ALTO
4
ALTO 4




6 8 10
3 4 5

A partir do exposto, pode-se definir o nivel dos riscos elencados no presente relatério, conforme disposto na tabela a

seguir.
RISCO DESCRICAO PROBABILIDADE| IMPACTO NIVEL DO
RISCO
1 |[Indisponibilidade orgamentaria Média Alto 12
) Fornecedor impedido de Muito Baixa Alto 4
contratar
Nota Fiscal atestada por
3 |servidor sem competéncia para Muito baixa Muito Alto 5
tal
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