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MATRIZ DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Processo n? 23728.000818.2025-99

Objeto: Contratacao de servico de remocao, reforma, reinstalacédo e plotagem de outdoor no IF
Goiano — Campus Campos Belos

A Matriz de Gerenciamento de Riscos € um documento elaborado para identificagdo dos principais
riscos que permeiam o procedimento de contratacdo/aquisicao e das agdes para controle, prevencgao e
mitigacdo dos impactos

Busca-se, portanto, a previsibilidade dos riscos que possam surgir € a rapida mitigacao dos impactos ou
mesmo a adogdo de meios para que estes nao ocorram, bem como o registro formal dessas
informacgdes visando uma rapida solugao, inclusive com identificacdo dos responsaveis. Toda licitagao
tem riscos que sao inerentes ao proprio procedimento licitatério ou por forca das caracteristicas do
objeto a ser adquirido, em todas as suas etapas. Diante disso, a seguir serdo listados o0s riscos
identificados para a contratacdo de servigo de reparo dos instrumentos de sopro, tanto nas fases de
planejamento da contratacao e selecao do fornecedor, quanto gestao do contrato.

Salienta-se que a Matriz de Riscos € um documento de identificagdo de potenciais riscos, que pode
atualizado ao longo do processo. Enquanto o Gerenciamento de Riscos é aquele pode e deve ser feito
durante todas as etapas, desde a fase preparatéria até a execugado do contrato e sua finalizagao, de
modo que a matriz apenas indica as variaveis que devem chamar sempre a atengéo do gestor/fiscal.

FASE DE ANALISE

( x ) Planejamento da Contratacdo e Selecao do Fornecedor
() Gestao do Contrato

Risco 01 - Indicacao de servidor inadequado para o planejamento da contratacéao

Probabilidade: () Muito Baixa (x) Baixa () Média ()Alta () Muito
Alta

Impacto: () Muito Baixo ( ) Baixo () Médio (x) Alto () Muito
Alto

Causa:

Designagéo de servidor sem conhecimento técnico suficiente sobre o objeto a ser
contratado, resultando em dificuldades para elaborar um planejamento adequado da
contratagéo.

Dano:

Elaboracao estudo falho, incompleto ou impreciso, comprometendo a especificagéo
da remogao, reforma, reinstalagéo e plotagem de outdoor institucional e podendo
ocasionar falhas na contratagao, atrasos ou custos adicionais para a instituicao.

Acao Preventiva Responsavel

Selecionar servidor com conhecimentos
minimos sobre o objeto a ser contratado |Geréncia de Administracao e Planejamento,
€ promover apoio técnico sempre que  |juntamente com a gestdo do Campus.

necessario.

Acéao de Contingéncia Responsavel

Promover capacitagdo dos servidores
designados para atuar no planejamento




da contratagao e realizar Gestao do Campus.
acompanhamento sistematico das
atividades desenvolvidas.

FASE DE ANALISE

( x ) Planejamento da Contratacdo e Sele¢cdo do Fornecedor
() Gestao do Contrato

Risco 02 — Fornecedor impedido de contratar

Probabilidade: ( ) Muito Baixa ( )Baixa (x) Média ()Alta () Muito
Alta

Impacto: ( ) Muito Baixo ( ) Baixo ( ) Médio () Alto (x) Muito Alto

Causa:

Fornecedores com impedimento de licitar no &mbito da Administragéo Publica Federal
ou nao emissao de certiddes validas para fins de habilitagao.

Dano:

Atraso na contratagdo dos remocgao, reforma, reinstalagao e plotagem de outdoor
institucional comprometendo o inicio da obra de construgio da praga e estacionamento
do IF Goiano - Campos Belos.

Acéo Preventiva Responsavel

Na fase interna de planejamento da
contratagéo, realizar previamente a
conferéncia da regularidade do fornecedor
junto aos sistemas oficiais (SICAF, Receita
Federal, Cadin e outros)

Equipe de planejamento da contratagao
e Unidade de Compras e Licitagbes.

Acao de Contingéncia Responsavel

Notificar o fornecedor para regularizagao das
pendéncias identificadas, a fim de viabilizar a
contratacao dentro do prazo necessario.

Equipe de planejamento da contratagao
e Unidade de Compras e Licitagdes.

FASE DE ANALISE

() Planejamento da Contratagao e Seleg¢éao do Fornecedor
(x) Gestao do Contrato

Risco 03 — Servico em desconformidade com o exigido

Probabilidade: () Muito Baixa (x) Baixa () Média () Alta () Muito
Alta

Impacto: () Muito Baixo ( ) Baixo (x) Médio () Alto () Muito
Alto

Causa:

Execugao do servigco em desacordo com as especificagcoes estabelecidas no Termo de
Referéncia, seja por falhas de comunicagéao, interpretacéo incorreta ou
descumprimento contratual por parte do fornecedor.

Dano:

Rejeicao do servigo prestado, ocasionando atraso na disponibilidade do servigo de
remogao, reforma, reinstalagéo e plotagem de outdoor institucional.

Acao Preventiva Responsavel

Definir de forma clara e objetiva as
especificagdes do servigo no Termo de Equipe de planejamento da
Referéncia e reforgar as condigdes contratuais |contratagao.

com o fornecedor.

Acao de Contingéncia Responsavel

Realizar conferéncia técnica no ato do
recebimento e solicitar corregao imediata do
servico em caso de desconformidade.

Fiscal de Contrato e Gestor do
Contrato.




FASE DE ANALISE

( x) Gestéo do Contrato

() Planejamento da Contratagao e Selegéao do Fornecedor

Risco 04 — Nota Fiscal atestada por servidor

sem competéncia

Probabilidade: (x) Muito Baixa ( ) Baixa () Média () Alta () Muito
Alta

Impacto: () Muito Baixo ( ) Baixo ()Médio ()Alo (x)Muito
Alto

Causa:

Auséncia de capacitagdo adequada dos servidores responsaveis pela fiscalizagao
contratual e falhas na conferéncia e validagéao das notas fiscais.

Dano:

Pagamento indevido em razdo de notas fiscais atestadas incorretamente ou de
servigos executados em desconformidade com o contrato.

Acao Preventiva

Responsavel

Nomeagao formal e capacitagao de servidores
designados para a fiscalizagao contratual.

Gestao do Campus.

Acao de Contingéncia

Responsavel

Acompanhamento sistematico do processo de
atesto pelo fiscal ou area demandante, com
corregao imediata de eventuais

inconsisténcias.

Fiscal de Contrato e Gestor do
Contrato.

FASE DE ANALISE

( x ) Gestéao do Contrato

() Planejamento da Contratagéo e Seleg¢éo do Fornecedor

Risco 05 — Fornecedor nao manter a regularidade fiscal na fase de execucao

contratual

Probabilidade: ( ) Muito Baixa ( ) Baixa (x) Média () Alta () Muito
Alta

Impacto: () Muito Baixo ( ) Baixo () Médio () Alto (x) Muito
Alto

Causa:

necessaria para a continuidade dos servigos

Alteracdes na situacéo fiscal do fornecedor ou falhas na atualizacdo de documentos
fiscais durante a execugao contratual, comprometendo a manutengao da regularidade

Dano

descontinuidade dos servigos prestados.

Se ndo houver a regularizagao, havera a resciséo do contrato gerando a

Acao Preventiva

Responsavel

Mitigar por meio de consulta da manutengao
da regularidade fiscal antes de cada
pagamento a contratada.

Fiscal de Contrato e Gestor do
Contrato.

Acao de Contingéncia

Responsavel

Notificar a contratada para a regularizagao
fiscal, sob pena de abertura de procedimento
administrativo para aplicagdo de sangao.

Fiscal de Contrato e Gestor do

Contrato.

A matriz define o nivel de riscos a partir da combinagdo das escalas qualitativas de probabilidade e de

impacto, com amplitude de até cinco niveis:

Escala de probabilidade (1 a 5):

1 — raro: acontece apenas em situagdes excepcionais. Nao ha histérico conhecido do evento ou ndo ha

indicios que sinalizem sua ocorréncia.




2 — pouco provavel: o histérico conhecido aponta para baixa frequéncia de ocorréncia no prazo
associado ao objetivo.

3 — provavel: repete-se com frequéncia razoavel no prazo associado ao objetivo ou ha indicios que
possa ocorrer nesse horizonte.

4 — muito provavel: repete-se com elevada frequéncia no prazo associado ao objetivo ou ha muitos
indicios que ocorrera nesse horizonte.

5 — praticamente certo: ocorréncia quase garantida no prazo associado ao objetivo.
Escalas de impacto (1 a 5):

1 — muito baixo: compromete minimamente o atingimento do objetivo; para fins praticos, ndo altera o
alcance do objetivo/resultado.

2 — baixo: compromete em alguma medida o alcance do objetivo, mas ndo impede o alcance da maior
parte do objetivo/resultado.

3 — médio: compromete razoavelmente o alcance do objetivo/resultado.
4 — alto: compromete a maior parte do atingimento do objetivo/resultado.

5 — muito alto: compromete totalmente ou quase totalmente o atingimento do objetivo/resultado.

PROBABILIDADE

IMPACTO

MUITO
BAIXO

A partir do exposto, pode-se definir o nivel dos riscos elencados no presente relatério, conforme disposto
na tabela a seguir.

RISCO DESCRICAO PROBABILIDADE| IMPACTO [NIiVEL DO RISCO

Indicagao de servidor

1 [inadequado para o Baixa Alto 08
planejamento da contratagéo

> Fornecedor impedido de

Média Muito Alto 15
contratar
3 Servigo em desconformidade Baixa Médio 06
com o exigido
4  [Nota Fiscal atestada por Muito Baixa | Muito Alto 05

servidor sem competéncia
Fornecedor nao manter a

5 [regularidade fiscal na fase de Média Muito Alto 15
execugao contratual

Campos Belos-GO, 17 de outubro de 2025.

(Assinado Eletronicamente)
Patricia Barcelos Pinheiro Ferro
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