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UASG 158124

INST.FED.DE EDUC,, CIENCIA E TEC. GOIANO

Matriz de Gerenciamento de Riscos 8/2026

1. Informacoes Basicas

Numero da Matriz de Alocacdo de Riscos

8/2026

Responsavel pela Edigao

ALEX DA SILVA MOUREIRA

Status da Matriz de Alocagao de Riscos

Assinado (Planejamento)

Objeto da Matriz de Riscos

Contratacdo de empresas especializadas em manutengao/reparos em transformador elétrico

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Data de Criacao

27/01/2026 14:49

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Nao haver Cortes ou contingenciamentos no orgamento
disponibilidade . 8 L. . < Planejamento Administracao Médio
Y. determinados pela Administracdo Ptblica.
orcamentdria
Impactos
1 Ndo sera possivel a contratagao.
2 As atividades da Unidade serdo comprometidas ou até mesmo inviabilizadas.
Acoes Preventivas
P-01 Buscar base no Planejamento Estratégico e Orcamentdrio da Unidade, com foco no Plano de Responsavel: ELVYS FERNANDES DA SILVA
Contratagoes Anual.
Acoes de Contingéncia
C-01 Buscar remanejamento de valores previstos na disponibilidade or¢amentaria anual da Unidade Responsavel: ELVYS FERNANDES DA SILVA
Orgamentaria (UO).
C-02 Revisdo da necessidade imediata dos itens demandados. Responsavel: RENATA LIMA CARDOSO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
o s Falta de verificagdo ou verificagdo incorreta da
Especificagao . . .
. L. necessidade atual da Unidade, em especial de i . N L.
insuficiente dos . oo . Planejamento Administracao Meédio
. alguma necessidade especifica para atendimento
Servicos .
de demanda (s) singular (es).
Impactos
1 Os servicos ndo atenderdo todas as necessidades da Unidade.
2 Havera prejuizos as atividades da Unidade.
Acoes Preventivas
P-01 Descrever o (s) item (ns) do certame licitatério de forma a atender as especificacdes Responsaveis: RENATA LIMA CARDOSO,
necessdrias para o pleno atendimento das necessidades. VILMAR MARTINS DUTRA
P-02 Descrever de forma detalhada como os servigos deverdo ser prestados. Responsaveis: RENATA LIMA CARDOSO,
VILMAR MARTINS DUTRA
P-03 Revisdo de cada clausula de obrigagoes da contratada e forma de realizag&o do servigo. Responsaveis: RENATA LIMA CARDOSO,
VILMAR MARTINS DUTRA
Agoes de Contingéncia
C-01 Iniciar um novo processo licitatério para atender as necessidades de forma plena. Responsaveis: RENATA LIMA CARDOSO,
VILMAR MARTINS DUTRA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
L Falha na fase interna do processo licitatério ou
Licitacdo deserta ou . . . . < 1
grande variacdo de precos praticados pelo Planejamento Administracao Meédio
fracassada
mercado.
Impactos
1 Demora na contratagdo do servigo.
2 As atividades da Unidade serdo comprometidas ou até mesmo inviabilizadas.

Acoes Preventivas
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P-01 Estimar de forma adequada os valores dos servigos, de forma que seja economicamente vidvel Responsavel: RENATA LIMA CARDOSO

o contrato ao (s) licitante (s).
Acoes de Contingéncia

C-01 Atualizar o preco estimado para que reflita de forma real o valor praticado no mercado. Responsavel: RENATA LIMA CARDOSO
Corrigir a pesquisa de precos.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Estimativas de
guantldades Falta de memoéria de calculo ou levantamento Planejamento Administracio Médio
inadequadas dos inadequado.
servicos
Impactos
1 Falha na realizagdo dos servigos - subdimensionamento da demanda.
2 Possivel dano ao Erério Puablico - superdimensionamento da demanda.
Acoes Preventivas
P-01 Estimar os quantitativos por meio de contratagdes anteriores e/ou levantamento que indique a Responsavel: VILMAR MARTINS DUTRA
real necessidade do quantitativo dos servigos a serem contratados.
P-02 Planejar os possiveis acréscimos de quantitativos com parcimonia e conforme indices de Responsavel: VILMAR MARTINS DUTRA

aumento realistas.

Acoes de Contingéncia
Responsavel: VILMAR MARTINS DUTRA

C-01 Reavaliar de forma criteriosa os quantitativos.
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
N Falha do setor de aquisicdo, licitacOes e
Selecdo de prestador . quisic , g
) contratos em analisar de forma criteriosa as
de servigos sem L. e~ . ~ - ~
. . condigoes de habilitacio e os requisitos Selecdo do Fornecedor Administracdo Alto
condigdes de cumprir o, . . .
minimos a serem cumpridos pelo licitante no
contrato
certame.
Impactos
1 Interrupgdo dos servigos prestados.
2 Abandono do instrumento de contrato por parte da contratada.
3 As atividades da Unidade serdo comprometidas ou até mesmo inviabilizadas.
Acoes Preventivas
P-01 Realizar a habilitacdo do fornecedor de forma criteriosa, atentando para as qualificacdes Responsavel: ALEX DA SILVA MOUREIRA

necessdrias no instrumento convocatorio.
Acoes de Contingéncia

C-01 Verificar a possibilidade de rescisdo contratual. Responsavel: VILMAR MARTINS DUTRA
C-02 Caso haja infragdo por parte da contratada, abrir processo administrativo visando a san¢do do Responsavel: VILMAR MARTINS DUTRA
fornecedor infrator.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
~ . Verificacdo incorreta das condigoes de
Interrupgdo do servigo RS S . .
. n . qualificacdo econdmico-financeira do licitante - . N
por insolvéncia ou e Gestdo de Contrato Administracdo Alto
contratado pelo setor de aquisicdo, licitacOes e
abandono da contratada
contratos.
Impactos
1 Interrupcdo dos servigos prestados.
2 Abandono do instrumento de contrato por parte da contratada.
3 As atividades da Unidade serdo comprometidas ou até mesmo inviabilizadas.
Acobes Preventivas
P-01 Avaliar de forma criteriosa a qualificacdo econdmico-financeira do licitante vencedor para Responsavel: ALEX DA SILVA MOUREIRA

assegurar que ele tem as garantias requisitadas pela lei.
Acoes de Contingéncia

C-01 Abrir processo administrativo visando a san¢do do fornecedor infrator. Responsavel: ALEX DA SILVA MOUREIRA
C-02 Convocar o licitante imediatamente superior de forma a prover a continuidade dos servigos. Responsavel: ALEX DA SILVA MOUREIRA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item

Servico prestado de Fiscalizacdo ineficiente do servico pelo fiscal de

forma ineficaz ou em contrato. Falta de um método de medigdo da -
oo . . . Gestdo de Contrato Contratada Alto
niveis de produtividade qualidade do servico prestado pela contratada
insuficiente por parte do fiscal de contrato.
Impactos
1 Havera prejuizos as atividades da Unidade.
2 Os servicos ndo atenderdo todas as necessidades da Unidade.
Acoes Preventivas
P-01 Realizar a fiscalizacdo do contrato de forma assidua e eficaz. Responsavel: VILMAR MARTINS DUTRA
P-02 Estabelecer um indice de medi¢do do servico eficiente, conforme as especificagdes do Responsavel: VILMAR MARTINS DUTRA

instrumento convocatorio.

Acoes de Contingéncia
C-01 Notificar o fornecedor sobre a insuficiéncia na prestagdo do servigo. Responsavel: VILMAR MARTINS DUTRA
C-02 Comunicar ao Gestor do Contrato para que, se for o caso, seja aberto processo administrativo Responsavel: VILMAR MARTINS DUTRA

visando a sangdo administrativa necessaria.
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C-03 Abrir processo administrativo visando a sangdo do fornecedor infrator. Responsavel: VILMAR MARTINS DUTRA
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Falta e/ou uso incorreto dos Equipamentos de
Protecdo Individual (EPI) por parte dos
Acidentes de trabalho  funciondrios da contratada, quando aplicavel. Gestdo de Contrato Contratada Alto
Nao observancia dos preceitos de Seguranca do
Trabalho por parte da contratada.
Impactos
1 Interrupgdo dos servicos prestados.
2 As atividades da Unidade serdo comprometidas ou até mesmo inviabilizadas.
3 Possivel dano a imagem institucional do Exército Brasileiro ou da Unidade.
Acoes Preventivas
P-01 Realizar a fiscalizacdo do contrato de forma assidua e eficaz. Responsavel: VILMAR MARTINS DUTRA
P-02 Promover o controle dos procedimentos de seguranca na execucao do contrato. Responsavel: VILMAR MARTINS DUTRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Atualizagdo das normas de seguranga da Unidade. Responsavel: VILMAR MARTINS DUTRA
C-02 Incluir requisitos criteriosos de uso dos equipamentos de protegdo individual pelos Responsavel: VILMAR MARTINS DUTRA
empregados do fornecedor, por ocasido da elaboracdo do instrumento convocatoério.
C-03 Notificar o fornecedor sobre as alteragdes encontradas. Responsavel: VILMAR MARTINS DUTRA
C-04 Caso haja dolo ou culpa por parte da contratada que fez ocasionar o acidente, abrir processo Responsavel: VILMAR MARTINS DUTRA

administrativo visando a sancéo do fornecedor infrator.

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

ALEX DA SILVA MOUREIRA

Comissdo de Planejamento

.
t'; Assinou eletronicamente em 27/01/2026 as 15:00:12.

YARA CHRISTINA PEREIRA MARTINS

Comissdo de Planejamento

.
tf Assinou eletronicamente em 28/01/2026 as 09:13:37.
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