SERVICO PUBLICO FEDERAL
MINISTERIO DA EDUCAGAO
SECRETARIA DE EDUCAGAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
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MATRIZ DE GERENCIAMENTO DE RISCOS
Processo n2: 23728.000586.2026-50

Objeto: Aquisicdo de materiais elétricos e eletrénicos, compreendendo holofotes solares, refletores
LED, extensdes elétricas, réguas e filtros de linha, corddes de luz, lampadas, fios e cabos elétricos,
tomadas, pinos, abracadeiras plasticas e dispositivos de protegao elétrica, destinados a realizagao do
VIl Integra IF Goiano no IF Goiano — Campus Campos Belos.

A presente Matriz de Gerenciamento de Riscos tem por finalidade identificar e avaliar os principais
riscos associados ao planejamento, a sele¢ao do fornecedor e ao fornecimento dos materiais,
estabelecendo medidas preventivas e de contingéncia para reduzir a possibilidade de ocorréncia e
seus impactos sobre a contratagao.

A aquisicao compreende 10 (dez) holofotes solares, 9 (nove) refletores LED de 200 W, 10 (dez)
extensoes tipo régua/filtro de linha, 5 (cinco) extensdes de 3 metros, 4 (quatro) corddes de luz de 100
metros, 400 (quatrocentas) lampadas, 2 (duas) unidades de abragadeiras plasticas, 100 (cem) metros
de fio cabo flexivel de 2,5 mm, 50 (cinquenta) metros de fio elétrico de 2,5 mm na cor verde, 18
(dezoito) tomadas triplas de 3 pinos, 5 (cinco) pinos machos de 10 A e 2 (duas) unidades de disjuntor
diferencial residual (DDR), conforme especificagdes e quantitativos definidos pela Administragao.

Os riscos identificados e as respectivas medidas de tratamento sao apresentados a seguir,
considerando as caracteristicas do objeto, o prazo para atendimento da demanda e a necessidade de
disponibilizacdo dos materiais antes da realizagdo do VIII Integra IF Goiano.

FASE DE ANALISE

( x ) Planejamento da Contratacédo e Selecao do Fornecedor
() Gestao do Contrato

Risco 01 -Dimensionamento inadequado dos quantitativos de materiais
elétricos e eletronicos necessarios para a realizacao do VIl Integra IF Goiano.

Probabilidade: ( ) Muito Baixa (x) Baixa ( ) Média ()Alta () Muito
Alta

Impacto: ( ) Muito Baixo ( ) Baixo ( ) Médio (x) Alto () Muito
Alto

Causa:

Levantamento inadequado das necessidades de materiais elétricos e eletrdnicos para a
preparagdo e adequagdo da infraestrutura dos espagos destinados a realizagdo do
evento, podendo resultar na definicao incorreta dos quantitativos de holofotes solares,
refletores LED, extensdes elétricas, réguas e filtros de linha, corddes de luz, lampadas,
fios e cabos elétricos, tomadas, pinos, abragadeiras plasticas e dispositivos de
protegao elétrica necessarios para a realizagao do VIl Integra IF Goiano.

Dano:

Contratagdo de quantitativos insuficientes ou superiores a necessidade, podendo
comprometer a adequada iluminagao, alimentacao e distribuicdo de energia elétrica,
organizagao das instalagbes e protecdao dos equipamentos e estruturas utilizadas
durante o VIl Integra IF Goiano, além de ocasionar utilizagao inadequada dos recursos
publicos.

Acao Preventiva: Responsavel:




Realizar levantamento prévio das
necessidades de infraestrutura dos espagos
destinados ao evento, considerando as
demandas de iluminagdo, alimentagdo e
distribuicdo de energia elétrica, organizagao

das instalagoes e protecéao dos
equipamentos, e definir de forma
fundamentada os quantitativos e as

especificacbes dos materiais no Termo de
Referéncia.

da
de

Equipe de Planejamento
Contratagao e Comissao
Infraestrutura e Logistica.

Acéao de Contingéncia:

Responsavel:

Caso seja identificada, durante o
planejamento, necessidade de revisdo dos
quantitativos, promover a devida analise e os
ajustes necessarios antes da formalizagao da
contratacdo, observadas as condigdes,
justificativas e limites aplicaveis.

Comissao de Infraestrutura e Logistica
e Gestao do Campus.

FASE DE ANALISE

( x) Planejamento da Contratagdo e Selegcdo do Fornecedor

() Gestao do Contrato

Risco 02 — Impossibilidade de contratagdo do fornecedor selecionado.

Probabilidade: ( ) Muito Baixa (x)Baixa ( ) Média ()Alta () Muito
Alta

Impacto: ( ) Muito Baixo ( ) Baixo ( x) Médio () Alto () Muito
Alto

Causa:

Eventual irregularidade na documentacdo de habilitagdo, auséncia de atendimento as
condicdes exigidas pela Administragéo ou desisténcia do fornecedor selecionado.

Dano:

Atraso na formalizagdo da contratagdo e risco de indisponibilidade dos materiais
elétricos e eletrbnicos necessarios para a preparagao e adequagado da infraestrutura,
iluminagdo, alimentacédo e distribuicdo de energia elétrica dos espagos destinados a

realizacdo do VIII Integra IF Goiano.

Acao Preventiva:

Responsavel:

Conferir previamente a documentagéo de
habilitacdo, a regularidade fiscal, trabalhista e
cadastral e as demais condigbes exigidas
para a contratagao.

Unidade de Compras e Licitagdes.

Acéao de Contingéncia:

Responsavel:

Adotar as providéncias administrativas
cabiveis para selecdo de proposta
subsequente, quando juridicamente possivel,
ou realizar nova pesquisa de mercado
visando assegurar a contratacdo e a entrega

Unidade de Compras e Licitagcdes e
Gestéao do Campus.

dos materiais elétricos e eletrbnicos em
tempo habil para a realizagdo do evento.

FASE DE ANALISE

() Planejamento da Contratagéo e Sele¢éao do Fornecedor
(x) Gestao do Contrato

Risco 03 — Fornecimento dos materiais em desacordo com as especificacées
estabelecidas pela Administracao.

Probabilidade: ( ) Muito Baixa (x) Baixa ( ) Média ()Alta () Muito
Alta
Impacto: ( ) Muito Baixo ( ) Baixo () Médio (x) Alto () Muito




| Alto

Causa:

Interpretacdo inadequada das especifica¢des, utilizacdo de materiais diferentes dos
estabelecidos ou descumprimento das dimensdes, poténcia, tensao, capacidade, tipo,
comprimento, caracteristicas construtivas, padrées de conexao e demais requisitos
técnicos estabelecidos no Termo de Referéncia.

Dano:

Necessidade de substituicdo dos materiais, comprometimento da qualidade, seguranga
e funcionalidade dos produtos e possivel atraso na disponibilizagdo dos materiais
elétricos e eletrénicos necessarios para a preparagao e adequagao da infraestrutura do
VIl Integra IF Goiano.

Acao Preventiva: Responsavel:

Detalhar no Termo de Referéncia as
especificagdes, dimensdes, poténcia, tensao,
capacidade, tipo, comprimento, | Equipe de Planejamento da
caracteristicas  construtivas, padrées de|Contratacao e Comissao de
conexao e demais requisitos técnicos, bem |Infraestrutura e Logistica.

como acompanhar e conferir o fornecimento e
a entrega dos materiais.

Acao de Contingéncia: Responsavel:

Notificar o fornecedor para substituicdo dos
materiais entregues em desacordo com as|Fiscal de Contrato e Gestor de
especificacdes, sem prejuizo das demais|Contratos.

medidas administrativas cabiveis.

FASE DE ANALISE

() Planejamento da Contratagéo e Selegéao do Fornecedor
(x) Gestao do Contrato

Risco 04 - Atraso no fornecimento ou entrega dos materiais elétricos e
eletrénicos.

Probabilidade: () Muito Baixa ( ) Baixa ( x) Média ()Alta () Muito
Alta

Impacto: () Muito Baixo ( ) Baixo ( ) Médio () Alto (x) Muito
Alto

Causa:

Falhas de planejamento, organizagao ou logistica da contratada, indisponibilidade de
insumos ou equipamentos, problemas no processo de fornecimento ou execugéo em
prazo incompativel com o cronograma estabelecido pela Administragao.

Dano:

Comprometimento da preparagdo e adequagao da infraestrutura dos espagos e risco
de os materiais elétricos e eletrénicos, especialmente holofotes solares, refletores LED,
extensoes elétricas, corddes de luz, lampadas e demais materiais, nao estarem
disponiveis para utilizagdo durante a realizagao do VIlI Integra IF Goiano.

Acéo Preventiva: Responsavel:

Estabelecer prazo de fornecimento e entrega
compativel com a data do evento, alinhando |Fiscal do Contrato, Gestor do Contrato
previamente com o fornecedor os prazos,|€ Comissdo de Infraestrutura e
especificagdes e condigdes para fornecimento | Logistica.

e entrega dos materiais.

Acao de Contingéncia: Responsavel:

Notificar o fornecedor para adogao imediata
das medidas necessarias a regularizagao do
cronograma e, quando necessario, adotar as|Fiscal do Contrato, Gestor do Contrato
providéncias administrativas cabiveis parale Comissdao de Infraestrutura e
assegurar a disponibilidade dos materiais|Logistica.

elétricos e eletrdnicos em tempo habil para o
evento.




FASE DE ANALISE

() Planejamento da Contratagéo e Sele¢édo do Fornecedor
( x) Execucao

Risco 05 — Entrega incompleta ou em quantidade inferior a contratada.

Probabilidade: ( ) Muito Baixa ( x ) Baixa ( ) Média ()Ala () Muito
Alta

Impacto: () Muito Baixo ( ) Baixo () Médio (x)Alto () Muito
Alto

Causa:

Falhas no controle da expedigédo, erros de conferéncia, perda ou avaria de materiais
durante o transporte ou entrega de quantitativos inferiores aos estabelecidos no Termo
de Referéncia.

Dano:

Indisponibilidade de parte dos materiais necessarios, comprometendo a preparagao e
adequagdo da infraestrutura, a iluminagdo, a alimentacao e distribuicado de energia
elétrica e a organizacdo dos espagos do VIII Integra IF Goiano, além da necessidade
de complementagéo da entrega.

Acao Preventiva: Responsavel:

Conferir os quantitativos e as condi¢des dos
materiais no momento do recebimento,|Equipe de Planejamento e Fiscal do
verificando sua conformidade com as|Contrato.

especificagbes e quantidades estabelecidas
no Termo de Referéncia.

Acao de Contingéncia: Responsavel:

Notificar o fornecedor para complementagcao
da entrega dos quantitativos faltantes ou|Fiscal do Contrato e Gestor do
substituicido dos materiais eventualmente | Contrato.

avariados, sem prejuizo das demais medidas
administrativas cabiveis.

A matriz define o nivel de riscos a partir da combinagao das escalas qualitativas de probabilidade e de
impacto, com amplitude de até cinco niveis:

Escala de probabilidade (1 a 5):

1 — raro: acontece apenas em situagoes excepcionais. Nao ha histérico conhecido do evento ou néo
ha indicios que sinalizem sua ocorréncia.

2 — pouco provavel: o histérico conhecido aponta para baixa frequéncia de ocorréncia no prazo
associado ao objetivo.

3 — provavel: repete-se com frequéncia razoavel no prazo associado ao objetivo ou ha indicios que
possa ocorrer nesse horizonte.

4 — muito provavel: repete-se com elevada frequéncia no prazo associado ao objetivo ou ha muitos
indicios que ocorrera nesse horizonte.

5 — praticamente certo: ocorréncia quase garantida no prazo associado ao objetivo.
Escalas de impacto (1 a 5):

1 — muito baixo: compromete minimamente o atingimento do objetivo; para fins praticos, ndo altera o
alcance do objetivo/resultado.

2 — baixo: compromete em alguma medida o alcance do objetivo, mas ndo impede o alcance da maior
parte do objetivo/resultado.

3 — médio: compromete razoavelmente o alcance do objetivo/resultado.
4 — alto: compromete a maior parte do atingimento do objetivo/resultado.

5 — muito alto: compromete totalmente ou quase totalmente o atingimento do objetivo/resultado.



PROBABILIDADE

IMPACTO

A partir do exposto, pode-se definir o nivel dos riscos elencados no presente relatério, conforme
disposto na tabela a seguir.

RISCO |DESCRIGAO PROBABILIDADE| IMPACTO N'R"I';'&go
Dimensionamento inadequado
1 dqs guantitativo§ Qe materiais Baixa Alto 08
elétricos e eletrbnicos
necessarios.
Impossibilidade de formalizagao
2 (da contratacdo com o Baixa Médio 06

fornecedor selecionado.
Fornecimento dos materiais em
3 desac_o_r do com as : Baixa Alto 08
especificacdes estabelecidas
pela Administragao.

Atraso no fornecimento ou

4  |entrega dos materiais elétricos Média Muito Alto 15
e eletrénicos.

Entrega incompleta ou em
5 |guantidade inferior a Baixa Alto 08
contratada.
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