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Matriz de Gerenciamento de Riscos 27/2026

1. Informacoes Basicas

Responsavel pela Edicao Data de Criagao

Nuamero da Matriz de Alocagao de Riscos
ALLINE DA SILVA MOUREIRA 12/03/2026 15:50

27/2026
Status da Matriz de Alocagao de Riscos
Disponibilizado (Planejamento)

Objeto da Matriz de Riscos
Aquisicdo com servico de instalagdo de lousas de vidro temperado brancas para as salas de aula e laboratdrios do Campus Rio Verde.

2. Historico de Revisoes

Data e Hora Versao Descricao Autor
31/03/2026 11:25 1.0 Revisdao gerada automaticamente apés disponibilizacdo de ajustes na fase de ALLINE DA SILVA MOUREIRA
Planejamento

3. Riscos Identificados
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Risco 01 — Indicagao

! L 1cas Realizar estudo falho, incompleto ou impreciso,
de equipe inadequada ~ . . <
. podendo comprometer a contratagdo ou causar Planejamento Administracao Alto
para o planejamento da o
- prejuizos a instituicdo.
contratagao.
Impactos
1 Realizar estudo falho, incompleto ou impreciso, podendo comprometer a contratagdo ou causar prejuizos a instituigdo.

Acoes Preventivas
P-01 Designar equipe de planejamento cujos membros possuam conhecimentos sobre aspectos Responsavel: LIA RAQUEL DE SOUZA SANTOS

técnicos e de uso do objeto a ser licitado. BORGES
Acoes de Contingéncia
C-01 Promover capacitacdo de servidores para atuagdo em equipes de planejamento. Responsavel: LIA RAQUEL DE SOUZA SANTOS
Acompanhamento sistemadtico dos trabalhos da comissao. BORGES
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Impossibilitar a contratacdo ou contribuir para
Risco 02. — Estimativa contratagao de servico com prego superior ao Planejamento Administracéo Alto
de preco inadequada praticado no mercado, onerando
Administracdo.
Impactos
1 Impossibilitar a contratacdo ou contribuir para contratacao de bem com preco superior ao praticado no mercado, onerando a Administracdo.
Acoes Preventivas
P-01 Elaborar planilhas orcamentarias com base nos itens, tendo como pardmetros sistemas de Responsavel: JURCELIO HENRIQUE DE
precos, boletins oficiais, contratacdes correlatas e cotagdo de mercado. ARAUJO
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisar os valores encontrados e ajustar, caso necessario. Responsavel: JURCELIO HENRIQUE DE
ARAUJO
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Insuficiéncia de dotagdo  orgamentaria
Risco 03 _ especifica, 'falhas .no planejamento orcamentério
R-03 Indisponibilidade anual, contmgencm.menfo de recursos ou'at.raso Planejamento Administracao Extremo
orcamentsria Pa .d.e'scentrahzagao ' de créditos,
impossibilitando a cobertura integral da despesa
prevista para a contratagao.
Impactos
1 Impossibilitar a contratacdo, comprometendo o atendimento adequado a comunidade académica.
Acoes Preventivas
P-01 Buscar aporte orcamentario externo, via emendas e Termos de Execucdo Descentralizada. Responsavel: FABIANO GUIMARAES SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Buscar remanejamento de valores previstos no orcamento anual. Responsavel: ELVYS FERNANDES DA SILVA
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Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Risco 04 — N&o haver Ndo atendimento a demanda no prazo
interessados na necessario, colocando em risco a execucdo Planejamento Administragao Alto
licitacdo orcamentaria.
Impactos
1 Nao atendimento a demanda no prazo necessério, colocando em risco a execu¢do or¢amentdria.
Acoes Preventivas
P-01 Verificagdo dos requisitos corretos para atendimento da aquisi¢do. Providenciar a divulgacdo e Responsavel: ALEX DA SILVA MOUREIRA
publicizagdo, observando a legislacéo vigente.
Acoes de Contingéncia
C-01 Elaborar documentagdo de maneira clara e suficiente para o atingimento do objetivo da Responsavel: ALLINE DA SILVA MOUREIRA
licitagdo.
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Participagdo de empresa com restricoes legais
ou administrativas, como sancdes, suspensoes
Risco 05 — Fornecedor ou declaracdo de inidoneidade, ndo identificadas . . -
. . . . D Planejamento Administracao Alto
impedido de contratar  previamente nos sistemas oficiais de controle,
em decorréncia de falhas na fase de habilitagdo
ou andlise documental.
Impactos
Impossibilidade de formalizagdo ou continuidade do contrato administrativo, com consequente atraso na execucdo do objeto, necessidade de
1 convocacdo dos demais licitantes ou realizacdo de novo certame, além de riscos de prejuizos administrativos, retrabalho processual e possivel
responsabilizacdo dos agentes envolvidos por falhas na verificacdo da regularidade do fornecedor.
Acoes Preventivas
P-01 Realizacdo de consultas prévias e atualizadas aos sistemas oficiais de controle (SICAF, e Responsavel: ALEX DA SILVA MOUREIRA
demais cadastros pertinentes), verificacdo rigorosa da documentagdo de habilitacdo juridica,
fiscal e trabalhista, bem como adocdo de checklist de conferéncia na fase de habilitacdo,
assegurando que apenas fornecedores regulares e aptos participem do certame e sejam
contratados.
Acoes de Contingéncia
C-01 Diligéncia junto ao fornecedor para sanar irregularidades. Responsavel: ALEX DA SILVA MOUREIRA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Risco 06 -
R-06 Especificagdo técnica Falha na definicdo do Termo de Referéncia. Planejamento Administragao Extremo
inadequada
Impactos
Aquisicdo de lousas em desacordo com as necessidades pedagdgicas e estruturais do ambiente, comprometendo a funcionalidade, a durabilidade e a
1 seguranca do material, podendo gerar retrabalho, atrasos na execucdo do objeto, aumento de custos com substituicdes ou adequacdes, além de
prejuizo a qualidade das atividades de ensino.
Acoes Preventivas
P-01 Elaboracdo de Termo de Referéncia detalhado e preciso, com a definicdo clara das Responsaveis: ALLINE DA SILVA MOUREIRA,
especificagdes técnicas das lousas (dimensdes, espessura do vidro temperado, tipo de JURCELIO HENRIQUE DE
acabamento, sistema de fixacdo e demais requisitos), com apoio de equipe técnica ARAUJO, RENATA LIMA
especializada, realizacdo de pesquisa de mercado e, quando possivel, anélise de solucgdes ja CARDOSO
utilizadas no ambito da Administragdo Publica, assegurando a compatibilidade do objeto com
as necessidades pedagogicas e estruturais do Campus.
Acoes de Contingéncia
C-01 Suspensdo do recebimento do objeto em caso de ndo conformidade com as especificacdes Responsaveis: ALLINE DA SILVA MOUREIRA,
estabelecidas, com a devida notificagdo ao fornecedor para substituicdo ou adequacdo do RENATO CRUVINEL DE
material no prazo contratual; ndo sendo sanado o problema, aplicagdo das sangdes previstas OLIVEIRA, ANTONIO
em contrato, podendo incluir rescisdo contratual, sem prejuizo da realizacdo de nova GUILHERME DA SILVA
contratacdo para atendimento da demanda.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Risco 07 - AEraso "% problemas logisticos ou do fornecedor. Gestdo de Contrato Administragdo Alto
entrega/execugao
Impactos
Comprometimento do cronograma de instalacdo das lousas, com prejuizo ao inicio ou a continuidade das atividades académicas, especialmente em
1 salas de aula e laboratérios; possibilidade de utilizacdo de ambientes inadequados ou improvisados, reducdo da qualidade do ensino, além de
necessidade de replanejamento administrativo, podendo gerar custos adicionais e aplicacdo de sang¢des contratuais ao fornecedor.
Acoes Preventivas
P-01 Definigdo de prazos de entrega realistas e compativeis com a complexidade do objeto, com Responsaveis: ALLINE DA SILVA MOUREIRA,
previsdo de cronograma detalhado no Termo de Referéncia; inclusdo de cldusulas contratuais RENATO CRUVINEL DE
com penalidades por atraso; anélise da capacidade técnica e logistica do fornecedor na fase de OLIVEIRA
habilitacdo; e acompanhamento continuo da execugdo contratual pelo fiscal, com
comunicagdo prévia e formal em caso de risco de descumprimento dos prazos.
Acoes de Contingéncia
C-01 Notificagdo formal do fornecedor para regularizagdo imediata do cronograma, com aplicacdo Responsaveis: ALLINE DA SILVA MOUREIRA,

das penalidades previstas em contrato em caso de descumprimento; adocao de medidas para RENATO CRUVINEL DE
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mitigacdo dos prejuizos, como readequacdo do planejamento interno ou priorizacdo de OLIVEIRA
ambientes criticos; e, persistindo a inexecugdo, possibilidade de rescisdo contratual, com

convocagdo de fornecedor remanescente ou realizagdo de nova contratagdo para garantir a

continuidade do atendimento da demanda.

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
,RISCO 08 - Instalacdo Mao de obra ndo qualificada. Gestdo de Contrato Administracao Alto
inadequada
Impactos
Comprometimento da seguranca dos usudrios, com risco de acidentes decorrentes de ma fixagdo ou instalagdo incorreta das lousas; danos a estrutura
1 fisica das paredes ou ambientes; reducdo da vida ttil do material; necessidade de retrabalho, gerando atrasos na disponibilizagdo dos espagos e
possiveis custos adicionais a Administragdo.
Acoes Preventivas
P-01 Exigéncia de qualificacdo técnica da empresa e/ou dos profissionais responsaveis pela Responsaveis: ALLINE DA SILVA MOUREIRA,
instalacdo; detalhamento adequado dos requisitos de instalacdo no Termo de Referéncia; NEY DOS SANTOS ARAUJO
utilizacdo de materiais e sistemas de fixacdo apropriados; e acompanhamento da execucdo
por fiscal técnico, garantindo conformidade com as especificacdes estabelecidas.
Acoes de Contingéncia
C-01 Interrupgdo imediata da instalagdo em caso de ndo conformidade, com notificagdo do Responsaveis: ALLINE DA SILVA MOUREIRA,
fornecedor para correcdo dos servigos executados; exigéncia de refazimento da instalacdo NEY DOS SANTOS ARAUJO
sem Onus para a Administracdo; aplicacdo de sangOes contratuais, quando cabivel; e, em
casos mais graves, substituicdo da empresa ou rescisdo contratual, assegurando a adequada
execucao do objeto.
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
RlSC'O 09 - Inexecucdo Problemas financeiros ou operacionais da Gestiio de Contrato Administragio Alto
parcial do contrato empresa.
Impactos
Execucdo incompleta do objeto contratado, com prejuizo a disponibilizacdo adequada das lousas nas salas de aula e laboratérios, comprometendo o
1 funcionamento das atividades académicas; necessidade de recontratacdo ou complementacao do objeto; atrasos no cronograma; aumento de custos
administrativos; além de retrabalho e possivel descontinuidade do servigo.
Acoes Preventivas
P-01 Andlise criteriosa da capacidade técnica, operacional e econdmico-financeira da empresa na Responsaveis: ALLINE DA SILVA MOUREIRA,
fase de habilitacdo; definigdo clara das obrigacdes contratuais e do escopo do objeto; previsdao NEY DOS SANTOS ARAUJO
de clausulas de penalidades; e acompanhamento sistematico da execucdo contratual pelo
fiscal e gestor do contrato.
Acoes de Contingéncia
C-01 Notificacdo formal do contratado para regularizacdo imediata das pendéncias; aplicacdo das Responsaveis: ALLINE DA SILVA MOUREIRA,
sangOes previstas em contrato, como multas; e, persistindo a inexecugao, rescisdo contratual, RENATA LIMA CARDOSO, ALEX
com convocagdo de fornecedor remanescente ou realizagdo de nova contratagdo para DA SILVA MOUREIRA
assegurar a conclusdo do objeto.
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Risco 10 - Divergéncia
entre produto entregue Falha na conferéncia ou ma-fé do fornecedor. Gestdo de Contrato Administragao Meédio
e contratado
Impactos
Recebimento de lousas em desacordo com as especificacdes técnicas estabelecidas, comprometendo a qualidade, funcionalidade e durabilidade do
1 material; necessidade de devolucdo ou substituicdo dos itens; atrasos na instalacdo e na disponibilizacdo dos ambientes; aumento de custos
administrativos e operacionais; além de possiveis prejuizos as atividades académicas.
Acoes Preventivas
P-01 Elaboracdo de Termo de Referéncia detalhado, com especificagdes técnicas claras e objetivas; Responsaveis: ALLINE DA SILVA MOUREIRA,
exigéncia de catdlogo técnico ou amostras do produto na fase de contratagdo, quando cabivel; ANTONIO GUILHERME DA SILVA
e realizacdo de conferéncia minuciosa no ato do recebimento, por comissdo ou servidor
responsavel.
Acoes de Contingéncia
C-01 Recusa formal do material em desconformidade, com registro da ocorréncia e notificacdo do Responsaveis: ANTONIO GUILHERME DA
fornecedor para substituicdo imediata, conforme condig¢des contratuais; suspensdo do SILVA, ALLINE DA SILVA
recebimento até a regularizacdo; aplicacdo de penalidades previstas em contrato; e, em caso MOUREIRA
de reincidéncia ou ndo atendimento, possibilidade de rescisao contratual e adocdo de nova
contratagao.
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Risco 11 - Falta de
garantia ou assisténcia Termo de Referéncia mal elaborado. Planejamento Administracao Médio
técnica
Impactos
Dificuldade ou impossibilidade de acionar o fornecedor para corregdo de defeitos ou falhas ap6s a instalagdo, comprometendo a durabilidade e
1 funcionalidade das lousas; necessidade de arcar com custos adicionais de manutengdo ou substitui¢do; prejuizo a continuidade das atividades
académicas; além de risco de o equipamento permanecer inadequado para uso por periodo prolongado.
Acoes Preventivas
P-01 Inclusdo, no Termo de Referéncia, de clausulas claras e obrigatérias quanto a garantia Responsaveis: ALLINE DA SILVA MOUREIRA,
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minima e a prestacdo de assisténcia técnica; definicdo de prazos para atendimento e solucéo RENATA LIMA CARDOSO

de problemas; exigéncia de documentagdo comprobatdria da garantia; e verificagdo da
capacidade do fornecedor em prestar suporte técnico adequado.
Acoes de Contingéncia

C-01 Notificagdo formal do fornecedor para cumprimento das obrigacdes de garantia e assisténcia Responsaveis: RENATA LIMA CARDOSO,
técnica; acionamento das penalidades previstas em contrato em caso de descumprimento; e, ALLINE DA SILVA MOUREIRA
na impossibilidade de solugdo pelo fornecedor, contratagdo de servigo especializado para
reparo ou substituicdo, com posterior apuragao de responsabilidades.

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
RISC,O 12 - Irflpacto "% Descarte inadequado de embalagens ou materiais Gestdo de Contrato Administracao Médio
ambiente (residuos)
Impactos
Geracdo e descarte inadequado de residuos provenientes de embalagens (pldsticos, papeldo, madeira) e materiais utilizados na instalagdo, podendo
1 causar danos ambientais, poluicdo do espago institucional, descumprimento de normas ambientais e possiveis responsabilizagdes administrativas

para a instituicdo e/ou contratada.

Acoes Preventivas
P-01 Previsdo, no Termo de Referéncia, de obrigacdes quanto ao correto gerenciamento e Responsavel: NEY DOS SANTOS ARAUJO

destinacdo dos residuos gerados; exigéncia de préaticas sustentdveis por parte da empresa
contratada; orientagdo quanto a separacao e descarte adequado dos materiais; e fiscalizagdo do
cumprimento das normas ambientais durante a execucdo do servigo.

Acoes de Contingéncia
C-01 Notificagdo da empresa para imediata regularizagdo do descarte inadequado; recolhimento e Responsaveis: NEY DOS SANTOS ARAUJO,

destinagcdo correta dos residuos gerados; aplicacdo de penalidades em caso de ALLINE DA SILVA MOUREIRA
descumprimento; e, quando necessario, acionamento dos 6rgaos competentes e adogdo de
medidas corretivas para mitigacdo dos danos ambientais.

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Auséncia de designagdo formal do fiscal, falhas
na definicdo de responsabilidades,
Risco 13 - Nota Fiscal desconhecimento das atribui¢oes por parte dos
atestada por servidor servidores envolvidos ou fragilidade nos Planejamento Administracao Médio
sem competéncia controles internos, resultando no ateste da Nota
Fiscal por agente ndo autorizado ou sem a
devida competéncia legal.
Impactos
Irregularidade no processo de liquidacdo da despesa, com risco de pagamentos indevidos ou sem a devida comprovacdo da execucdo do objeto;
1 fragilidade nos controles administrativos; possibilidade de apontamentos pelos 6rgaos de controle interno e externo; responsabilizacdo dos agentes

publicos envolvidos; além de prejuizos a transparéncia e a regularidade da execucao contratual.

Acoes Preventivas
P-01 Designagdo formal do fiscal, com definigdo clara de competéncias; orientagdo e capacitagdo Responsavel: LIA RAQUEL DE SOUZA SANTOS

dos servidores envolvidos quanto as atribuices de fiscalizagdo e ateste; adogdo de fluxos e BORGES
procedimentos internos bem definidos para conferéncia e ateste de notas fiscais; e
implementacdo de controles que restrinjam o ateste apenas a servidores devidamente

autorizados.
Acoes de Contingéncia
C-01 Anulagdo do ateste realizado indevidamente, com a devida corregdo do procedimento por Responsavel: LIA RAQUEL DE SOUZA SANTOS
servidor competente; suspensdo do pagamento até a regularizacdo; apuracdo dos fatos para BORGES
identificacdo de responsabilidades; e adogdo de medidas administrativas cabiveis, incluindo
orientacdo ou responsabilizacdo dos envolvidos, quando necessario.
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item

Deterioracdo da situagdo fiscal, trabalhista ou

previdenciaria do fornecedor ao longo da

execucdo contratual, em decorréncia de

1nac11mPlenc1a com t.r ibutos e obrlga«;.o,es. legais, Gestdo de Contrato Administracdo Médio
auséncia de monitoramento periédico da

regularidade fiscal pela Administracdo ou falhas

nos controles de verificacdo antes da liquidagdo

da despesa.

Risco 14 - Fornecedor
ndo manter
regularidade fiscal na
fase de entrega do
objeto

Impactos
Impossibilidade de realizagdo do pagamento ao fornecedor ap6s a execucdo do objeto, em razdo da irregularidade fiscal, gerando pendéncia na

1 liquidagdo da despesa; risco de retencdo de pagamento mesmo com o objeto entregue; necessidade de adogdo de medidas administrativas para
regularizacdo; possibilidade de judicializacédo por parte do fornecedor; além de impactos na gestdo contratual e no encerramento do processo.
Acoes Preventivas
P-01 Realizagdo de consultas periédicas a regularidade fiscal do fornecedor durante toda a execu¢do Responsavel: RENATA LIMA CARDOSO
do objeto; inclusdo, no Termo de Referéncia, de clausula que condicione o pagamento a
manutencdo da regularidade fiscal; definicdo de rotinas de verificacdo antes da liquidagdo da
despesa; e orientacdo ao fornecedor quanto a obrigatoriedade de manter suas certiddes
atualizadas.

Acoes de Contingéncia
C-01 Suspensdo do pagamento até a regularizagdo da situacdo fiscal do fornecedor; notificacio Responsaveis: SUZANE SUEMY DO CARMO
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formal para regularizacdo no prazo estabelecido; e, em caso de persisténcia da irregularidade, IWATA, RENATA
aplicacdo das penalidades contratuais cabiveis, podendo culminar em rescisdo contratual, CARDOSO
conforme previsto na legislagdo vigente.

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

ALLINE DA SILVA MOUREIRA

Requerente

-
t“’ Assinou eletronicamente em 26/03/2026 as 17:58:03.

JURCELIO HENRIQUE DE ARAUJO

Pesquisa de Precos

YARA CHRISTINA PEREIRA MARTINS

Planejamento

1
t“‘ Assinou eletronicamente em 31/03/2026 as 10:22:18.

RENATO CRUVINEL DE OLIVEIRA

Requerente

LIMA
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