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MAPA DE GESTAO DE RISCOS

1. 1. INFORMACOES BASICAS
1.1. Objeto da Matriz de Riscos:
1.1.1. Contratacao de pessoa juridica especializada no fornecimento de energia elétrica para atender as

necessidades do IFPR Campus Ivaipord, Exercicio 2024.

2. RISCOS IDENTIFICADOS:
2.1. RISCO 1: IFPR CAMPUS IVAIPORA DEIXAR DE REALIZAR A CONTRATACAO DO SERVICO DE
FORNECIMENTO DE ENERGIA ELETRICA.

2.1.1. Causa do risco:

a) Falta de instrucao processual adequada e/ou atraso na contratacao.
2.1.2. Relacionado a fase:
a) Planejamento.
2.1.3. Alocado para:
a) Administragao.
2.1.4. Nivel do Risco:
a) Alto.
2.1.5. Impactos:
a) Interrupcdo no fornecimento de energia elétrica, essencial para o funcionamento da unidade.
b) Risco de realizar despesa sem prévio empenho.
2.1.6. Acgdes Preventivas:

a) Instruir o processo adequadamente, nos termos da legislacao vigente, prevendo o tempo adequado para a
contratacao;

b) Estabelecer cronograma definindo os prazos adequados e os responsaveis em cada etapa para inicio e
conclusao da contratacao.

2.1.6.1. Responsadveis:
a) Secao de Compras e Contratos
b) Direcao de Planejamento e Administracao
2.1.7. Acdes de Contingéncia:

a) Autuar as unidades responsaveis pela contratacdo e acompanhamento dos servigos para realizacao da
instrucao processual de forma adequada e mais célere possivel com a ciéncia da autoridade ordenadora de
despesa.

2.1.7.1. Responsdveis:
a) Direcao Geral.

2.2. RISCO 2: LIMITACAO OU INDISPONIBILIDADE DE RECURSOS ORCAMENTARIOS PARA A
REALIZACAO DA CONTRATACAO.

2.2.1. Causa do risco:

a)Auséncia de recursos orgamentarios para dar suporte a despesa publica pela falta adequada de
planejamento.

2.2.2. Relacionado a fase:
a) Planejamento.
2.2.3. Alocado para:
a) Administracao.
2.2.4. Nivel do Risco:
a) Alto.
2.2.5. Impactos:
a) Comprometimento na continuidade da prestacdo do servico de fornecimento de energia elétrica.
2.2.6. Acgdes Preventivas:
a) Realizar o planejamento orcamentdrio anual do campus ja prevendo dotacdo para suporte a este tipo de



despesa, bem como solicitar acompanhamento da secao financeira e orgamentaria da unidade para a adogéo
de providéncias quanto a reserva de recursos or¢amentarios e financeiros para a contratacgao.

2.2.6.1. Responsadveis:
a) Direcao de Planejamento e Administragao
2.2.7. Acdes de Contingéncia:

a) Revisao do planejamento orcamentario realizando transferéncia de saldo de outras despesas consideradas
menos estratégicas para possibilitar o prosseguimento da prestacdo do servico ou solicitagdo de recursos
adicionais junto a PROPLAN/IFPR.

2.2.7.1. Responsadveis:
a) Direcao de Planejamento e Administracao

2.3. RISCO 3: DESCUMPRIMENTO DAS O]}RIGAC()ES PELA CONTRATADA, CAUSANDO
TRANSTORNOS, MAS SEM INTERROMPER A PRESTACAO DOS SERVICOS.
2.3.1. Causa do risco:

a) Riscos externos de ordens diversas nao controldveis pela CONTRATANTE no que tange a prestacdao dos
servicos ao IFPR.

2.3.2. Relacionado a fase:
a) Gestdao do contrato.
2.3.3. Alocado para:
a) Administragao.
2.3.4. Nivel do Risco:
a) Médio.
2.3.5. Impactos:

a) Na qualidade da prestacdo do servico de fornecimento de energia elétrica, essencial para a comunidade
académica do IFPR Campus Ivaipora.

2.3.6. Acoles Preventivas:
a) Acompanhamento rigoroso da execucao contratual.
2.3.6.1. Responsadveis:
a) Gestdo e fiscalizacdo do contrato.
2.3.7. Acdes de Contingéncia:
a) Notificar a CONTRATADA ao menor sinal de descumprimento de suas obrigacoes.
2.3.7.1. Responsdveis:
a) Gestdo e fiscalizagdo do contrato.
2.4. RISCO 4: INTERRUPCAO DA PRESTACAO DOS SERVICOS AO IFPR CAMPUS IVAIPORA.
2.4.1. Causa do risco:

a) Falta de pagamento correspondente a prestacdo de servigos e/ou problemas de capacidade técnica e
operacional da contratada (fatores externos, como problemas na rede de distribuicao).

2.4.2. Relacionado a fase:
a) Gestao e fiscalizacao do contrato.
2.4.3. Alocado para:
a) Administracao.
2.4.4. Nivel do Risco:
a) Alto.
2.4.5. Impactos:

a) Auséncia de energia elétrica nas instalacées do campus, gerando paralisagdo das atividades e desconforto
aos servidores e alunos com a falta de climatizacdo dos ambientes internos durante o dia. No periodo
noturno deixaria o patrimonio publico mais vulneravel a furto e depredacao.

2.4.6. Acodes Preventivas:

a) Fiscalizagdo sistematica dos servigos, antecipando situagdes que possam implicar na inexecucao total do
Contrato.

b) Acompanhamento do pagamento mensal das faturas emitidas pela contratada e reserva financeira para
quitacdo dos débitos em aberto.

c) Notificacdo as unidades administrativas e de ensino quanto a necessidade de interrupgao programada na
prestacao de servigos que impactem diretamente na realizacdo de atividades por alunos, servidores técnicos,
docentes e terceirizados.

2.4.6.1. Responsadveis:
a) Gestdo e fiscalizagdo do contrato.



2.4.7. Acdes de Contingéncia:
a) Solicitagao de recurso financeiro em carater emergencial a CFIN/IFPR.

b) Abertura e acompanhamento de protocolos em canal oficial da contratada para formalizagdo de criticas,
sugestdes e demais reclamacées referente a problemas técnicos operacionais que impactem na prestacao de
servicos ao IFPR Campus Ivaipora, bem como abertura de processo administrativo punitivo contra a empresa
contratada (no caso reincidéncias de falta de energia elétrica sem aviso prévio e por motivos alheios a

instituicao).
2.4.7.1. Responsaveis:
a) Direcao de Planejamento e Administracao;
b) Gestao e fiscalizagao do contrato.

3. ACOMPANHAMENTO DAS ACOES DE TRATAMENTO DE RISCOS:
3.1. Nenhum acompanhamento incluido.
4, RESPONSAVEIS:

EMANUELLY BOEING VILAS BOAS (Gestora Financeira Substituta)
PAULO SERGIO CARNICELLI (Ordenador de Despesa Substituto)

JAQUELINE MIRIAN ALVES CARVALHO (Chefe da Secao de Compras e Contratos)
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