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FASE DA ANALISE
Planejamento da Contratacao e Selecao do Fornecedor

RISCO 01: Restricao a competitividade

Probabilidade: (X) Baixa ( ) Média

Impacto: ( ) Baixo (X) Médio

1d. Dano

1 Deixar de obter a economicidade na selecao do fornecedor.

1d. Acao Preventiva

1 Realizar ampla pesquisa de mercado com o objetivo de buscar a proposta
mais vantajosa para a Administracao.

Id. Acao de Contingéncia

1 Proceder a solicitacdo de cotacdo de forma que o objeto esteja claro e

seja facilmente compreendido pelas empresas fornecedoras.

RISCO 02: Diferentes formas de fornecimento

Probabilidade: ( ) Baixa ( ) Média
Impacto: ( ) Baixo (X) Médio
1d. Dano

1 Dificuldade na contratacao do servigos.

1d. Acao Preventiva

Definir o objeto de forma que a especificacdo seja precisa, suficiente e
1 clara sem inclusdo de exigéncias desnecessarias que possam limitar a
competicao e prejudicar a ampla concorréncia.

Elaborar o Termo de Referéncia de modo a garantir que a definigdo do

2 objeto seja precisa, suficiente e clara sem inclusao de exigéncias
desnecessarias que possam limitar a competicdo e prejudicar a ampla
concorréncia.

1d. Acao de Contingéncia

1 Proceder as adequagOes caso a caso de acordo com a forma de

fornecimento de cada empresa.

RISCO 03: Contratacao por preco superior ao preco de mercado

Probabilidade: (X) Baixa ( ) Média
Impacto: ( ) Baixo ( ) Médio
1d. Dano

1 Prejuizo ao erario publico.

Id. Acao Preventiva

Garantir que a definicdo do objeto seja precisa, suficiente e clara e
1 realizar ampla e minuciosa pesquisa de mercado de forma a garantir a
determinacao do preco adequado a contratacao.
Acao de Contingéncia
Proceder a correcdo das pesquisas de mercado e refazer as fases do

1 processo onde estejam identificados os vicios que ocasionaram a
incorrecao dos valores.

Id.

() Alta
() Alto

Responsavel
Area requisitante/ Secédo
Compras

Responsavel

Area requisitante/ Secgéo
Compras

(X) Alta
() Alto

Responsavel

Area requisitante/ Secédo
Compras

Secao de Compras

Responsavel
Area requisitante/ Secédo
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FASE DA ANALISE
Gestao do Contrato

RISCO 01: Auséncia de gestao e fiscalizacao na execucao do contrato
Probabilidade: (X) Baixa ( ) Média
Impacto: ( ) Baixo () Médio

() Alta
(X) Alto




Id.

Id.

Id.

Dano

Prejuizos ao erario publico em virtude de falhas na execucgdo ou inexecugédo do objeto do contrato sem a

aplicacao das devidas sangoOes previstas no Edital e na legislagao.

Acao Preventiva

Estabelecer no Termo de Referéncia a previsdo das condigoes de
fiscalizacao de acordo com a IN n2 05/2017.

Indicar servidores devidamente cientificados, de acordo com a IN n¢
05/2017, para exercerem as atividades de gestao de execugdo do contrato,
fiscalizacao técnica e administrativa.

Acao de Contingéncia

Nos casos de atraso ou falta de indicacao, de desligamento ou afastamento
extemporaneo e definitivo do gestor ou fiscal e seus substitutos, a
competéncia de suas atribuigcbes cabera ao responsavel pela indicagao.

Responsavel

Secdo de Compras

Area requisitante
Responsavel

Area requisitante

RISCO 02: Descumprimento das condicoes contratadas, falha na execucao ou inexecucao total do objeto

Probabilidade:
Impacto:

1d.

1

1d.

1

(X) Baixa () Média
( ) Baixo ( ) Médio
Dano

Problemas e/ou atraso na execugao ou inexecucgao do objeto contratado.
Acao Preventiva

Elaborar o edital de forma a garantir a melhor contratacdo exigindo a
comprovacdo de qualificacdo técnica e financeira das licitantes.

Inserir no Edital os requisitos de execucdao dos servigos e as condicOes de
fiscalizacao e recebimento dos servigos.

Nomear representantes da administracdo para atuarem como fiscais e
gestores do contrato.

Acompanhar a execucdo do objeto através da gestdo e fiscalizacdao do
contrato de acordo com o estabelecido no Edital.

Acao de Contingéncia
Determinar a corregao das falhas na execugao do objeto.

Proceder a abertura de processo administrativo para aplicar as sancgoes
estabelecidas no contrato pela inexecucdo total ou parcial do objeto
contratado, assegurando o direito ao contraditério e a ampla defesa.

() Alta
(X) Alto

Responsavel

Equipe de Planejamento
Equipe de Planejamento

Area Requisitante

Gestao e Fiscalizagdao do
Contrato

Responsavel
Gestao do Contrato

Gestao do Contrato

RISCO 03: A contratada deixar de manter as condicoes de habilitacao e qualificacao exigidas na Licitacao durante
a vigéncia do contrato

Probabilidade:
Impacto:

1d.

1

1d.

Id.

( ) Baixa (X) Média
( ) Baixo () Médio
Dano

Atraso na execugao ou inexecucgao do objeto contratado.
Acao Preventiva

Verificar mensalmente, a cada ateste da nota fiscal, as condigdes de
habilitacdao e qualificacao da contratada de acordo com a IN SLTI n®
02/2010.

Acao de Contingéncia

Notificar formalmente a empresa solicitando a regularizacao da situacao e
estabelecendo prazo para tal.

Nao ocorrendo a regularizagdo, aplicar as penalidades previstas no contrato
e adotar as medidas necessarias a recisdo contratual, assegurando o direito
ao contraditério e a ampla defesa.

Havendo necessidade da continuidade dos servigos para conclusao do objeto
contratado, dar encaminhamento a nova contratacéo através de licitagdo ou
contratacdo de remanescente (Inc. XI, Art. 24, Lei n® 8.666/1.993).

RISCO 04: Incapacidade da empresa vencedora em executar o contrato

Probabilidade:
Impacto:

1d.

1

1d.

Id.

(X) Baixa ( ) Média
( ) Baixo ( ) Médio
Dano

Descontinuidade dos servigos e inexecucgao do objeto contratado.

Acao Preventiva

Incluir no instrumento convocatdério a exigéncia de documentacdo de
qualificacdo técnica e econdémico-financeira que comprovem a capacidade
financeira e técnico operacional para arcar com os custos do contrato, tendo
em vista garantir a contratacdo de empresa que possua capacidade de
executar plenamente o objeto contratado.

Analisar detalhadamente a exequibilidade da proposta apresentada e as
condicdes de habilitagdo da empresa.

Acao de Contingéncia
Aplicar as sangoes estabelecidas no Termo de Referéncia pela inexecucgdo
total ou parcial do objeto contratado.

() Alta
(X) Alto

Responsavel
Fiscais de Contrato

Responsavel

Fiscais de Contrato

Gestores de Contrato

Direcdao de Planejamento e
Administracao

() Alta
(X) Alto

Responsavel

Secdo de Compras

Secdo de Compras

Responsavel

Gestao do Contrato




RISCO 05: Auséncia de Créditos Orcamentarios previstos devido a contingenciamento ou cortes na Lei
Orcamentaria Anual (1.OA)

Probabilidade: ( ) Baixa () Média (X) Alta

Impacto: ( ) Baixo ( ) Médio (X) Alto

1d. Dano

1 Pagamento de juros e outros encargos previstos no contrato em virtude do atraso de pagamento dos
servicos prestados e faturados pela contratada.

2 Descontinuidade dos servicos por falta de pagamento.

Id. Acao Preventiva Responsavel

1 Realizar a readequacdo orcamentdria do planejamento da unidade, com Campi e Pré-reitoria de
vistas a manter recursos anteriormente destinados ao contrato. Planejamento

1d. Acao de Contingéncia Responsavel
Prioyiz.a'r o0 pagamento dos servigos’ j.é prestados e/op verificar a Campi e Préreitoria de

1 possibilidade de quebra de ordem cronoldgica baseado no artigo 52 da IN n? Planejamento
02/2016 - MPDG.
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