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INSTITUTO FEDERAL DO PARANA

Matriz de Gerenciamento de Riscos 131/2025

1. Informacoes Basicas

Numero da Matriz de Alocacao de Riscos Responsavel pela Edicao Data de Criacao
131/2025 FELIPE ZILIOTTO RECAMAN 29/12/2025 10:44
Status da Matriz de Alocagao de Riscos

Assinado (Planejamento)

Objeto da Matriz de Riscos

Contratacdo de empresas especializadas para retomada das obras de ampliacdo e cobertura da quadra poliesportiva do Campus Astorga do IFPR

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Falta de tempo habil para elaboracdo dos

Falhas na fase de . .
Estudos Técnicos Preliminares e Termo de

R-01 planejamento da . . N . L Planejamento Administracao Extremo
contratacio Refer.encm e demais agdes relativas a fase de
planejamento
Impactos
1 Falhas nas especificagGes técnicas do objeto ou nos projetos basicos e executivos das obras, impactando nas demais fases do processo.
2 Falhas na execucdo do objeto, execucdo inadequada, comprometendo a durabilidade, qualidade e seguranca da obra.
3 Prejuizos ao atendimento dos objetivos da contratacdo, bem como aos objetivos da instituicdo e ao erario ptblico.
4 Atrasos nos prazos dos cronogramas do processo licitatério; atrasos na execucdo ou paralisacdo das obras em razdo da necessidades de revisdes ou
readequagdes para correcao das falhas.
5 Recursos insuficientes em razdo do aumento dos custos das obras em razdo das revisdes ou readequagdes para correcao das falhas.
Acoes Preventivas
P-01 Iniciar o planejamento da contratagdo com antecedéncia suficiente para contemplar todas as Responsaveis: FELIPE ZILIOTTO RECAMAN,
fases do processo licitatério, como: planejamento, fase preparatdria, analise juridica, ALEXANDRE FRANCO
publicacao, selecdo do fornecedor e formalizagdo contratual, considerando os prazos legais, RAMAZZOTTE
os tramites e procedimentos necessdarios, bem como o cronograma de demandas dos setores
envolvidos
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisdo e ajuste dos projetos para corrigir inconsisténcias, erros de dimensionamento ou Responsaveis: ALEXANDRE FRANCO
omissoes. RAMAZZOTTE, FELIPE ZILIOTTO
RECAMAN
C-02 Elaborar os documentos relativos a fase de planejamento e as demais fases do processo e a Responsaveis: ALEXANDRE FRANCO
instrucdo processual e impulsionar os tramites e procedimentos necessarios com prazo curto e RAMAZZOTTE, FELIPE ZILIOTTO
em carater de urgéncia aumentando o risco de incidéncia de erros que podem comprometer os RECAMAN
objetivos da contratacgdo, os interesses da instituicao e causar prejuizos ao erario publico.
C-03 Aditivos contratuais de prazo e valor para adequar o contrato de acordo com as corre¢oes dos Responsaveis: ALEXANDRE FRANCO
projetos. RAMAZZOTTE, FELIPE ZILIOTTO
RECAMAN
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Inconsisténcias nos
projetos  executivos:
conflitos entre projetos

arquitetdnico,
estrutural, elétrico,
hidraulico, onde

elementos de um
projeto ndo se alinham
com os de outro;
elementos mal Falta de tempo hébil, falhas humanas devido a
especificados, com uma equipe subdimensionada ou excesso de
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informacgoes

inconsistentes;  erros
em calculos
estruturais,

dimensionamento  de
fundagdes,  sistemas
elétricos e hidraulicos;
falhas em se adequar
as exigéncias legais,

como normas de
seguranga e
acessibilidade; falta de
sondagem sobre as

condicdes do terreno e
condi¢Oes ambientais.

demandas, falta de coordenacdo entre

projetistas, integracdo inadequada de softwares Planejamento
de projetos, alteragdes no escopo durante a

elaboracdo, falta de atualizacdo dos

profissionais sobre as normas técnicas e legais,

falta de revisdo técnica, auséncia de
padronizagdo nos documentos técnicos.

Administragao

Alto

Impactos

1 Atraso ou paralisagdo dos servigos, impactando no cumprimento dos prazos do cronograma das obras.
2 Aumento dos custos, necessidade de aditivos contratuais, comprometimento da viabilidade econémica.
3 Execugdo inadequada, comprometendo a durabilidade, qualidade e seguranca da obra. Comprometimento da seguranca estrutural da edificacdo e a
seguranca de usuarios, risco de acidentes e falhas estruturais. Manutengdes frequentes, necessidade de reformas.
4 Implicagoes Legais e Contratuais.
5 O impacto ambiental da construgdo aumenta, afetando a sustentabilidade.
6 Prejuizos ao atendimento dos objetivos da contratagdo, bem como aos objetivos da institui¢do e ao erario pablico.
Acoes Preventivas
P-01 Planejamento rigoroso para a fase de elaboracdo dos projetos e um cronograma realista que Responsaveis: ALEXANDRE FRANCO
permita revisar e validar as informacdes. Utilizar ferramentas de modelagem BIM (Building RAMAZZOTTE, FELIPE ZILIOTTO
Information Modeling) para integrar e compatibilizar os projetos. Estudos detalhados do RECAMAN
terreno, como sondagens geotécnicas e levantamento topografico, e adequagdo do projeto as
condigdes especificas do local.
P-02 Treinamento continuo dos profissionais da area técnica para atualizacdo quanto as normas Responsaveis: ALEXANDRE FRANCO
técnicas e legais e uso de softwares de calculo e compatibilizagdo. RAMAZZOTTE, FELIPE ZILIOTTO
RECAMAN
P-03 Padronizagdo de Processos e Especificagdes para o desenvolvimento dos projetos, Responsaveis: ALEXANDRE FRANCO
RAMAZZOTTE, FELIPE ZILIOTTO
RECAMAN
P-04 Prazos adequados para a fase de projeto, que permitam tempo para revisdes e ajustes, Responsaveis: ALEXANDRE FRANCO
evitando que a pressdo por tempo cause erros e omissoes. RAMAZZOTTE, FELIPE ZILIOTTO
RECAMAN
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisdo e ajuste imediato dos projetos para corrigir inconsisténcias, erros de Responsaveis: ALEXANDRE FRANCO
dimensionamento ou omissoes. RAMAZZOTTE, FELIPE ZILIOTTO
RECAMAN
C-02 Aplicar uma solucdo técnica alternativa, como mudangas em materiais ou técnicas Responsaveis: ALEXANDRE FRANCO
construtivas que garantam o desempenho adequado. RAMAZZOTTE, FELIPE ZILIOTTO
RECAMAN
C-03 Ajustar o cronograma de execugdo para refletir as alteragoes e o retrabalho necessarios. Responsaveis: ALEXANDRE FRANCO
RAMAZZOTTE, FELIPE ZILIOTTO
RECAMAN
C-04 Aditivos contratuais de prazo e valor para adequar o contrato de acordo com as corregdes dos Responsaveis: ALEXANDRE FRANCO
projetos. RAMAZZOTTE, FELIPE ZILIOTTO
RECAMAN
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
. . Orcamento baseado em dados desatualizados,
Estimativa L . ~ . - <
. - mudancas nas condi¢des do mercado e inflacdo Planejamento Administragao Alto
orcamento insuficiente .
ndo prevista.
Impactos
1 Falta de recursos suficientes para conclusdo da obra.
2 Paralisacdo ou atraso no cronograma da obra.
3 Necessidade de aditivos contratuais.
4 Prejuizos causados ao atendimento dos objetivos da contratagdo, bem como aos objetivos da institui¢do e ao erario publico.
Acdes Preventivas
P-01 Orcamentos baseados em pesquisas de mercado e pardmetros atualizados (SINAPL, TCPO).  Responsaveis: FELIPE ZILIOTTO RECAMAN,
ALEXANDRE FRANCO
RAMAZZOTTE
P-02 Garantir que a defini¢do do objeto seja precisa, suficiente e clara e realizar ampla e minuciosa Responsaveis: FELIPE ZILIOTTO RECAMAN,
pesquisa de mercado, de forma a garantir a determinagdo do preco adequado a contratagdo. ALEXANDRE FRANCO
RAMAZZOTTE
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisdo do orgamento com ajustes em etapas futuras. Responsaveis: FELIPE ZILIOTTO RECAMAN,

ALEXANDRE
RAMAZZOTTE

FRANCO
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C-02 Aditivos contratuais de prazo e valor. Responsaveis: FELIPE ZILIOTTO RECAMAN,
ALEXANDRE FRANCO
RAMAZZOTTE
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Auséncia de licitantes interessados: Requisitos
excessivamente rigorosos, publicidade
insuficiente e desinteresse dos fornecedores pelo
Licitacdo deserta ou projeto. Inabilitagdo d.e.coni:orrentes: Ffal.has ou Selecao do Fornecedor Administracio Médio
fracassada falta de clareza especificacdo dos requisitos da
contratacdo; falhas por parte das licitantes na
apresentacdo das propostas e documentos de
habilitagdo.
Impactos
1 Atraso no cronograma do processo licitatério.
2 Impossibilidade de conclusédo do processo em tempo héabil para atendimento dos objetivos institucionais.
3 Prejuizos causados ao atendimento dos objetivos da contratacdo, bem como aos objetivos da instituicdo e ao erario ptblico.
Acoes Preventivas
P-01 Elaborar o Termo de Referéncia e o Edital de modo a garantir que a definicdo do objeto e as Responsaveis: ALEXANDRE FRANCO
especificagOes dos critérios de participacdo sejam precisas, suficientes e claras, sem inclusdo RAMAZZOTTE, FELIPE ZILIOTTO
de exigéncias desnecessdrias que possam limitar a participacdo dos interessados. RECAMAN
Acoes de Contingéncia
C-01 Proceder as alteragdes do objeto e das condigdes de participacdo onde se verificarem os Responsaveis: ALEXANDRE FRANCO
vicios e republicacdo do Edital. RAMAZZOTTE, FELIPE ZILIOTTO
RECAMAN
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Conluio entre licitantes Relacdo prévia entre empresas licitantes e
e fraude ao processo conluio para ajuste de propostas, eliminando Selegdo do Fornecedor Administracdo Alto
licitatério concorréncia real.
Impactos
1 Sobrepreco e prejuizo a competitividade.
2 Prejuizo ao atendimento dos objetivos institucionais e ao erario ptblico.
Acoes Preventivas
P-01 Conducao do certame por servidores experientes e capacitados para sinais de conluio. Responsaveis: ALEXANDRE FRANCO
RAMAZZOTTE, FELIPE ZILIOTTO
RECAMAN
P-02 Estabelecer critérios de selecdo que dificultem conluios, como andlise detalhada de propostas Responsaveis: ALEXANDRE FRANCO
e de custos. RAMAZZOTTE, FELIPE ZILIOTTO
RECAMAN
P-03 No caso de vistoria prévia, agendar diferentes datas e hordrios para os interessados com o Responsaveis: ALEXANDRE FRANCO
intuito de evitar encontros prévios ao certame. RAMAZZOTTE, FELIPE ZILIOTTO
RECAMAN
Acoes de Contingéncia
C-01 Aplicacao de sangoes de multas, suspensao e proibicdo de participar de licitagdes futuras. Responsaveis: ALEXANDRE FRANCO
RAMAZZOTTE, FELIPE ZILIOTTO
RECAMAN
C-02 Revisdo das condigdes de participagao para evitar recorréncia da fraude. Responsaveis: ALEXANDRE FRANCO
RAMAZZOTTE, FELIPE ZILIOTTO
RECAMAN
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Falhas ou falta de clareza nas especificagoes do
N objeto ou nos critérios de selecdo; Falhas na
Apresentacdo analise das propostas de pregos e critérios de
recursos e~ . . Selegdo do Fornecedor Administracdo Médio
administrativos hab111taga9; %1c1tante 1nf:§)nf0~rmado com a
desclassificacdo ou classificacdo de empresa
concorrente.
Impactos
1 Atraso no cronograma do processo licitatorio.
Acoes Preventivas
P-01 Garantir que a definicdo do objeto e das condigdes de participacdo na licitagdo sejam Responsaveis: FELIPE ZILIOTTO RECAMAN,
precisas, suficientes e claras de forma a orientar as decisdes na conducdo do certame e evitar ALEXANDRE FRANCO
interpretacOes equivocadas que possam acarretar a interposicdo de recursos. RAMAZZOTTE
P-02 Estabelecer cronograma do processo licitatério prevendo tempo suficiente considerando a Responsaveis: FELIPE ZILIOTTO RECAMAN,
necessidade de analisar minuciosamente a documentagdo de habilitagdo, evitando falhas na ALEXANDRE FRANCO
conducdo do certame e na tomada de decisdes que venham a ser objeto de recursos RAMAZZOTTE
administrativos.
P-03 Conduzir o certame obedecendo as normas estabelecidas no Edital de Licitagdo e nas normas Responsaveis: FELIPE ZILIOTTO RECAMAN,
de licitagdes e contratagdes publicas, realizando diligéncias quando necessério e buscando ALEXANDRE FRANCO
amparo legal para a andlise das situagdes e tomada de decisdo sempre seguindo os principios RAMAZZOTTE

legais norteadores do procedimento licitatério, tais como: legalidade, impessoalidade,
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moralidade, igualdade, publicidade, proposta mais vantajosa, vinculacdo ao instrumento
convocatério, julgamento objetivo e interesse publico.
Acoes de Contingéncia

C-01 Efetuar a analise das razdes dos recursos apresentados obedecendo as normas estabelecidas Responsaveis: FELIPE ZILIOTTO RECAMAN,
no Edital de Licitacdo e na lei de licitagOes, realizando diligéncias quando necessério e ALEXANDRE FRANCO
buscando amparo legal para a andlise das situacdes e tomada de decisdo sempre seguindo os RAMAZZOTTE
principios norteadores do procedimento licitatério, tais como: legalidade, impessoalidade,
moralidade, igualdade, publicidade, proposta mais vantajosa, vinculagdo ao instrumento
convocatoério, julgamento objetivo e interesse publico, tendo em vista garantir a seguranca
das decisdes dos recursos.

C-02 Acatar as razdes de recursos apresentadas pelas licitantes quando estas demonstrarem que Responsaveis: FELIPE ZILIOTTO RECAMAN,
efetivamente houve vicios na condugdo do certame e efetuar a revisdo das decisdes e retorno ALEXANDRE FRANCO
das fases da licitagdo para correcdo dos vicios apontados. RAMAZZOTTE

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
N Falhas nas especificacdes técnicas, falhas nos

Falha na execucdo ou . .. .
. N projetos basico ou executivo; Falta de N . -
inexecucdo total do . J . . Gestdo de Contrato Administragao Alto

. capacidade técnica ou financeira da empresa.
objeto s ~

Falha na fiscalizagdo da execugdo contratual.
Impactos

1 Execugdo inadequada, comprometendo a durabilidade, qualidade e seguranca da obra. Comprometimento da seguranca estrutural da edificacdo e a
seguranca de usuarios, risco de acidentes e falhas estruturais. Manutencdes frequentes, necessidade de reformas.

2 Atraso no cronograma das obras.

3 Prejuizos causados ao atendimento dos objetivos da contratagdo, bem como aos objetivos da institui¢do e ao erario publico.

Acoes Preventivas

P-01 Elaborar o Termo de Referéncia e Edital de forma a garantir a melhor contratacdo exigindo a Responsaveis: ALEXANDRE FRANCO

comprovacao de qualificacdo técnica e financeira das licitantes. RAMAZZOTTE, FELIPE ZILIOTTO
RECAMAN

P-02 Planejamento rigoroso, com prazo e recursos humanos suficientes para elaboracdo dos Responsaveis: ALEXANDRE FRANCO
Estudos Técnicos Preliminares e projetos basico e executivos de forma criteriosa pela area RAMAZZOTTE, FELIPE ZILIOTTO
técnica. RECAMAN

P-03 Acompanhamento da execugdo do objeto do contrato de forma preventiva, rotineira e Responsaveis: ALEXANDRE FRANCO
sistemdtica pela fiscalizagdo técnica e administrativa com o objetivo de avaliar a RAMAZZOTTE, FELIPE ZILIOTTO
conformidade com as condigOes contratadas em relagdo as especificagdes técnicas, qualidade, RECAMAN
prazos nos termos do Decreto n® 11.246/22.

Acoes de Contingéncia

C-01 Notificacdo da contratada quanto as irregularidades identificadas exigindo a corregdo das Responsaveis: ALEXANDRE FRANCO

irregularidades, estabelecendo-se prazo para tal. RAMAZZOTTE, FELIPE ZILIOTTO
RECAMAN

C-02 Instauragdo de processo de apuragao de responsabilidade com possivel aplicagdo das sangdes Responsaveis: ALEXANDRE FRANCO
previstas no contrato por falha na execucdo ou inexecucdo do objeto, garantidos os direitos ao RAMAZZOTTE, FELIPE ZILIOTTO
contraditério e ampla defesa. RECAMAN

C-03 Revisdo dos projetos para readequacdo das falhas identificadas. Responsaveis: ALEXANDRE FRANCO

RAMAZZOTTE, FELIPE ZILIOTTO
RECAMAN
C-04 Aditivos contratuais de prazo e valor para adequar o contrato de acordo com as corregdes dos Responsaveis: ALEXANDRE FRANCO
projetos. RAMAZZOTTE, FELIPE ZILIOTTO
RECAMAN
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Incapacidade técnica ou financeira da empresa;
. . Falhas nos projetos basico ou executivo. Atraso
Atraso ou paralisagdo o ~ L <
da obra no pagamento da contratada por auséncia ou Gestdo de Contrato Administragao Alto
insuficiéncia de recursos financeiros; Condigdes
climaticas;
Impactos
1 Prejuizo ao cumprimento dos prazos do cronograma das obras.
2 Prejuizos causados ao atendimento dos objetivos da contratagdo, bem como aos objetivos da institui¢do e ao erario publico.
Acoes Preventivas

P-01 Garantir que a defini¢do do objeto seja precisa, suficiente e clara e realizar ampla e minuciosa Responsaveis: FELIPE ZILIOTTO RECAMAN,

pesquisa de mercado, de forma a garantir a determinacdo do preco adequado a contratagdo ALEXANDRE FRANCO
RAMAZZOTTE

P-02 Planejamento rigoroso, com prazo e recursos humanos suficientes para elaboracdo dos Responsaveis: FELIPE ZILIOTTO RECAMAN,
Estudos Técnicos Preliminares e projetos basico e executivos de forma criteriosa pela area ALEXANDRE FRANCO
técnica RAMAZZOTTE

P-03 Acompanhamento da execucdo do objeto do contrato de forma preventiva, rotineira e Responsaveis: FELIPE ZILIOTTO RECAMAN,
sistematica pela fiscalizagdo técnica e administrativa com o objetivo de avaliar a ALEXANDRE FRANCO
conformidade com as condiges contratadas em relagdo as especificagdes técnicas, qualidade RAMAZZOTTE
e prazos nos termos do Decreto n® 11.246/22.

P-04 Notificacdo da contratada quanto as irregularidades identificadas exigindo a correcdo das Responsaveis: FELIPE ZILIOTTO RECAMAN,
irregularidades, estabelecendo-se prazo para tal ALEXANDRE FRANCO

RAMAZZOTTE

4de 6



P-05 Elaborar o Termo de Referéncia e Edital de forma a garantir a melhor contratacdo exigindo a Responsaveis: FELIPE ZILIOTTO RECAMAN,
comprovacao de qualificagdo técnica e financeira das licitantes ALEXANDRE FRANCO
RAMAZZOTTE
Acoes de Contingéncia
C-01 Instauragdo de processo de apuragdo de responsabilidade com possivel aplicagdo das sanges Responsaveis: FELIPE ZILIOTTO RECAMAN,
previstas no contrato por falha na execugdo ou inexecuc¢do do objeto, garantidos os direitos ao ALEXANDRE FRANCO
contraditério e ampla defesa. RAMAZZOTTE
C-02 Rescisdo contratual por falhas na execugao ou inexecugéo do objeto. Responsaveis: FELIPE ZILIOTTO RECAMAN,
ALEXANDRE FRANCO
RAMAZZOTTE
C-03 Revisdo dos projetos para readequagdo das falhas identificadas. Responsaveis: FELIPE ZILIOTTO RECAMAN,
ALEXANDRE FRANCO
RAMAZZOTTE
C-04 Realizagdo de novo processo licitatério para conclusdo das obras paralisadas. Responsaveis: FELIPE ZILIOTTO RECAMAN,
ALEXANDRE FRANCO
RAMAZZOTTE
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Auséncia ou insuficiéncia de recursos
Atrasos nos financeiros;  Falhas no  planejamento
pagamentos a orcamentério; Bloqueio ou contingenciamento Gestdo de Contrato Administracao Alto
contratada de recursos; Atraso na liberagdo de recursos
pelo governo.
Impactos
1 Atrasos ou paralisacdo das obras impactando no cumprimento dos cronogramas.
2 Rescisdo contratual por parte da contratada.
3 Aumento dos custos das obras em razdo de reajustes.
4 Prejuizos a contratada.
5 Prejuizos ao atendimento dos objetivos da contratagdo, bem como aos objetivos da institui¢do e ao erario pablico.
Acoes Preventivas
P-01 Correto Planejamento Orgamentario que considere todas as etapas da obra e os possiveis Responsaveis: ALEXANDRE FRANCO
custos adicionais. RAMAZZOTTE, FELIPE ZILIOTTO
RECAMAN
P-02 Andlise de risco financeiro para avaliar a possibilidade de atrasos nos pagamentos e prever Responsaveis: ALEXANDRE FRANCO
possiveis solugdes. RAMAZZOTTE, FELIPE ZILIOTTO
RECAMAN
P-03 Inserir clausulas contratuais que prevejam revisdes de valores ou extensdo de prazos em caso Responsaveis: ALEXANDRE FRANCO
de contingéncia financeira por parte do contratante. RAMAZZOTTE, FELIPE ZILIOTTO
RECAMAN
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisdo do orgamento com ajustes necessarios para adequé-lo as mudangas de prioridades ou Responsaveis: ALEXANDRE FRANCO
receitas. RAMAZZOTTE, FELIPE ZILIOTTO
RECAMAN
C-02 Comunicagdo regular e transparente com a empresa contratada. Responsaveis: ALEXANDRE FRANCO
RAMAZZOTTE, FELIPE ZILIOTTO
RECAMAN
C-03 Reprogramagdo financeira para priorizar o pagamento dos contratos em atraso, garantindo a Responsaveis: ALEXANDRE FRANCO

continuidade da obra. Avaliar e priorizar os pagamentos das obras de maior impacto social e
econdmico, garantindo que os recursos disponiveis sejam alocados nas obras prioritarias.

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

FELIPE ZILIOTTO RECAMAN
Equipe de apoio

1
tf Assinou eletronicamente em 29/12/2025 as 11:17:43.

RAMAZZOTTE, FELIPE ZILIOTTO

RECAMAN
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ALEXANDRE FRANCO RAMAZZOTTE
Equipe de apoio

1
tf Assinou eletronicamente em 29/12/2025 as 11:22:51.

6de 6



	UASG 158009
	INSTITUTO FEDERAL DO PARANÁ
	Matriz de Gerenciamento de Riscos 131/2025
	1. Informações Básicas
	2. Histórico de Revisões
	3. Riscos Identificados
	4. Acompanhamento das Ações de Tratamento de Riscos
	5. Responsáveis / Assinantes
	Equipe de Planejamento



