@ Compras.gov.or

UASG 158132

INST.FED.DE EDUC,,CIENC.E TEC DO MAT.G.DO SUL

Matriz de Gerenciamento de Riscos 79/2025

1. Informacoes Basicas

Numero da Matriz de Alocacdo de Riscos

79/2025

Responsavel pela Edicao

ADRIELE DZINDZIK LINS

Status da Matriz de Alocagao de Riscos

Assinado (Planejamento)

Objeto da Matriz de Riscos
Concessao administrava de uso de espago fisico edificado para exploragdo comercial de servigos de alimentagdo.

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Data de Criacao

04/11/2025 17:09

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Definicdo inadequada
da ne.cesmda(.ie., no Fa%ta de precisdo do requisitante na defini¢do do Planejamento Administracio Médio
memorial descritivo do objeto
requisitante.
Impactos
1 Gera retrabalho e atrasos na elaboragédo do termo de referéncia.
2 Pode resultar em sobrepreco ou inviabilidade da contratacdo.
Acoes Preventivas
P-01 Revisar memorial descritivo em conjunto com o requisitante antes da formalizagao. Responsavel: MICHELL MARTINS LOPES
Acoes de Contingéncia
C-01 Rever e ajustar o termo de referéncia, com auxilio técnico. Responsavel: MICHELL MARTINS LOPES
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Dificuldade na
orcamentacdo dos itens Memorial descritivo pouco detalhado Planejamento Administracao Médio
do cardapio minimo
Impactos
1 Pode resultar em sobrepreco ou inviabilidade da contratagéo.
Acoes Preventivas
P-01 Promover capacitagdo dos requisitantes quanto a elaboragdo do memorial descritivo. Responsavel: MICHELL MARTINS LOPES
Acoes de Contingéncia
C-01 Reformular o memorial descritivo com suporte da 4rea técnica. Responsavel: MICHELL MARTINS LOPES
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Termo de referéncia
HTu}m restritivo Requisitos excessivos no termo de referéncia Planejamento Administracao Alto
dificultando a ampla
concorréncia
Impactos
1 Pode resultar em sobrepreco ou inviabilidade da contratacdo.
2 Reduz a competitividade e pode levar a anulacéo da licitagdo.
Acoes Preventivas
P-01 Validar termo de referéncia com drea juridica e técnica antes da publicagdo. Responsavel: MICHELL MARTINS LOPES
Acoes de Contingéncia
C-01 Corrigir edital e republicar caso identificado carater restritivo. Responsavel: MICHELL MARTINS LOPES
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Falta de profissional
qualificado conforme
Escassez de profissionais capacitados no Planejamento Administracio Alto
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P-01

C-01

normas técnicas para mercado
cozinhas/cantinas
/lanchonetes
Impactos
Dificulta a correta elaboragdo dos documentos e execugdo contratual.
Acoes Preventivas
Verificar disponibilidade de profissionais no mercado e promover capacitagao.
Acoes de Contingéncia
Buscar alternativas de fornecedores ou treinamentos emergenciais.

Responsavel: MICHELL MARTINS LOPES

Responsavel: MICHELL MARTINS LOPES

Numero

P-01

C-01

Risco Causa do Risco Fase
Definir adequadamente
as exigéncias de
habilitagdo técnicas e
prazos de entrega

Impactos

Pode gerar impugnagdes, recursos e atrasos no processo.

Acoes Preventivas

Utilizar modelos e checklists padronizados na elaboragdo dos documentos.

Acoes de Contingéncia

Revisar exigéncias e corrigir documentos antes da publicacao.

Falta de padronizagdo dos modelos e critérios Planejamento

Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Administracao Médio

Responsavel: MICHELL MARTINS LOPES

Responsavel: MICHELL MARTINS LOPES

Numero

P-01

C-01

Risco Causa do Risco Fase
Exigéncias
desnecessarias de
carater restritivo no
edital
Impactos
Aumenta o risco de questionamentos e nulidade do certame
Acoes Preventivas
Submeter minuta do edital a andlise juridica antes da publicagdo.
Acdes de Contingéncia
Suspender publicacdo até a revisdo completa do edital.

Falta de revisdo juridica prévia

Sele¢do do Fornecedor

Alocado para Nivel do Risco (I xP) N°Item

Administracdo Alto

Responsavel: ADRIELE DZINDZIK LINS

Responsavel: ADRIELE DZINDZIK LINS

Numero

P-01

C-01

Nuimero

P-01

C-01

Risco Causa do Risco Fase
Modalidade d
licitagdo incompativel
Impactos
Leva a anulacdo do processo e necessidade de republicacdo

Acobes Preventivas

¢ Escolha inadequada da modalidade

Confirmar modalidade de licitacdo com base no valor e objeto antes de abrir o processo.

Acoes de Contingéncia
Anular processo e republicar edital com modalidade correta.
Fase

Risco Causa do Risco

Atraso na conclusdo da N

L Demora na tramitagdo processual

licitacdo
Impactos
Compromete o cronograma e o atendimento das demandas institucionais.
Acoes Preventivas
Planejar cronograma de licitagdo e acompanhar prazos de cada etapa.
Acoes de Contingéncia
Justificar atrasos e priorizar tramitacdo do processo.

Selecédo do Fornecedor

Sele¢do do Fornecedor

Alocado para Nivel do Risco (I xP) N°Item

Administracdo Alto

Responsavel: ADRIELE DZINDZIK LINS
Responsavel: ADRIELE DZINDZIK LINS
N° Item

Alocado para Nivel do Risco (I x P)

Administracdo Alto

Responsavel: ADRIELE DZINDZIK LINS

Responsavel: ADRIELE DZINDZIK LINS

Numero

Risco Causa do Risco Fase
Auséncia da devida
publicidade de todas as Falta de observancia dos prazos legais

etapas da licitacdo

Selecédo do Fornecedor

Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Administracdo Alto

P-01

C-01

Nuimero

R-10

Impactos

Gera nulidade e perda de transparéncia do processo.

Acoes Preventivas

Revisar prazos de publicidade e publicar em todos os meios obrigatérios.

Acoes de Contingéncia

Republicar edital observando prazos e corrigindo falhas.
Risco Causa do Risco Fase
Contratar empresa sem
capacidade econdmico-
financeira

Impactos

Risco de inadimplemento e paralisacdo da execugdo contratual.

Andlise insuficiente da documentacdo de
habilitagdo

Sele¢do do Fornecedor

Responsavel: ADRIELE DZINDZIK LINS
Responsavel: ADRIELE DZINDZIK LINS
N° Item

Alocado para Nivel do Risco (I x P)

Administracdo Extremo
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Acoes Preventivas
Analisar documentagdo economico-financeira com base nos critérios legais.

Responsavel: ADRIELE DZINDZIK LINS

P-01
Acoes de Contingéncia
C-01 Substituir fornecedor e aplicar sangdes conforme contrato. Responsavel: ADRIELE DZINDZIK LINS
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Il‘ldlSpOHl,bll lidade Falta de planejamento orcamentario prévio Gestdo de Contrato Administracao Alto
orcamentdria
Impactos
1 Impede a execucao contratual e causa atraso na entrega de bens/servigos.
Acoes Preventivas
P-01 Realizar conferéncia orgamentaria antes da emissdo de notas de empenho. Responsavel: CLAUDIA CAZETTA JERONIMO
SALVATINO
Acoes de Contingéncia
C-01 Realocar recursos e priorizar empenhos conforme disponibilidade. Responsavel: CLAUDIA CAZETTA JERONIMO
SALVATINO
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Empresa ndo dd o
rece‘bldo quando do Falta .de Nacompanhamento do retorno da Gestio de Contrato Administracio Médio
envio da nota de comunicagdo
empenho
Impactos
1 Pode atrasar o inicio da execucao contratual.
Acobes Preventivas
P-01 Solicitar confirmagdo formal de recebimento de todos os e-mails enviados. Responsavel: WESLLEY DA SILVA PEREIRA DE
ALMEIDA
Acoes de Contingéncia
C-01 Reenviar nota de empenho por meios alternativos (telefone, correio). Responsaveis: CLAUDIA CAZETTA JERONIMO
SALVATINO, ADRIELE DZINDZIK
LINS
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Falha na entrega dos Falta de comunicagdo entre transportadora e
materiais (feriados, Gestdo de Contrato Administracao Alto
) contratada
fins de semana)
Impactos
1 Compromete o prazo de entrega e recebimento dos bens.
Acoes Preventivas
P-01 Planejar entregas com antecedéncia e confirmar disponibilidade logistica. Responsavel: WESLLEY DA SILVA PEREIRA
DE ALMEIDA
Acoes de Contingéncia
C-01 Acordar novo prazo de entrega com fornecedor e registrar formalmente. Responsavel: WESLLEY DA SILVA PEREIRA DE
ALMEIDA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Rejeicdo do material
por inadequacdo com Entrega de produtos fora da especificacédo Gestdo de Contrato Administracao Médio
edital
Impactos
1 Exige substituigdo e causa atraso no atendimento da demanda.
Acoes Preventivas
P-01 Realizar conferéncia técnica prévia dos materiais entregues. Responsavel: WESLLEY DA SILVA PEREIRA DE
ALMEIDA
Acoes de Contingéncia
C-01 Registrar ocorréncia e abrir processo de penalidade se necessario. Responsavel: WESLLEY DA SILVA PEREIRA DE
ALMEIDA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
R-15 g/i[rii;(r)lga na  alta Alteracdo de prioridades institucionais Gestdo de Contrato Administracao Extremo
Impactos
1 Pode alterar prioridades e comprometer a continuidade de projetos em execugao.
Acoes Preventivas
P-01 Promover transigdo organizada e documentar processos para continuidade institucional. Responsavel: WAGNER ANTONIASSI
Acoes de Contingéncia
C-01 Apresentar projetos em andamento a nova direcdo para garantir continuidade. Responsavel: WAGNER ANTONIASSI
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
R-16 Mudangas no governo  Alteracdo de politicas ptiblicas e diretrizes Gestdo de Contrato Administracao Extremo
Impactos
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1 Gera reavaliacao de politicas publicas e pode impactar contratos e licitagdes em andamento.
Acoes Preventivas

P-01 Acompanhar politicas governamentais e adequar planos institucionais com antecedéncia. Responsavel: WAGNER ANTONIASSI
Acoes de Contingéncia
C-01 Ajustar metas e cronogramas conforme novas diretrizes governamentais. Responsavel: WAGNER ANTONIASSI

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

MICHELL MARTINS LOPES

Presidente da Comissdo de Planejamento de contratagdo.

.
t'; Assinou eletronicamente em 04/11/2025 as 18:51:06.

WESLLEY DA SILVA PEREIRA DE ALMEIDA

Membro da comissdo de contratacao

.
t'; Assinou eletronicamente em 04/11/2025 as 18:40:27.

CLAUDIA CAZETTA JERONIMO SALVATINO

Membro da comissdo de contratacdo

.
tf Assinou eletronicamente em 04/11/2025 as 19:45:17.
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