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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR e GERENCIAMENTO DE RISCO

OBJETO

Anilise de viabilidade técnica e econdmica para escolha da melhor solugiio para o
atendimento da demanda por servigos médicos Clinigo Geral em escala de plantdo do hospital
municipal de Pedro Gomes, em atendimento ao Secfetaria Municipal de Satide ¢ Saneamento

de Pedro Gomes/MS.
LEGISLACAO.

Lei Complementar n® 123/2006 e suas alteracdes.
Lei Federal n® 8.080/1990.

Lei Federal n® 14.133/2021 ¢ suas alteragdes.
Decreto Municipal n® 05/2024 (Art. 83 a 92) que regulamentou a nova lei de Licitacio
n” 14.133/2021.
Decreto Municipal n® 069/2025 — Nomeia a Comissio Especial de Credenciamento
Decreto Municipal n® 068/2026 (regulamento do ETP):

Resolucdo TCE/MS n® 225/2024 (e-Sfinge) ¢ alleragdes posteriores.

| - Descrigdo da necessidade da contratacéo, considerado o problema a ser
resolvido sob a perspectiva do interesse publico.

A Secretaria Municipal de Saude de Fen+o Gomes/MS, por meio do Fundo
Municipal de Satide (CNPJ n® 10.693.916/0001-28), na condi¢iio de gestora do Sistema
Unico de Satde (SUS) no dmbito municipal, identificou a necessidade de profissionais
medicos para atuagdo na rede piblica de satde, pm razdo da crescente demanda por

atendimentos por parte da populacio.
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Tal cenario compromete a capacidade de resposta dos servigos de satde,
especialmente no que se refere a garantia de atendimento continuo, oportuno e resolutivo,
podendo ocasionar riscos A salde e 4 vida dos usuarios do sistema publico. Dessa forma,
a contratacio pretendida visa suprir a lacuna assibtencial existente, assegurando a
continuidade e a ampliacdo dos servicos essenciais delsatde.

A medida encontra respaldo no ordenamento juridico vigente, especialmente na
Constituigdo Federal, que estabelece a satde como direito de todos e dever do Estado,
bem como na Lei Federal n® B.080/1990. que dispde sobre a organizacio e o
funcionamento do SUS, prevendo a possibilidade de participagio complementar da
iniciativa privada para suprir insuficiéncias da T€<].|E publica., conforme art. 24, em
consondncia com o §1° do art. 199 da Constituiciio Féderal.

A contratag@io objetiva garantir assisténcia médica de forma continua e eficiente,
ampliando a oferta de atendimentos e procedimentos, com foco na melhoria da qualidade
dos servigos prestados a populacio,

Além disso. o municipio. enquante articulador da rede de atencio 4 saide, deve
assegurar o acesso integral aos usudrios do SUS, contemplando desde a atencio basica
alé atendimentos de maior complexidade, inclusive em situagbes de urgéneia e
emergéncia. E, neste caso, a contrataciio se faz nedessaria a0 atendimento do Hospital
Municipal.

Nesse contexto, 0s servicos a serem contratados contemplam:

I. Plantio Médico — Normal Semanal (diurno e noturno): garantia de
atendimento médico continuo durante os dils uteis, assegurando assisténcia em
consultas, atendimentos de urgéncia e suporte as internacdes;

2. Plantio Médico — Finais de Semana (diurno e noturno): manutencio da
assisténeia médica ininterrupta nos finais de semana, evitando desassisténcia em
periodos de maior vulnerabilidade de acessa:

3. Plantio Médico — Datas Especiais (Natal ¢ Fim de Ano): da assisténcia médica
em periodos criticos, garantindo atendinlentn a populacdo durante feriados

prolongados e datas comemorativas:

Rua Corumbd, 234 — Centro — CED: 79410000 — Pedro Gomes/MS$
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4. Acompanhamento de Pacientes em Deslotamento (por quilometragem):

suporte a transferéncias intermunicipais, incluindo situagdes de “vaga zero”,

assegurando continuidade do cuidado e acesso b servigos de maior complexidade;

Sobreaviso Médico: disponibilizacio de prmiissiunal medico para atendimento
imediato em situagdes de urgéncia e emerggncia fora dos hordrios regulares,
garantindo retaguarda assistencial & rede munigipal.

Nesse contexto, a atuagdo médica torna-se essencigl para organizar e regular o acesso,

promover encaminhamentos conforme critérios de risco. monitorar procedimentos

sujeilos a autorizacgio prévia. avaliar laudos médicgs e solicilacdes de procedimentos
especiais, além de orientar o correto preenchimento dos documentos clinicos.

assegurando maior eficiéneia ¢ equidade no atendimanto a populagio.

Il - Demonstracao da previsdo da contratacdo no plano de contratacdes
anual, sempre que elaborado, de modo a indicar o seu alinhamento com o

planejamento da Administragdo.

Verificou-se que a gestdo anterior nio deixou
de Contrata¢des Anual (PCA) para o cxercicio
planejamento adequado das aquisicdes ¢ contratacds
administracdo estd adotando as providéncias necess
PCA, alinhando-o as demandas institucionais ¢ as

asscgurar maior eficiéncia, transparéncia e regularid

registrado ou estruturado um Plano
em Ccurso, 0 que compromete o
s da entidade. Diante disso, a atual
irias para a construgdo gradativa do
liretrizes orgamentarias, de modo a

ade nos processos licitatdrios.

Ill - Requisitos da contratacdo

Os servigos serfo prestados no Hospital

unicipal Demétria Albano Ramos,

localizado na Rua Nicanor F. de Moura, n® 128, com atendimentos realizados em regime

de livre demanda, conforme escala de plantio previamente definida pela Secretaria

Municipal de Saude. A escala serd elaborada de a¢ordo com a necessidade do servigo,

£l

considerando a demanda assistencial. a capacidade operacional do municipio ¢ a

disponibilidade financeira. contemplando a distribuicdo dos atendimentos entre os

profissionais credenciados.

Rua Corumbé, 234 — Centro - CEP: 7941
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A divisdo da escala de plantio ocorrerd de [prma equitativa entre 0s primeiros
cinco profissionais credenciados, os quais deverdp firmar termo de compromisso
assumindo o cumprimento integral das exigéneiag estabelecidas, incluindo metas,
cronagrama de atendimento, preenchimento adequado de fichas e prontuarios, dentre
outras obrigagdes. O descumprimento das condicdes pactuadas ensejard notificacio e

podera resultar, conforme a gravidade, em descredengiamento.

O  profissional indicado pela pessoa| juridica credenciada deverd,
obrigatoriamente, estar devidamente ca.dustr;ja no Cadastro Nacional de
Listabelecimentos de Sadde (CNES). Apos a definicdio dos quantitalivos mensais de
servigos, o credenciado ficara vinculado a sua execugio conforme estabelecido. sendo
vedada a recusa injustificada. A remuneragdo ocorrerd conforme a produgio efetivamente
realizada, respeitado o teto mensal contratual, conforme valores definidos pela gestio
municipal e aprovados pelo Conselho Municipal de $aide.

A pessoa juridica credenciada devera assegurar a permanéncia do profissional no

local de trabalho durante toda a jornada, sendo vedadtas auséncias ndo justificadas, exceto
em situacdes inerentes  atividade médica devidamente autorizadas.

Na hipotese de auséncia do profissional. a empresa deverd comunicar
formalmente & Comissdio de Credenciamento com |antecedéncia minima de 20 (vinte)
dias, apresentando a documentagiio do substituto, que deverd comprovar capacidade
técnica compativel. A substituiciio deverad ocorrer de forma imediata, sob pena de
aplicagdo de san¢des, podendo inclusive resultar em| descredenciamento. A remuneragio
do substituto scrd de responsabilidade da pessoa Juridica credenciada.

A contratada devera comunicar 1mediatam$e a Secrctaria Municipal de Sande
qualquer ocorréncia ou anormalidade, de cardter w gente ou ndo, devendo protocolar a
devida comunicagdo junio ao gestor ou servidor designado. Os servigos deverdio ser
prestados com a presenga obrigatoria de profissional médico nos hordrios estabelecidos
em escala, garantindo atendimento continuo 4 populagio.

A pessoa juridica credenciada responderd| solidariamente com o profissional

medico por quaisquer falhas na prestagio dos servigos, sejam de natureza téenica ou

Rua Corumbd, 234 — Centro - CEP: 794 q.min — Pedro Gomes/MS
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funcional, Ao aderir ao credenciamento. a contrdlada declara ciéncia de que os

profissionais ndo lardo jus a beneficios tipicos de servidores publicos, como adicionais

de insalubridade, periculosidade ou outras gratificagdes.

Compete ainda a contratada encaminhar toda a/documentagdo necessaria para fins

de faturamento, bem como assegurar que o atendimento aos usudrios do SUS scja

realizado com dignidade, respeito ¢ de forma universal e igualitaria, prestando as devidas
orientagdes aos pacientes. O credenciado devera participar de reunides, capacitacdes ¢
atividades administrativas quando convocado, sob pena de sangdes em caso de
descumprimento reiterado.

Os profissionais deverdo manter conduta étida, respeitosa e colaborativa com a
equipe, zelando pelos bens publicos disponibilizados|responsabilizando-se por eventuais
danos. Nos casos de indisponibilidade do sistema eletrdnico, os atendimentos deverdio ser
realizados manualmente, com posterior lancamentp no prontudrio eletrénico, sendo
vedada a recusa de atendimento por motivos técnicos.

Da execucio dos servicos

Os profissionais deverfio permanecer no lotal de atendimento durante toda a

Jjornada, realizando todos os atendimentos existentes
sendo vedada a limitagdio do ntimero de atendimento
defini¢io exclusivamente a Secretaria Municipal das
formalmente justificada, nfio afastando a responsabili
rescisdo contratual e aplicacio de penalidades.

Os médicos credenciados deveriio observar ¢

utilizando preferencialmente os medicamentos cd

e aqueles que surgirem no periodo,
s por iniciativa prépria, cabendo tal
Saude. Eventual recusa devera ser

dade do contratado, podendo ensejar

s protocolos assistenciais vigentes,

nstantes na Relaciio Nacional de

Medicamentos Fssenciais (RENAME) e na Relagdo Municipal (REMUME). Na

impossibilidade, deverd ser emitido relatério té
Ressalta-se que a simples renovagio de receita
considerada como atendimento valido para fins de p

O profissional devera atender todos os u

inclusive para renovagio de receitas quando necs

cnico devidamente [undamentado.

s sem avaliaciio clinica nfo serd
l'odu;ﬁﬂ.
suarios vinculados a sua unidade,

essdrio. Nos casos em que houver
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necessidade de medicamentos ou exames nio disponiveis na rede municipal, o paciente
devera ser devidamente informado sobre a impossibilidade de fornecimento.

A remuneragdo serd vinculada ao cumprimerjio da carga horaria e a producio
realizada, podendo os profissionais ser convocados para atuar em qualquer unidade do
municipio, conforme necessidade da Administragio.

Poderdo participar do credenciamento todas ls pessoas juridicas prestadoras de

servigos médicos na drea da salide, com ramo de atividade pertinente ao objeto deste

credenciamento, desde que atendam as condigbes estabelecidas no edital, nfo estejam

suspensas ou declaradas inidoneas pelo Poder Publicg e aceitem inlegralmente as normas

do SUS ¢ do Direito Pablico apliciveis a contratagio

Requisitos minimos:

e Possuir registro ativo ¢ regular no Conselho Regional de Medicina (CRM);

» Possuir disponibilidade para a realizagio de plantdes diurnos, noturnos.
sobreaviso, bem como para 0 acompanhamento de pacientes em transferéncias
decorrentes de vaga zero, quando necessario;

« Comprovar a realizacio de, no minimo, um ‘tos scguintes cursos de capacitagio:

. ATLS (Advanced Trauma Life

Support) ou ACLS (Advanced Cardiovascular Life Support), ou,

PHTLS (Prchospital Trauma Life Support

alternativamente, comprovar experiéncia profissional minima de 12 (doze) meses

na arca de Urgéncia e Emergéneia,

Critérios de Distribui¢do dos Servicos

A presente contratagiio adotard a hipétese prevista no art. 79, inciso 1, da Lei
Federal n® 14.133/2021, caracterizada como credenlciamento paralelo e ndo excludente,
considerando ser viavel e vantajosa para a Administracio a celebragdo de contratos
simultéineos com diferentes profissionais e empresas, em condi¢des padronizadas,

A distribui¢iio dos servigos serd realizada de forma igualitdria entre os credenciados

contratados, observando-se:

Rua Corumbd, 234 — Centro — CEP: 79410.000 Pedro Gomes/™S
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* A elaboragio da escala de trabalho serd realizada preyiamente pela Direcdo do lHospital,

em conjunto com a equipe de gesidio e os médicos intéressados e credenciados, mediante
reunifio presencial.

* A realizagdo de planides de 24 (vinte ¢ quatro) horas dependera de autorizaciio prévia
da equipe de gestio.
* Os profissionais credenciados devero participar obrigatoriamente das reunides clinicas
promovidas pela instituigdo.
* Deverdo cumprir integralmente os protocolos institucionais e as normas internas
vigentes,
+ A distribui¢io dos atendimentos obscrvard a necessidade operacional da Rede
Municipal de Saide.
* Serd considerado, para fins de manutengdo ¢ distfibuicdo das escalas, o historico de
assiduidade e pontualidade dos profissionais, ndo |sendo admitidas faltas ou atrasos
injustificados.
* Os profissionais deverfio cumprir a escala de atendimento elaborada pela Secretaria
Municipal de Saude.
* O desempenho dos profissionais ser avaliado trimestralmente pela equipe de gestio.

* Ndo serdo permitidas trocas de plantio ou de |escala sem prévia comunicagio e
autorizagio da Diregdo do Hospital.
* Nio serd permitida a alteragio, substitui¢do ou preenchimento inadequado de

documentos oficiais da instituicio pelos proprios profissionais, devendo ser observados

0s protocolos institucionais estabelecidos.
* Nos casos em que houver necessidade de aco panhamento médico de pacientes
transferidos pelo sistema de vaga zero. o deslocamento devera ocorrer a partir do Iospital
Municipal de Pedro Gomes até a unidade de destino que receberd o paciente. Quando

houver indicagio de acompanhamento médico, nfip serd permitida a saida da equipe de

transporte sem o respectivo profissional responsavel,
* O desempenho técnico, ético e profissional de cada credenciado serd objeto de avaliagio

continua pela gestfio municipal de saide.

Rua Corumba, 234 — Centro — CEP: 794 10.000 — Pedro Gomes/MS
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» Informagdes confidenciais relacionadas as reunides internas, prontudrios, tratamentos ¢
demais dados de pacientes deverfio ser mantidas sgb absoluto sigilo, nos termos da
legislagdo aplicavel. O descumprimento dessa obrigagio sujeitard o profissional as

penalidades administrativas, civis e demais sangdes cabiveis;

Justifica-se a adocdo da hipdiese previsia no incisg [ do art. 79 da Lei n® 14.133/2021
em detrimento da hipdlese previsia no inciso I, tendo em vista que a escolha do
profissional diretamente pelo usuario ou por tercciros demandaria elevado nivel de
controle administrativo e financeiro, dificultando a adequada gestio dos contratos e dos
respectivos empenhos.

Além disso, nfio ha como prever, de forma precisa, qual profissional terd maior ou
menor demanda durante a execugdo contratual, | situagiio que poderia ocasionar
concentragdo excessiva de atendimentos em determinados credenciados em prejuizo de
outros, comprometendo o equilibrio da contratagdo ¢ ja gestdo orgamentdria da Secretaria
Municipal de Saude.

Considerando as limitagGes estruturais ¢ operacionais atualmente existentes. entende-
se que a Administragio nilo dispde de condigdes técnicas adequadas para operacionalizar
a sistematica prevista no inciso IT do art. 79 da Lei nf 14.133/2021.

Ademais, verifica-se que o objeto contratado nio permite a prestacio imediata e
simultinea dos servigos por ntimero ilimitado d¢ credenciados. Dessa forma, sera
observada a ordem cronolégica de inscri¢do na lista de credenciados para fins de
contratacéo.

A rede municipal de saiude dispde atualmentd de apenas 60 (sessenta) plantdes
mensais de Clinico Geral no Hospital Municipal, ci#cunslﬁncia que 1mpde a necessidade
de manutengiio de quantitativo minimo de escalas por credenciado contratado. Tal medida
visa assegurar a viabilidade econdmica da contrgtagio, garantir a continuidade ¢ a
qualidade da prestacéo dos servigos médicos, bem gomo promover uma gestdo eficiente
das escalas e dos recursos piblicos. A pulverizagiio excessiva da demanda entre elevado
numero de credenciados poderia comprometer a adequada cobertura dos plantdes, gerar

desinteresse : i it 5, : 2 ;
na contratacio e dificultar a organizacao operacional dos servigos de saude.

Rua Corumbd, 234 - Centro - CEP: 7941(4.000 — Pedro Gomes/MS
Fone: (67) 3230-1389 (2525
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Assim, devera constar no edital que os interessados
no prazo inmicial de até 15 (quinze) dias conlados da abe
a primeira distribuicdo da demanda. podendo os con

{doze) meses.

$ PEDRO GOMES -

FADO DO MATOG SUL

RETARIA MUNICIPAL DE SAUDE E SANEAMENTO

que realizarem o credenciamento
lura do procedimento terdo direito

tratos possuir vigéncia de até 12

Os demais interessados que se credenciarem apds esse periodo permanecerio

devidamente credenciados ¢ poderio:
s Serconvocados em caso de vacdncia;
¢  Substituir contratados;

e Atender demandas supervenientes;

» Participar da proxima distribuigiio periddica da demanda.

A adogiio desta sislemdtica também se justilica em razio das limitacdes legais

relativas as alteragdes contratuais previstas na Lei n® |
aos limites para supressdes contratuais, restritas a até
valor inicial atualizado do contrato.

Nesse contexto, o ingresso e desligamento freqi
necessidade de supressdes superiores ao limite legal,

contratual e orgamentaria,

4.133/2021, especialmente quanto

25% (vinte & cinco por cento) do

ente de contratados poderia gerar

inviabilizando a adequada gestdo

Importante destacar que o procedimento de credenciamento nio se confunde com a

contratagdo. Assim, todos os interessados que preencherem os requisitos previstos no

edital serdo devidamente credenciados pela Admini

stragdo. Contudo, a formalizacio

contratual ocorrerd conforme a necessidade administrativa, disponibilidade orcamentaria

e critérios objetivos de distribuicio da demanda estabelecidos no edital.

Por fim, o inciso II do paragrafo énico do art. 79 da Lei Federal n® 14.133/2021 . bem

como o Decreto Municipal n°® 092/2026, que regulamenta o procedimento de

credenciamento no dmbito do Municipio, autorizam|a

distribuicio da demanda.

3.1. Especificacdo (detalhamento)

adogdo da presente sistematica de

Rua Corumba, 234 — Centro — CEP: 79410000 — Pedro Gomes/MS
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diumo e notumo - plantio de 12 horas,
para atendimento de demanda
I ) Plantdes 600
espontanea, urgéncias ¢ plantdes nas

unidades da secretaria municipal de

saude,

Plantdio médico fim de semana -
diurno e noturno - plantio de 12 horas,
para atendimento de demanda
2 ! e ' Plantdes 220
cspontanea, urgéncias ¢ planides nas ||
unidades da secretaria municipal de

satde,

Plantio médico —natal ¢ fim do ano -
plantdo de 12 horas, para atendimento
3 de demanda espontinea, urgéncias e Plantées 12
planides nas unidades da secretaria

municipal de saude.

Acompanhamento de pacicnte em

4 ’ KM - Servigo 200.000
deslocamento por quilometragem.

5 Sobre aviso médico — 24 horas i Servigo 365

Subcontratacio
N&o sera admitida a subcontratagfio para § execucio dos servigos objeto da

presente contratagio. salvo mediante prévia ¢ éxpressa autorizacio da Secrctaria

Municipal de Saide, permanecendo. em qualquer hipdtese, a responsabilidade integral da

contratada pela execuciio dos servigos ¢ pelas Ghrig+¢ﬁc3 contratuais assumidas.

Garantia da contratacio

Rua Corumba, 234 — Centro — CEP: 794 10,000 — Pedro Gomes/M3
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Nio sera exigida garantia da contratacio, desciitos no art. 96 da Lei 14.133/2021,
considerando a natureza do objeto, a forma de execucdo dos servicos e o modelo de
remuneracio vinculado 4 efetiva prestago, o que redyz significativamente os riscos para
4 Administragio.
IV - Estimativa das quantidades para a contratagdo, acompanhadas das
memérias de calculo e dos documentos| que lhes dio suporte, que
considerem interdependéncias com outr contratagdes, de modo a
possibilitar economia de escala.

Conforme estudo do consumo histérico, bem como, considerando o gquantitativo
solicitado e eventos que impactam na demanda fututa, a especificagio técnica ¢ a quantidade

para atender a necessidade da Administragio Puablica seguem abaixo.

Item Al :Detai]li:_ilﬁgnt:u' dn itcm i

| Plantdo médico - normal semanal diurno e

notumo - plantdo de 12 horas, para
1 atendimento  de  demanda  espontéihea, Plantdes 600
urgéncias e plantdes nas unidades| da

secretaria municipal de saude.

Plantdo médico fim de semana — diumo ¢
noturno - plantio de 12 horas, para
2 atendimento  de  demanda  espontdnea, Plantdes 220
urgéncias e planides nas unidades| da

secretaria municipal de sadde.,

Plantdo médico —natal e fim do ano - plantio '
de 12 horas, para atendimento de demanda
3 ) - } ) Plantdes 12
espontanea, urgeéncias e plantdes nas unidades '

da secretaria municipal de saude.

Acompanhamento de paciente cm

7 Km - servi
deslocamento por quilometragem. Servigo 200.000

Rua Corumba, 234 - Centro — CEP: 794] 0.000 — Pedro Gomes/MS
Fone: (67) 3230-1389 | 2525
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363

" Quantidade

P]untﬁu‘;néd.i.c.:n. - ﬁormal scﬁmnéi
diurno e noturno - plantio de 12 horas,
para  atendimento de demanda
espontdnca, urgéncias e plantbes nas
unidades da secretaria municipal de

sande,

Plantdes

400

Plantdo médico [im de semana — diurmnd
¢ noturno - plantao de 12 horas, parg
2 atendimento de demanda espontinca
urgéncias e plantdes nas unidades da

secretaria municipal de satde.

Plantdes

130

Plan?ﬁcr médico —natal e fim do am::; 1

plantdo de 12 horas, para atendimentd

‘e

de demanda espontinea, urgéncias

e

plantdes nas unidades da secretaria

municipal de saude.

Plantdes

12

Acompanhamento de paciente em
deslocamento para coxim e campp
grande.

Transformado em km.

Servigo

132.600

Sobre aviso médico — 24 horas

Lh

Servigo

200

Rua Corumba, 234 — Centro - CLP: 704] (1.000 — Pedro Gomes/MS

Fone: (67) 3230-1389 /2525
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Para a definicio da estimativa das quantidades neg¢essdrias, [oram utilizados como
pardmetro os quantitativos previstos na contratagfo] anterior. realizada por meio do
Processo Licitatorio n® 079/2024 - Inexigibilidade n® 09/2024, considerando um periodo
de 12 (doze) meses, conforme demonstrado no Ancxo|l.
Ressalta-se que, atualmente, a Secretaria Municipal de/Satude ndo possui médicos clinicos

gerais efetivos em seu quadro de pessoal, sendo indispensavel a contratagio de

profissionais por meio do credenciamento para garantir a prestagdo continua dos servigos
de saude a populacio. nl

Dessa forma, o quantitativo estimado foi dimensionado com base na necessidade real da
rede municipal de saide. visando assepurar a cobertura das escalas médicas. a
manutengéo dos atendimentos de urgéncia ¢ emergéndia, consultas, acompanhamentos de

pacientes ¢ demais servigos assistenciais, garantindo a continuidade e a eficiéncia dos

servigos prestados aos usudrios do Sistema Unico de Saude (SUS).
V - Levantamento de mercado, que consiste na analise das alternativas
possiveis, e justificativa técnica e acnnﬁmica| da escolha do tipo de solucdo
a contratar.
O presente levantamento de mercado tem par finalidade analisar as alternativas
disponiveis para a contrataciio de servicos médicos, bem como apresentar a justificativa
técnica ¢ econdmica da solugdo escolhida, considetando as necessidades da Secretaria
Municipal de Satide e o interesse publico envolvide. O objeto consiste na contratacio.
sem exclusividade, de servigos médicos, visando assggurar a continuidade, a ampliacio e
a eficiéncia dos atendimentos prestados a populagdo
Solugdo 1: possibilidade de realizagio de coneurso puablico para provimento de
cargos efetivos na drea da saude. Verificou-se que. embora se trate de uma solucdo
estruturante e de longo prazo, apresenta elevadp custo inicial e demanda tempo
considerdvel para realizacio de todas as etapas do certame. Ademais, mostra-se
inadequada para atender demandas imediatas, especialmente em especialidades com
escassez de profissionais na regido, bem como para servigos cuja demanda € variavel ou

intermitente. Outro fator limitante refere-se 4 vinculagdo permanente ao quadro funcional,

Rua Corumba, 234 — Centro — CEP: 794 10,000 — Pedro Gomes/MS
o Fone: (67) 3230-1389 (/2525
E-mail: smspr@hotmail.com: saud 'yahoo.com.br
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mesmo em cendrios de redugdio ou cessagio da demanda. o que compromete a eficiéncia

da gestdo publica. Dessa forma, conclui-se que tal alternativa ndo atende & necessidade

atual de flexibilidade, celeridade e escalabilidade dos atendimentos médicos.

Solugdo 2: avaliou-se a hipdtese de realizagio de procedimento licitatdrio para
contratagdo exclusiva de uma Unica empresa médica. Imbora seja juridicamente viavel,
essa alternativa restringe a prestagdo dos servigos a um unico fornecedor. aumentando o

risco de descontinuidade em caso de rescisio contratual ou dificuldades operacionais.

Além disso, reduz a descentralizagiio dos atendimentos e pode dificultar a cobertura

simultdnea de miltiplas especialidades. Observa-se também menor atratividade desse

modelo em mercados onde os profissionais atuam d
pequenas empresas. Assim. conclui-sc que, apesar de
maior risco ¢ menor eficiéneia, especialmente em mun

prestadores.

> forma autdénoma ou por meio de
possivel, essa alternativa apresenta

icipios com baixa oferta de grandes

Solugdo 3: celebragéio de parcerias com entidades filantrépicas ou convénios com

entes publicos. Todavia, essa solugdo depende da
entidades, o que nem sempre se verilica, especialment

de satde complementar. Além disso, apresenta |

existéncia e do interesse dessas
e em regides com limitada estrutura

festrighes quanto ao alcance e a

capacidade de garantir atendimento continuo e abrgngente, exigindo analise prévia da

capacidade operacional do parceiro. o que po

administrativos. Assim. conclui-se que essa alter
complementar, mas nfio se mostra suficiente como sg

Solugio 4: Por (im, analisou-se a altermativa d
empresas especializadas, por meio de chamamento |

estabelecidas. Essa modelagem permite a adesdo an

de demandar tempo & recursos
jativa pode ser adotada de forma
lucdo principal.

e credenciamento de profissionais ¢
ublico com condigdes previamente

pla e continua de interessados, sem

limitagfio de numero, conferindo maior flexibilidide e capacidade de atendimento.

Possibilita ainda a remuneragio por produc

proporcionalidade no uso dos recursos publicos. E‘ji

dos servigos e amplia o acesso da populagdo, ao

continuidade do atendimento ¢ a redugdo de filas.

io,

garantindo cconomicidade e
emais, favorece a descentralizacfio
mesmo tempo em que assegura a

Ressalta-se também que o modelo

Rua Corumba, 234 - Centro - CLP: 79410
Fone: (67) 3230-1389 /
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preserva os principios da isonomia e da inlpcsscjrlidade, uma vez quec todos os

interessados habilitades participam em igualdade de condicdes.

Considerando as caracteristicas dos servigos, que possucm natureza padronizada

¢ sdo prestados por profissionais por meio de pessoas juridicas, bem como a variabilidade
das quantidades a serem exccutadas ao longo do perigdo, constatou-se a necessidade de

permitir a contratagio de multiplos prestadores. de forma a atender adequadamente as

demandas da populagdo. Para subsidiar a deﬁnit;%cr dos valores, foram realizadas

pesquisas de mercado com base em contratagdes similares realizadas por outros

municipios, possibilitando a fixagfio de parimetros campativeis com a realidade local.

No que se refere ao credenciamento, destaca-se que a possibilidade de contratagéo

de todos os interessados que atendam aos requisitos estabelecidos inviabiliza a

compeli¢io, caracterizando a hipdtese de inexigibi
legislagdo vigente. Ademais, trata-sc de servigos de

que reforca a necessidade de adocdio de modelo que

lidade de licitagdo, nos termos da
natureza continuada ¢ essencial, o

assegure continuidade, flexibilidade

e eliciéncia na prestagio.

Conclui-se que o credenciamento, nos termas do art. 79 da Lei n® 14.133/2021.

constitui a solugfio mais adequada, eficiente e segura para a contratagiio dos servigos
meédicos pretendidos. Tal modelo apresenta respaldp legal, promove maior eficiéncia e
economicidade por meio do pagamento por produgdo, assegura atendimento continuo e
descentralizado, permite flexibilidade e escalabilidade na contratacdo, além de
representar pratica consolidada na administracio ptblica, com reconhecimento pelos

orgfos de controle.

Vantagens adicionais do Credenciamento de Mé?ims:

* Aderéncia i realidade local: permite que|/médicos prestem servicos de forma

pontual, em conformidade com a demanda cfetiva do municipio, sem a

necessidade de carga horaria fixa.

Reducdo de riscos trabalhistas: nio gera vinculo empregaticio, preservando o

municipio de passivos trabalhistas e previddneiarios.

Rua Corumbd, 234 — Centro _ CLEP- 7041
Fone: (67) 3230-1389
i hotmail.com: sau

(L0 — Pedro Gomes/MS
2525
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nto estabelece critérios uniformes

de participagio e remuneragfo, assegurando ispnomia enire os profissionais.

Rapidez na reposicio: caso algum médico d

podem assumir imediatamente as cscalas,

atcndimento.

cixe de atuar, outros credenciados

cvitando descontinuidade no

Flexibilidade geografica: amplia as chances de atrair médicos de oulras

localidades, inclusive para telemedicina, sg

municipio.

Controle orgamentirio: os gastos ficam di

efetiva do servigo, permitindo previsibilidade

'm barrciras de lotacdo fixa no

retamente vinculados a utilizacdo

e djuste conforme a demanda.

Fomento a concorréncia sauddvel: ao invés de depender de um dnico

contratado, o credenciamento cria um “ban

constantemente renovado.

co de prestadores” que pode ser

Atratividade para profissionais espucializfadas: médicos podem se cadastrar

apenas para determinados tipos de plantdo

qualidade do servico prestado.

Seguranga juridica: respaldado pelo art. 79,

reconhece a inexigibilidade de licitagio

ou especialidades, aumentando a

inciso I, da Lei n® 14.133/2021, que

quando houver inviabilidade de

competi¢do.

Considerando a andlise técnica, legal e de mercado realizada, verifica-se que a

adogdo do credenciamento atende de forma plenal ao intercsse publico, garantindo a

continuidade dos servigos de satide, a ampliacdo dd acesso da populacido e a adequada

aplicagdo dos recursos publicos. configurando-sa. portanto. como a solugio mais

vantajosa para a Administracio.

VI - Estimativa do valor da contratagio, acompanhada dos pregos unitarios

referenciais, das memérias de calculo e dos documentos que lhe dio

000 — Pedro Gomes/MS
2525

ped vahoo.com. br
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suporte, que poderdao constar de anexo classificado, se a administracao

optar por preservar o seu sigilo até a conclusao da licitacdo

Considerando o compromisso do Municipio com a melhoria da estruturagio dos
servigos de satde, visando a4 ampliagio da capacidgde de atendimento, a redugio da
demanda reprimida ¢ a olerta de novos atendimentos & populagfo, procedeu-se a

estimativa quantitativa dos servigos a serem contratadds, conlorme demonstrado na tabela

constante do processo, de modo a assegurar o pleng atendimento ao interesse pablico

envolvido,
Para a formagio do prego de referéncia, foram realizadas pesquisas de mercado
com base em contratagdes similares realizadas por|outros entes publicos, bem como

formidade com o art. 23 da Lei n®

consultas diretas a potenciais fornecedores, em conl
14.133/2021, cujos elementos encontram-se devidamente registrados no Subanexo X do
processo. As informagdes coletadas permitiram estabelecer pardmetros adequados e
compativeis com a rcalidade regional.

Diante das pesquisas realizadas, verificou-se que os valores definidos para o

presente credenciamento se encontram em consondne
municipios do Estado de Mato Grosso do Sul, ¢
razoabilidade dos pregos adotados, bem como

economicidade.

Ressalta-se que o Ente Publico Municipal aty

i

principios da legalidade, cficiéncia ¢ razoabilidade,
assegurar a continuidade dos servigos médicos. essen
Unico de Saude (SUS).
Os valores definidos foram devidamente encaminhag
para apreciaciio ¢ aprovagfio, em observincia ds nor
das politicas publicas de saude.
A media global estimada para a presente contrataca
de pregos anexo ao processo, perlaz o montante

quatrocentos ¢ cinquenta e seis mil, duzentos ¢ seter

la com aqueles praticados por outros
lemonstrando a compatibilidade ¢

a observincia ao principio da

lou em estrita conformidade com os
otando as medidas necessarias para

ciais 4 populagio usuaria do Sistema

los a0 Conselho Municipal de Sadade

mas regimentais ¢ ao controle social

0. conforme demonstrado no quadro

de R$ 1.456.271,08 (um milhio,

ita e um reais e oito centavos).

Rua Corumba4, 234 - Centro CEP: 79410,
Fone: (67) 3230-1389,
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[FLs.[ 2]

B A ade rwi?ulﬂr = Vﬂlﬂ!‘tﬂtﬂ]
R e e Qu&u{iﬂaﬂe e e ke
Ttem | Detalhamento do item | 2
ﬁantﬁb medico - normal h
1 semanal diurno e noturno - 600 Plantdo | RS 1.275,00 | RS 765.000,00
plantdo de 12 horas
Plantio médico fim de
2 semana — diurno e noturno - 220 Plantio | R% 1.375,00 | R%302.500,00
plantio de 12 horas |
| Plantio médico —natal e fim ‘ ) RS 21.976,08
3 12 Plantio | RS 1.831,34
do ano - plantdo de 12 horas
A{:umh._ai_ﬂmmcnm de P |. :
4 paciente em deslocamento 200.000 Qb RS 1,15 i RS 230.000,00
SETVICO
por guilometragem. ;
Sobre aviso médico — 24
5 365 P]fnlﬁu R$ 375,00 | RS 136.875,00
horas
: Valor total | R$ 1.456,271,08

VIl - Descricio da solugdo como um todo, inclusive
relacionadas a manutencio e a assisténcia Técnica. quando for o caso.

especializados por meio de credenciamento de pess
nao excludente. com o objetivo de assegurar 4 popul
MS o acesso continuo, amplo ¢ adequado a consultas
A contratagiio serd realizada por meio de credenci

multiplos médicos, de forma transparente, isondmi

A descrigio da solugfio como um todo consist

14.133/2021.

No que se refere 4 habilitacio técnica. sua e

das exigéncias

¢ na contratacdo de servicos médicos
oas juridicas, na hipotese paralela e
acio do Municipio de Pedro Gomes-
em diversas especialidades médicas.
amento, possibilitando a adesio de

ta e em conformidade com a Lej n®

xigéncia se justifica pela necessidade

de assegurar que apenas profissionais e empresas deyidamente qualificados estejam aptos

Rua Corumba, 234 - Centro - CEP: 79411
Fone: (67) 3230-1389

2525

E-mail: smspiahotmail.com; saudepeidvahon.com. br
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4 prestar os servigos médicos credenciados, garantindo a qualidade. a seguranca e a
conformidade com as normas do Sistema Unico de Saide (SUS). Poderio participar do
credenciamento as pessoas juridicas prestadoras de servigos médicos que atendam as
condigdes estabelecidas no edital, nfio estejam impedidas de contratar com o Poder
Piblico ¢ aceitem integralmente as normas aplicdveis ao SUS e ao regime juridico
administrativo.

A exigéncia de documentos de qualificagio téenica decorre da natureza essencial.
sensivel e altamente especializada dos servicos § serem contratados. diretamente
relacionados & sadde e a integridade da populagio. Nesse sentido, ¢ imprescindivel que
0s profissionais e instituigdes demonstrem capacjdade téenica compativel com as
atividades a serem desenvolvidas, mediante a comprovacdo de registro ou inscricio da
empresa ¢ dos profissionais no Conselho Regional dé Medicina (CRM), apresentacio de
responsdvel téenico com vinculo formal com a pessoa juridica, comprovacio de
regularidade do registro profissional no CRM/MS, apFescmag;ﬁo de diploma de graduacfio
em Medicina devidamente rteconhecido pelo Ministério da Educacio, bem como
comprovagao da especialidade quando exipida,

Adicionalmente. deverda ser apresentadd  declaragio dos proprietarios.

administradores ¢ dirigentes da empresa atestando que nio ocupam cargos de chefia ou
fungdes de confianga no ambito do SUS, em conformidade com o §4° do art. 26 da Lei n®
8.080/1990, resguardando a legalidade ¢ evitando ¢ flitos de interesse.

Tais exigéncias tém por finalidade asscgurar que os servigos médicos sejam
prestados com qualidade, seguranca e respaldo téenico, garantindo que os prolissionais
estejam devidamente habilitados para realizar diagnosticos e tratamentos conforme os
protocolos clinicos e as boas praticas da medicing. Além disso, a qualificacio técnica
constitui elemento essencial para a ru::smmsahiiizac;*n ¢tica e profissional. contribuindo
para a transparéncia, o controle ¢ a efetividade das agdes de satde piblica no dmbito
municipal.

VIII - Justificativa para o parcelamento ou nio da contratacio.

Rua Corumba, 234 — Cenmro — CEP: 794100000 — Pedro Gomes/MS
Fone: (67) 3230-1389 /2525
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A regra a ser observada pela Administracdo Pablica ngs procedimentos licitatérios ¢ a do
parcelamento do objeto, conforme previsto no art. 47, §1°, da Lei n® 14.133/2021, como
forma de ampliar a competitividade e promover mgior eficiéncia na contratagiio. No
presente caso, a contratagdo serd realizada por item. tendo em vista que o objeto &
divisivel, sem prejuizo ao conjunio da solugdo ou & economia de escala, além de se
mostrar éenica e economicamente viavel, O parcelamento adotado visa possibilitar a
ampla participacio de interessados, permitindo que empresas que ndo detenham
capacidade para execugdo da totalidade do objeto [possam participar do certame em
relagio a itens ou unidades autonomas, favorecgnde a contratagdo de multiplos

prestadores e garantindo maior eficiéncia e vantajosidade para a Administragdo Publica.

IX - Demonstrativo dos resultados pretendidos termos de economicidade e de
melhor aproveitamento dos recursos humanos, materiais e financeiros disponiveis.
A contratag@io por credenciamento de servigos meédicos especializados visa promover
ganhos concretos de economicidade, eficiéncia enIIelhﬂr aproveitamento dos recursos
publicos disponiveis, conforme preconizam ds principios constitucionais da
administragfio publica.
1. Economicidade
O modelo de credenciamento permite que a Administragiio Publica pague apenas
pelos servigos efetivamente prestados, evitando a ociosidade de equipes contratadas com
dedicagfio exclusiva, como ocorre em modelos traditionais de licitagdo por prego global.
Isso resulta em:
= Redugfo de custos com horas niio trabalhadas;
* Flexibilidade no controle da produgfio e da gxecugdo contratual;
* Possibilidade de ajuste dindmico da rede de credenciados conforme a demanda
real;
= Evita sobrepreco por imprevisibilidade de volume.
Trata-se, portanto, de uma forma de contrata¢fio mais racional e eficiente, que se

alinha aos principios da economicidade e do interesse publico.

Rua Corumb, 234 — Centro — CEP: 79410.000 — Pedro Gomes/MS
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2. Melhor aproveitamento dos recursos humanos
A modalidade de credenciamento amplia a rede de prestadores com formacio e

habilitagdo especilicas, promovendo:
« Maior descentralizagiio do atendimento, popsibilitando o aproveitamento de

profissionais em diferentes regides do municipio;
» Adequacio da oferta de servigos a realidadg local, com maior diversidade de
especialidades e perfis profissionais;
« Estimulo 4 adesdo voluntdria de médicos que ja atuam no territorio, aproveitando
sua infraestrutura, agenda e equipamentos pr(Jprius:
*  Melhor aproveitamento de servidores da atengdo basica, que passam a contar com
suporte especializado credenciado, otimizandp o fluxo da assisténcia.
3. Melhor aproveitamento dos recursos materiais e [ihanceiros
O credenciamento reduz a necessidade de investimentos fixos em infracstrutura,
materiais e equipamentos. uma vez que:
« Permite a previsibilidade orcamentdria, pclis 0 custo total estd vinculado a
quantidade de servicos efetivamente realizados.
I:sse modelo de contratagfio direta. pautado por tondigdes pré-estabelecidas e ampla
adesdo, racionaliza os gastos publicos, promovendo um ciclo virtioso de acesso.
qualidade e eficiéncia na prestacio de servicos de saide a populagio.
X - Providéncias a serem adotadas pela administraciio previamente a celebragiio do
contrato, inclusive quanto a capacitacio de seryidores para fiscalizaciio ¢ gestio
contratual.
Para a contratagfo pretendida ndo havera negessidade de providéncias prévias no
ambito da Administracio. A Unidade Municipal solicitante indicard servidores para
atuarem como gestor e fiscal do contrato, sendo fue a designacdo dos mesmos serd
realizada de acordo com as normas Municipais, obsérvado o principio da Segregagiio das
Fungdes.

XI - contratagies correlatas e/ou interdependentes

Rua Corumbd, 234 — Centro — CEP: 79410.000 — Pedro Gomes MS
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A presente contratagdo possui relacdo direta com outras contratagdes realizadas
pcla Secretaria Municipal de Saude, sendo consideradas correlatas ¢ interdependentes
para a adequada execuglio dos servicos de sande e garantia da continuidade do
atendimento & populagio.

Dentre as principais contratacdes relacionadas, destacam-se:
1. aquisi¢io de medicamentos;
2. aquisic¢io de materiais e insumos hospitalares:

3. aquisicdo de materiais laboratoriais;

4. locagdo de ambuldncias ¢ servicos de transporte de pacientes.

Tais contratagdes sfio essenciais para asscgurar suporte operacional e estrutural aos
servicos medicos especializados e plantdes objeto|deste credenciamento, garantindo
condigdes adequadas para diagnostico, atendimento, ¢stabilizagio e encaminhamento dos
pacientes alendidos pela rede municipal de satde.

A eventual auséncia ou descontinuidade dessas contratagdes poderd comprometer a

eficiéneia. a qualidade e a continuidade dos servigos prestados no Ambito do SUS

municipal.
XII - Descrigiio de possiveis impactos ambientais ¢ respectivas medidas mitigadoras,
incluidos requisitos de baixo consumo de energia e de outros recursos, bem como
logistica reversa para desfazimento e reciclagem de bens e refugos, quando
aplicavel,
A presente contratagdo de servigos médicos e profissionais da drea da saide podera gerar
impactos ambientais relacionados principalmente A produgiio de residuos provenientes
dos atendimentos realizados nas unidades de satde do Municipio, especialmente residuos
classificados como residuos de servigos de saide - RSS.

Os residuos gerados pelos servicos de satde possuem  destinacdo ambientalmente
adequada ¢ especifica. devendo seu gerenciamento observar integralmente as disposi¢oes
da RDC ANVISA n® 222/2018 e da Resolugdio CONAMA n® 358/2005, normas que
regulamentam o gerenciamento. tratamento ¢ destinagéo final dos residuos de servigos de

sande.
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As unidades de saide vinculadas & Secretaria Municip
residuos
ambulatoriais, deverao manter Plano de Gerenciament
— PGRSS, contemplando:

e segregacdo adequada dos residuos;
L
identificagdo ¢ armarenamento temporario;
coleta. transporte, tratamento e destinagdo fin
utilizagdo de empresa especializada e licenc
residuos.

Como medidas mitigadoras, deverfio ser adotag
impactos ambientais, tais como:

e utilizacdo racional de materiais e insumos mé
AC

¢ confrole do desperdicio de medicamentos e
e incentivo a ulilizagiio de sistemas informatizs
* separagio adequada dos residuos reciclaveis

cumprimento das normas sanitdrias e ambie
capacitagdo continua dos profissionais quanti
saude.

Sempre que aplicdvel, deverdo ser observad
eficiéncia energética e consumo racional de rect
impactos ambientais decorrentes das atividades dese

Destaca-se que as obrigagdes relacionadas ao oils

de satde aplicam-se exclusivamente aos estabeleci

ES

SEC

infectantes ¢ demais residuos oriundos

acondicionamento em recipientes apropriados:

FLS.[
RUBRICA
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1l de Saide, enquanto geradoras de
de procedimentos médicos e

b de Residuos de Servigos de Saide

1l ambientalmente adequada;

iada para colela e tratamento dos

las priticas voltadas 4 redugiio de

dicos:
ateriais hospitalares;

dos, reduzindo o consumo de papel:

e infectantes;

i

0 a0 correto mancjo dos residuos de

ais vigentes;

0s principios de sustentabilidade,
Irsos naturais. buscando minimizar
nvolvidas,

renciamento de residuos de servicos

entos e unidades peradoras desses

residuos, como hospitais, clinicas, unidades de pn[lr:ln atendimento e demais servicos

assistenciais de sande,
Ressalta-se, ainda, que este topico nio possui ap
destinadas exclusivamente 2 aquisi¢io de me

hospitalares, equipamentos médicos ou conlratagdp

licabilidade direta para contratagdes

dicamentos, materiais e insumos

de profissionais da drea da satde,
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SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE E SANEAMENTO

considerando que fornecedores. distribuidores, fabricantes e profissionais contratados ndo
sfo, isoladamente, os geradores diretos dos residuos de servigos de satde.

A presente contratagdo contribui ainda para os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel — ODS, especialmente:

« (DS 3 - Saiude ¢ Bem-Estar:

s ODS 6 — Agua Potavel e Saneamento;

¢ (DS 9 — Industria, Inovacio e Infracstrutura;

s (DS 11 — Cidades e Comunidades Sustentavais:

e (ODS 12 — Consumo e Produgdo Responsaveis.

XIII - Gerenciamento de risco

[ RISCO 1 Empresa ndo atender aos reqﬁis:itns de documentacdo pré-_

estabelecidos para o credenciamento.

ETAPA \ ( }Flanejame_nto (x) Sklegdo do fornecedor
( ) Execugfo do Contrato
Probabilidade ( x) Muito baixo ( } baixo ( ) médio

( Jalto( ) muito alto

lrﬁpacm () Muito baixo () baixo ( } médio

(x )alto ( ) muito alto

!Mcdida (s) Elaborar edital claro e detalhado, especificando 1lodos os

documentos exigidos.

Responsidvel Comissao de credenciamento
RISCO 2 Credenciamento deserto ]
| ETAPA ( )Plancjamento (x ) Seleg@io do fornecedor

\ () Execugdio do Contrato

Probabilidade { '} Muito baixo ( x } baixo ( ) médio
{ Jalto({ )muito alio

Impacto () Muito baixo ( ) baixo ( } médio

Rua Corumbd, 234 — Centro — CEP: 794 i?.ﬂﬂﬂ — Pudro Gomes/MS
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( ) alto (x) muito alto

Mediﬂa_{s} Adequar a i‘cmunerun;;‘-,iu & cTndic;ﬁcs de trabalho 4 média de
|| mercado;
|| Simplificar os requisitos de credenciamento sem comprometer a
qualidade;
Realizar ampla divulgagdo do edital em meios digitais, profissionais
de satde e conselhos de classe
| Prever edital complementar ou chamamento publico posterior caso

o credenciamento inicial nfo tenha interessados.

Responsivel Setor de pl.-ancjmnento -
RISCO 3 Falha na eienucﬁn ou entrcgh a dos servicos 3
ETAPA ( )Planejamento ( ) Selecio do fornecedor O

( x) Execug¢do do Contrato

Probabilidade () Muito baixo ( x ) baixo ( |) médio

( )alto( ) muito alto

Impacto () Muito baixo ( ) baixo () médio

( x )alto ( ) muito alto

Medida (s) Fiscalizar a entrega dos resultados

Estabelecer cronogramas clarps e escalas/distribuigdo previamente
aprovadas:
Implementar fiscalizagio periddica, registrando presenca e
produgfio efetiva;

Prever penalidades e possibilidade de substituicfio de profissionais

que ndo cumprirem suas obrigacdes:
Disponibilizar canal de com licacio para regisiro de ocorréncias ¢

ajusles emergenciais nas escalas,

' Responsavel Fiscal de contrato

RISCO 4 Estimativa incorreta das quantidades a ser contratadas

Rua Corumbi, 234 — Centro — CEP: 79410,000 — Pedro Gomes/MS
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ETAPA | ( x )Planejamento ( ) Selecdo do fornecedor

{ ) Execugdo do Contrato

Probabilidade ( ) Muito baixo ( ) baixo ( ) médio

(x)alto( ) muito alto

Impacto () Muito baixo () baixo ( )medio
I ( x )alto ( ) muito alto

Medida (s)  Analise das -::fmlrata:;ﬁés anterjores f
-FRES]}GI‘ISEVEI R Equipe de planejamento

I/'PROBABILIDADE

M| MUITO | BAIXO
P BAIXO

A | MUITO ALTO | Risco 2
C | ALTO Riscol | Risco3
T | MEDIO '

O | BAIXO

MUITO BAIXO

LEGENDA:

Vermelho: Risco extremo
Amarelo: Risco alto
Branco: Risco médio

Verde: Risco baixo.

XIV - Posicionamento conclusivo sobre a adequacio da contratacio para o

atendimento da necessidade a que se destina

Considerando os elementos obtidos, bem co a fundamentagio deste estudo,

especialmente no que tange a solugéio de T\‘adc escolhida. esta L[quipe de

Plancjamento. considera que a contratacio ¢ adequada e vidvel, além de ser necessaria
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CUIDANDO DA NOSSA GENTE.

para o atendimento das necessidades e interesses des

SE

Ped

Elaborado por:

ES]
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te drgdo publico.

ro Gomes/MS, 08 de junho de 2026
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