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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edicéo Data de Criacao
55/2024 WENDEL AURELIANO DE SOUSA 26/12/2024 15:39
Objeto da Matriz de Riscos

Contratagdo de Fundacédo de Apoio para gerenciamento administrativo e de recursos financeiros para execucao do Projeto Liderangas Femininas
dos IFS

2. Historico de Revisdes
Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° Item
Orgcamento
insuficiente para
atender a demanda

Impactos

1 Dificuldade em realizar a contratacéo se o valor for muito além do estimado.
Acdes Preventivas

P-01 Realizar levantamento dos valores dos servicos a serem prestados pela entidade Responsavel: DEBORAH SANTESSO BONNAS
bem como dos materiais que seréo utilizados.
Acdes de Contingéncia

C-01 Realizar negociacgéo junto a entidade, reiterando o interesse da Administracdo pelo Responsavel: DEBORAH SANTESSO BONNAS
servigo.

C-02 Ratear o custo da contratagdo com os campi do IFTM. Responsavel: DEBORAH SANTESSO BONNAS

Proposta de valor, pelas entidades, ser

. S ) Selecao do Fornecedor Administracao Médio
maior que o valor inicialmente planejado.

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P)  N° Item
A equipe
responsavel pelo
planejamento da
contratacao néo
detém as
competéncias
multidisciplinares E a indicagdo de membros da EPC sem
necessarias a conhecimento técnico suficiente no objeto
execucgéao da conforme definicdo constante da INO5
atividade, levando a /2017.
especificagdes
incompletas ou com
requisitos
irrelevantes ou
indevidamente
restritivos.
Impactos
Indefinicdo do objeto, dificuldade de obtencédo da solucdo ideal ao atendimento da area requisitante, diminuicdo da competicao por
1 falta de requisitos objetivos, aumento dos custos administrativos envolvidos e da contratacéo e si e ainda a instrugdo processual com
os documentos que nao sao relevantes e importantes
Acoes Preventivas
P-01 No caso de contratagBes de menor risco, a equipe de planejamento executa as Responsavel: DEBORAH SANTESSO BONNAS
atividades de planejamento de forma mais objetiva, considerando as informactes
mais relevantes para uma contratacéo eficaz.
Acdes de Contingéncia
C-01 O requisitante ir4 revisar os documentos elaborados na fase do planejamento da Responsavel: CLAUDIA MARIA TOMAS MELO
contratacdo e ainda retirar critérios desnecessarios.

Planejamento Administracéo Médio

NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Escolha da Falta de anadlise prévia de alternativas
modalidade ou

pelos envolvidos (requisitante/epc)
juntamente com o setor de licitagdes para a
definicdo da melhor solugéo.

fundamentacdo da
licitagdo de forma
inadequada

Planejamento Administracéo Alto



Impactos
A frustracdo do processo ja iniciado e ainda a abertura de uma nova contragdo do mesmo objeto gerando retrabalho aos envolvidos

1 (requisitante/epc).
Acdes Preventivas
P-01 Os envolvidos dever&o analisar previamente contratagfes similares e ainda solicitar Responsavel: CLAUDIA MARIA TOMAS MELO
apoio técnico do setor de licitagdes antes da abertura do processo eletronico.
Acoes de Contingéncia
C-01 Correcéo nos documentos j& elaborados e juntados ao processo. Caso ndo seja Responsavel: CLAUDIA MARIA TOMAS MELO
possivel retificar toda documentacédo devera ser aberto novo processo do mesmo
objeto.
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
gs;tt?)radpearaulrcli?:rdz Excesso de gtiviQadgs das unidades . N
= gestoras (Campi/Reitoria) no momento da Planejamento Administracéo Alto
solugdo a ser . =
necessidade da contratagéo.
contratada
Impactos
1 Nao contratagdo do objeto necessario a administracdo em tempo habil.
Acdes Preventivas
P-01 A autoridade competente, na falta de unidade gestora, devera definir qual drea Responsavel: SERGIO LUIZ DE FREITAS MAIA
devera dar prioridade a demanda e ainda licitar o objeto a ser contratado.
Acoes de Contingéncia
C-01 Negociar com as partes envolvidas a melhor solugéo para a contrata¢@o do objeto e Responsavel: SERGIO LUIZ DE FREITAS MAIA
possivel sugerir a troca de objetos entre as unidades gestoras.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Realizacao de
contratacdes
desalinhadas com
0s objetivos Ndo alinhamento da demanda aos
estabelecidos nos objetivos do Planejamento de . - =
. L Planejamento Administracédo Alto
planos da Desenvolvimento Institucional (PDI)
organizagdo (PDI) vigente.
interferindo no
alcance desses
objetivos.
Impactos
1 N&o alcance dos objetivos definidos no PDI vigente.
Acdes Preventivas
P-01 Alinhar a demanda aos objetivos do PDI e ao PGC (Planejamento e Gerenciamento Responsavel: CLAUDIA MARIA TOMAS MELO
das Contratacdes) anual. Planejar no MPLAN (médulo de planejamento) a
demanda a ser contratada de acordo com as disponibilidades orcamentérias das
unidades gestoras envolvidas
Acdes de Contingéncia
C-01 Verificar antes de aprovar uma contratacdo (demanda), se foi estabelecido, o Responsavel: CLAUDIA MARIA TOMAS MELO
alinhamento entre cada uma dessas contratacdes e os objetivos dos planos da
organizacéo (PDI/PGC/MPLAN/ETP DIGITAL).
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P)  N° Item
Definicao de
requisitos da
pontraFagao Falta de conhecimento técnico e
insuficientes, . . . L
administrativo dos envolvidos (requisitante . - =
levando . Planejamento Administragéo Alto
contratacdo de /EPC) gerando desp,er(.jlmo de recursos
= ~ _ (financeiro, pessoal) publicos.
solugdo que néo
atende a
administracao
Impactos
1 Contratacéo de solugdo que ndo atende ndo atende a administracéo gerando desperdicio de recursos financeiros e de pessoal.
Acoes Preventivas
P-01 O requisitante ou area técnica do objeto revisa os requisitos para verificar se 0s Responsavel: DEBORAH SANTESSO BONNAS
mesmos contemplam todas as necessidades para atendimento da demanda
solicitada.
Acodes de Contingéncia
Cc-01 Elaborar novamente o ETP digital e o Termo de Referéncia retificando as falhas Responsaveis: DEBORAH SANTESSO
anteriores. BONNAS, WELBER MOITINHO
DIAS
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Definicao de
requisitos da

Excesso de legislacdes e normativos que . . ~ g
gislag q Planejamento Administracédo Médio



P-01

P-02

C-01

contratacao regulamentam a contratacéo
desnecessarios,
levando a limitagao
Impactos
Elevacéo do prego contratado e ainda restricdo na quantidade de fornecedores devido a limitagdo de competitividade.
Acdes Preventivas
Equipe de planejamento da contratacdo verifica no mercado possiveis fornecedores Responsavel: DEBORAH SANTESSO BONNAS
gque atendam aos requisitos especificados e, caso a quantidade de fornecedores
seja considerada restrita, verifica se os requisitos que limitam a participagdo sao
realmente indispenséaveis, de modo a avaliar a retirada ou flexibilizacdo destes
requisitos.
Requisitante ou area técnica referente a demanda deste objeto revisa os requisitos Responsavel: DEBORAH SANTESSO BONNAS
definidos para verificar a suficiéncia e adequagéo dos mesmos.
Acodes de Contingéncia
Retificar os documentos elaborados da fase de planejamento da contratagdo Responsavel: CLAUDIA MARIA TOMAS MELO
removendo requisitos de legislagdo desnecesséarios e ainda justificando sua
auséncia com argumentos relevantes/plausiveis para administragao e objeto.

NUmero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item

P-01

C-01

Estimativa de
quantidades mal
dimensionadas para
as necessidades da
instituicéo.

Impactos

Quantidades mal dimensionadas geram desperdicio de recursos (financeiro/pessoal) publicos, sendo que, o objetivo da contratacédo

ndo sera atendido com eficiéncia

Acdes Preventivas

Requisitante/EPC define método para estimar as quantidades necessérias e Responsavel: DEBORAH SANTESSO BONNAS

documenta aplicacdo do método no processo de contratagdo. Além elabora

memo@ria de calculo das quantidades planejadas

Acdes de Contingéncia

Assessoria juridica ndo aprova processo de contratacdo sem a memoéria de célculo Responsavel: DEBORAH SANTESSO BONNAS

das quantidades dos itens que serdo contratados. Importante constar estas

informagdes no processo antes de ser encaminhado para parecer deste.

Falta de metodologia e memaria de calculo

. i, Planejamento Administracéo Alto
das quantidades necessarias.

NuUmero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item

P-01

C-01

Contratacdo direta Falta de capacidade técnica e
com fundamentacdo administrativa do requisitante e EPC, em
incorreta ou sem fundamentar corretamente a contratagdo
justificativa diante da nova lei de licitagdes.

Impactos

Contratacao incoerente com a legislagéo vigente.

Acdes Preventivas

Iniciar o processo de contratagdo com participagéo do setor de licitaces, a fim da Responsavel: DEBORAH SANTESSO BONNAS

escolha da melhor modalidade/forma de licitagao.

Acodes de Contingéncia

Reiniciar o processo de forma adequada com a legislagéo vigente. Responsavel: WELBER MOITINHO DIAS

Planejamento Administracédo Médio

NuUmero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem

P-01

C-01

As empresas
participantes ndo A empresa participante ser iniciante em
apresentarem a contratagdes publicas ou ndo ter condi¢Ges
comprovacao de de atender ao setor publico ou as
capacidade técnica condi¢des do TR/PB (Causas diversas).
operacional

Impactos

Orcamento superestimado ou inexequivel, em desacordo com o mercado.

Acdes Preventivas

Solicitar que a entidade envie o(s) atestados de capacidade técnica junto a Responsavel: FLAVIO ALVES DE SOUSA

proposta de pregos. O atestado de capacidade técnica deve ter similaridade com o

objeto a ser contratado e visa garantir segurancga para a Administracdo no sentido

de que a empresa tem condi¢Bes e conhecimentos anteriores para a execucao do

contrato, caso seja o licitante vencedor.

Acodes de Contingéncia

Caso a entidade vencedora com o menor pre¢co, ndo tenha inicialmente Responsavel: FLAVIO ALVES DE SOUSA

apresentado os atestados solicitados no TR/PB, a administracao devera solicita-los.

Caso contrario, sera desclassificada e o proximo colocado sera convocado.

Selecao do Fornecedor Contratada Médio

NUmero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

As entidades
participantes
apresentarem



orgcamento O TR/PB nédo considerar todas as
superestimado  ou particulares da execugcdo do objeto
inexequivel, ou seja, conforme a necessidade da instituicdo

em desacordo com

0s precos de

Selecao do Fornecedor Contratada Alto

mercado.
Impactos
1 Orgamento superestimado ou inexequivel, em desacordo com o mercado.
Acdes Preventivas
P-01 Se for uma contratacdo direta, enviar o TR/PB para a entidade fornecer o Responsavel: DEBORAH SANTESSO BONNAS
or¢camento tendo conhecimento da real necessidade da administracdo e de suas
obrigagdes.
Acoes de Contingéncia
C-01 Solicitar as entidades que retifiquem seus orgamentos ou os elaborem com base no Responsavel: FLAVIO ALVES DE SOUSA
TR/PB.
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Clausulas de
penalidades
.generlc'as.,. levando a Fa“‘f“. de. conheglmento .tecnlco € Selegdo do Fornecedor Administra¢éo Médio
impossibilidade de administrativo da equipe envolvida.
aplicagao de
penalidades
Impactos
1 Falta de critérios objetos e claros para a aplicacéo de multas/penalidades na inexecucéo do contrato.
Acdes Preventivas
P-01 O setor de contratos elabora a minuta do contrato com clausulas de penalidades Responsavel: FLAVIO ALVES DE SOUSA
observando as seguintes diretrizes: a. atrelar multas as obriga¢des da contratada
estabelecidas no modelo de execucgdo do objeto (e.g. multas por atraso de entrega
de produtos e por recusa de produtos); b. definir o rigor de cada multa de modo que
seja proporcional ao prejuizo causado pela desconformidade; c. definir o processo
de afericdo da desconformidade que leva a multa (e.g. calculo do nivel de servigo
obtido); d. definir a forma de calculo da multa, de modo que seja o mais simples
possivel; e. definir o que fazer se as multas se acumularem (e.g. distrato); f. definir
as condi¢cGes para aplicacbes de glosas, bem como as respectivas formas de
calculo.
Acodes de Contingéncia
C-01 Devolver o processo para o requisitante para que sejam revistas as clausulas de Responsavel: FLAVIO ALVES DE SOUSA
penalidade. Caso seja necessario os documentos deverdo ser refeitos.
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Inexecucédo do Falta da formalizagcdo da equipe de
contrato ou fiscalizagdo do contrato, falta de
execucao em acompanhamento da prestacdo de servigo
desconformidade (IMR - Instrumento de medicdo de Gestdo de Contrato  Contratada Alto
com o0s requisitos resultado), falta de condigfes financeiras
estipulados no TR para gerir o contrato assumido e ainda falta
/PB de penalidade e glosa no pagamento.
Impactos
1 Execucao do contrato em desconformidade com a contratacédo realizada e ainda fora da necessidade da Instituicdo. Paralisagdo do
contrato assumido. Recontratacéo
Acdes Preventivas
P-01 Solicitar a entidade que ao elaborar sua proposta siga 0 modelo (definido pelo Responsavel: DEBORAH SANTESSO BONNAS
IFTM), declarando ciéncia das clausulas do TR/Projeto Basico e, outras
declaragBes, caso sejam necessarias, para resguardar o cumprimento de todas as
obrigagdes requisitadas.
Acdes de Contingéncia
C-01 No caso de descumprimento na execugdo contratual, penalizar a empresa, de Responsaveis: WELBER MOITINHO DIAS,
acordo com as clausulas estipuladas no edital e ainda de acordo com o IMR - FLAVIO ALVES DE SOUSA
Instrumento de Medigdo de Resultado
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem

Responsavel pela

gestdo do contrato

/fiscal do contrato

ndo detém as

competéncias

multidisciplinares Designar servidores para gestdo e
necessarias 3 fiscalizagdo do contrato que tenham no
execucao da minimo conhecimentos béasicos Gestéo de Contrato  Administragéo Médio
atividade, levando a relacionados a atividade e ao objeto
nao fiscalizacdo evitando prejuizos para a administracao.
adequada dos

aspectos sobre os



gquais ndo detém
competéncia
Impactos

N&o deteccdo de descumprimento das obrigagbes acordadas entre a administracdo e a contratada, com suas consequéncias para a

1 execucao do objeto com eficiéncia. Ndo aplicacdo de penalidades no momento da sua ocorréncia. Nao cancelamento contratual no
momento adequado.
Acdes Preventivas
P-01 Indicar e designar fiscais/gestores de contrato com o minimo de qualificagdo Responsavel: WELBER MOITINHO DIAS
técnica e administrativa para o objeto contratado.
Acdes de Contingéncia
Cc-01

Designar formalmente novos fiscais/gestores do contrato celebrado entre a Responsavel: CLAUDIA MARIA TOMAS MELO
administrac&o e o contratado.

4. Acompanhamento das Ac¢des de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

WENDEL AURELIANO DE SOUSA

Membro da comissao de contratagao

SERGIO LUIZ DE FREITAS MAIA

Autoridade competente

Equipe de Planejamento

CLAUDIA MARIA TOMAS MELO

Membro da comissao de contratacao

DEBORAH SANTESSO BONNAS

Membro da comissao de contratagao
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