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Mapa de Gerenciamento de Riscos 79/2026

1. Informacoes Basicas

Nuamero do Mapa de Gerenciamento de Riscos Responsavel pela Edicao Data de Criagao

79/2026 LARISSA SORIANI ZANINI RIBEIRO SOARES SILVA 27/07/2026 16:32
Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos
Concluido (Planejamento)
Objeto do Mapa de Riscos
Contratacdo de Fundagdo de Apoio para Gestdo e Execucdo Financeira do Programa Fios de Oportunidades.

2. Historico de Revisoes
Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N° Item
. A Fundagdo de Apoio ndo cumpre o Plano de
Falhas na Execucdo § . P - P N
- Trabalho, seja pela ndo entrega das agdes, ou - L
das Acdes e na Entrega . Gestdo de Contrato Contratada Médio
pela entrega de resultados com qualidade
dos Resultados L
insatisfatdria.
Impactos
Embora ndo represente uma ilegalidade direta, a falha na execugdo compromete a efetividade das politicas de incluséo e a¢des afirmativas do IFTM.
1 Isso resulta no ndo atendimento aos objetivos da contratacdo, no desperdicio de recursos ptblicos e no prejuizo a imagem da gestdo, que ndo

consegue entregar o que foi proposto.

Acoes Preventivas
P-01 Elaborar um Plano de Trabalho com metas, indicadores de desempenho e prazos claros e Responsavel: DANIELLE FREIRE PAOLONI

mensuraveis. Designar formalmente fiscais técnicos e administrativos qualificados para o
contrato, com atribui¢des e responsabilidades definidas. Realizar reunides de alinhamento
periddicas com a Fundagdo para monitorar o progresso das atividades.
Acoes de Contingéncia
C-01 Prever cldusulas contratuais de sancdo por inadimpléncia, como multas e penalidades. Em Responsaveis: DANIELLE FREIRE PAOLONI,
caso de falha grave da contratada, a equipe gestora deve estar preparada para assumir a LIVIA LETICIA ZANIER GOMES,

execucdo das atividades e renegociar o contrato ou rescindi-lo, conforme o caso. LARISSA  SORIANI  ZANINI
RIBEIRO SOARES SILVA

Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item

A equipe de planejamento e fiscalizacdo do

. . IFTM nado realiza o acompanhamento do

Fiscalizacdo do ~ . < 1
Contrato contrato de forma adequada, resultando em Gestdo de Contrato Administracao Médio
Instituicdo

Falhas na Gestdo e

a . . ~ P
irregularidades na execucdo, auséncia de
prestacao de contas e pagamentos indevidos.

Impactos
A falta de fiscalizagdo adequada pode ser tdo prejudicial quanto o desvio de finalidade. Permite que a Fundagdo de Apoio execute o contrato sem

aderéncia as clausulas ou ao Plano de Trabalho, podendo levar a subcontratagdes irregulares, superfaturamento ou desvio de recursos. Em tltima

L analise, a falta de fiscalizacdo pode levar ao prejuizo ao erério e a questionamentos dos 6rgdos de controle sobre a auséncia de zelo com o recurso
publico.
Acoes Preventivas

P-01 Capacitar formalmente a equipe de fiscalizacdo e gestdo do contrato, assegurando que Responsavel: DANIELLE FREIRE PAOLONI

compreendam suas responsabilidades e as nuances da contratacdo. Estabelecer um cronograma
rigoroso de fiscalizacdo com relatérios periddicos de acompanhamento e checagem de
certiddes de regularidade fiscal da contratada.

Acoes de Contingéncia
Em caso de deteccdo de falhas na fiscalizagdo, instaurar imediatamente um processo Responsavel: DANIELLE FREIRE PAOLONI

C-01
administrativo de apuracdo de responsabilidade, com o objetivo de identificar as causas e os
responsaveis, e regularizar a situacgdo junto a contratada.
Namero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
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da fundagao para execucdo do projeto.
Impactos
1 Contratacdo nao efetivada e projeto fracassado.
Acoes Preventivas
P-01 Criacao de Equipe de Planejamento para realizagdo das etapas de planejamento. Responsavel: DANIELLE FREIRE PAOLONI
Acoes de Contingéncia
C-01 Priorizacdo na andlise e respostas dos tramites processuais. Responsavel: DANIELLE FREIRE PAOLONI
Namero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Estimativa inadequada
derecursos
financeiros, materiais
de consumo e didrias

Falta de levantamento / anélise da demanda. Planejamento Administracao Meédio
para palestrantes,
comprometendo a
execucdo dos servicos
previstos.
Impactos
1 Comprometimento or¢amentario ao manter custos que seriam passiveis de redugéo.
2 Ndo atendimento e/ou atraso na execugao das atividades demandadas pela Administragdo.
Acoes Preventivas
P-01 Estudo circunstanciado da demanda relacionado ao plano de trabalho. Responsavel: DANIELLE FREIRE PAOLONI
Acoes de Contingéncia
C-01 Se necessdrio, serdo ajustadas as quantidades e os recursos financeiros, com a devida Responsavel: DANIELLE FREIRE PAOLONI

justificativa, conforme a demanda da Administragdo.

Namero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Elaboragao de . - . . _
s Néo observancia dos requisitos legais definidos
documentos em 1~ . . . .. . s
na legislacdo pertinente ao planejamento das Planejamento Administracao Meédio

desacordo com Lo s
L aquisicodes publicas.
legislagdo vigente.

Impactos
A elaboragao inadequada do Termo de Referéncia compromete o andamento da aquisi¢éo, podendo gerar atrasos na analise das informacoes quanto a

1 . . . R -
conformidade com os aspectos legais pertinentes as compras ptiblicas.
Acdes Preventivas
P-01 Analisar previamente a conformidade dos documentos da fase preparatéria com os aspectos Responsaveis: LARISSA  SORIANI ~ ZANINI
legais licitatérios, evitando atrasos ou interrupgdes no processo de contratagao. RIBEIRO SOARES SILVA, LIVIA
LETICIA ZANIER GOMES, JOSE
GUILHERME SOARES SILVA
CAETANO
Acoes de Contingéncia
C-01 Realizar os ajustes necessarios de forma imediata para assegurar a continuidade do processo Responsaveis: LARISSA ~ SORIANI =~ ZANINI
de aquisicéo do objeto. RIBEIRO SOARES SILVA,
DANIELLE FREIRE PAOLONI,
LIVIA LETICIA ZANIER GOMES
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Comprometimento do
processo de aquisicdo,
d1f1culade~ a obtencdo Espec1f1c~agao incompativel com o objeto da Planejamento Administracio Médio
da solucdo adequada contratacdo.
para atender a
demanda.
Impactos
1 A apresentacdo de uma especificagdo incompleta compromete o andamento da aquisicdo, podendo resultar em desperdicios de recursos publicos,
como aquisi¢Oes equivocadas, itens faltantes ou servigos prestados de forma inadequada.
Acoes Preventivas
P-01 Elaborar a especificacdo técnica de forma clara e compativel com a demanda, com o apoio Responsaveis: LIVIA LETICIA ZANIER GOMES,
das areas técnicas envolvidas, considerando as condigdes de execucdo do servigo e os LARISSA  SORIANI  ZANINI
materiais necessdrios, a fim de evitar falhas que comprometam sua adequada realizagao. RIBEIRO SOARES SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Solicitar ao requisitante do servigo revisdo do item. Responsavel: DANIELLE FREIRE PAOLONI
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Divergéncias entre o Falta de alinhamento entre os responsaveis pela
contetido do Termo de elaboragdo do Termo de Referéncia e da Minuta . . -
. . , . . . Planejamento Administracao Alto
Referéncia e a Minuta de Contrato, além da auséncia de revisdo
de Contrato. conjunta dos documentos.
Impactos
1 Inseguranca juridica na formalizagdo do contrato.
2 Comprometimento da execucdo contratual.
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Acoes Preventivas

P-01 Revisar o termo de Referéncia e a Minuta de contrato para verificar possiveis divergéncias. Responsavel: JULIANE APARECIDA BORGES

SOARES
Acoes de Contingéncia
Solicitar, de forma imediata, os ajustes necessarios para corrigir as divergéncias identificadas Responsavel: JULIANE APARECIDA BORGES

C-01
entre o Termo de Referéncia e a Minuta de Contrato, antes da formalizagdo da contratagéo. SOARES

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
~ Nao disponibilizagdo de equipamento e pessoal

Atraso na execugdo do . . P ¢ . quip E ~ .. ~
suficiente para planejamento e execucdo das Gestdo de Contrato Administracao Alto

cronograma. -
acoes.

Impactos
1 Projeto ndo executado e devolugdo de recursos financeiros.

Acoes Preventivas

P-01 Acompanhamento pelo Fiscal e pela Coordencado do Projeto das etapas contidas no Responsavel: DANIELLE FREIRE PAOLONI

cronograma de execucdo dos servicos.
Acoes de Contingéncia

C-01 Notificagao formal pelo Fiscal do Contrato para imediata regularizagdo dos prazos. Responsavel: DANIELLE FREIRE PAOLONI

Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item

Rescisdo  contratual
que pod.e c'ornprometer A fundagdo deixar de executar o servigo Gestio de Contrato Contratada Médio
a continuidade e a contratado.
conclusdo do projeto.
Impactos
1 Ndo execucdo do projeto e devolugéo de recursos

Acoes Preventivas
Monitorar continuamente a execugdo do contrato, identificando de forma antecipada quaisquer Responsavel: DANIELLE FREIRE PAOLONI

indicios de desinteresse ou falhas por parte da fundagdo.
Comunicar-se regularmente com a dire¢do da fundagdo para eventuais indagacOes Responsavel: DANIELLE FREIRE PAOLONI

P-01

P-02
relacionadas ao contrato.
Acoes de Contingéncia
C-01 Solicitar a restituicdo dos recursos recebidos e nao utilizados, além de avaliar a aplicacdo das Responsavel: DANIELLE FREIRE PAOLONI
sangoes cabiveis.

Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Prestacdo de contas
irregular, Contradi¢oes nas informacdes apresentadas na
comprometendo Gestdo de Contrato Contratada Alto

a ~
A prestacdo de contas.
transparéncia e a

conformidade legal.

Impactos
1 Atraso ou ndo pagamento do contrato, resultando na interrupgao dos servigos contratados.

Acoes Preventivas
P-01 Realizar acompanhamento continuo da aplicacao dos recursos e da devida comprovagao das Responsavel: DANIELLE FREIRE PAOLONI
despesas realizadas.
Acoes de Contingéncia
C-01 A gestdo do contrato comunica a Pré-Reitoria de Administragdo para adogdo dos Responsavel: DANIELLE FREIRE PAOLONI
procedimentos institucionais cabiveis.

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

LARISSA SORIANI ZANINI RIBEIRO SOARES SILVA

Membro da comissdo de contratacao
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Lista de Anexos

Atencdo: Apenas arquivos nos formatos ".pdf", ".txt", ".jpg", ".jpeg", ".gif" e ".png" enumerados abaixo sdo anexados
diretamente a este documento.

® Anexo | - Porrtaria_1389.pdf (89.82 KB)
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Falhas na Execucdo das Acdez e
Entrega dos Resultados

Falhas na Gesiao e Fiscalizacao do
Conirato pela Instituicao

Cemaora da contratacio da fundacio

Estimativa inadequadaderecurso
= financeins, materiais de consumo &
diarias para palestrantes,
CompromeiEnds & SxeCuca0 dos
SEMVigos previstos.
Elaboracao de documentos em
desacordo com a legslacao vigente.
Comprometimento do processo de
aqusicao, dificulace & obtencio da
=olucao adequads para atender 3
dermanda.
Divergéncias entre o conteddo do
Termi de Referéncia e a Minuta de
Conirato.

Atraso na exscucio do Ccronograma.
Rescisgo contratual que pods
comprometer a confinuidade e 3
conclusao do projeto
Prestacao de contas imegular,
comprometends & fransparénca s a
conformidace legal
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