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1. Informacoes Basicas

Nuamero do Mapa de Gerenciamento de Riscos

42/2026

UASG 158099

INST.FED.DE EDUC,,CIENC.E TEC.DO TRIA.MINEIRO

Mapa de Gerenciamento de Riscos 42/2026

Responsavel pela Edicao

LUIZ HENRIQUE NOGUEIRA CARVALHO

Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos

Disponibilizado (Planejamento)

Objeto do Mapa de Riscos

Contratacdo de empresa especializada em engenharia civil para a construcéo de salas no IFTM - URA.

2. Historico de Revisoes

Data e Hora Versdo

Descricao

Data de Criacao
19/05/2026 13:54

Autor

13/07/2026 15:47 2.0

Revisdao gerada automaticamente apés disponibilizacdo de ajustes na fase de LUIZ HENRIQUE NOGUEIRA

Planejamento

CARVALHO

26/06/2026 13:22 1.0

Revisdao gerada automaticamente apés disponibilizacdo de ajustes na fase de LUIZ HENRIQUE NOGUEIRA

Planejamento

CARVALHO

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Exigéncia excessiva de requisitos para
a habilitacdo dos fornecedores e demais
Auséncia L . .
interessados obrlgagoejs.do edital, mteressad(‘)s‘des’p}reparados Sele¢do do Fornecedor Administracdo Alto 1
licitagio pa’ra.partlapa.r?rn do proce§so licitatério e valor
maximo aceitdvel (pesquisa de precos) pela
administracdo ndo atrativo, dentre outras.
Impactos
1 Despesas e retrabalho com republicacdo de novo instrumento convocatério.
Acoes Preventivas
P-01 Elaborar especificagdo técnica de maneira cuidadosamente clara, objetiva e atualizada de Responsaveis: ANTONIO CARLOS BORGES
acordo com outras especificacdes de contratacdes publicas e também verificar especificacdo BIZAO, ABADIO DOS REIS SILVA
técnica junto aos fornecedores. LEITE, LUIZ HENRIQUE
NOGUEIRA CARVALHO,
GLEISSON MARQUES
GONCALVES COSTA,
FERNANDO DA SILVA ALMEIDA
P-02 Promover ampla divulgagdo do Edital da Licitacdo, possibilitando maior conhecimento e Responsaveis: ABADIO DOS REIS SILVA LEITE,
ampliacdo da competicao. JANE CELIA FERNANDES DE
LIMA, DANIELA CRUZ MOURA
P-03 Adotar Projeto Basico e Edital, conforme modelos de minutas da AGU, ajustando-os as Responsaveis: ANTONIO CARLOS BORGES
peculiaridades do Objeto pretendido, normativos e necessidades do IFTM - Campus Uberaba. BIZAO, ABADIO DOS REIS SILVA
LEITE, LUIZ HENRIQUE
NOGUEIRA CARVALHO,
GLEISSON MARQUES
GONCALVES COSTA,
FERNANDO DA SILVA ALMEIDA
P-04 Contatar e enviar para Empresas atuantes no segmento do fornecimento do Objeto, avisos de Responsaveis: ABADIO DOS REIS SILVA LEITE,
licitagdo. JANE CELIA FERNANDES DE
LIMA, DANIELA CRUZ MOURA
P-05 Verificar tltimas Licitacdes similares de outros Campi e Orgdos, analisando a Responsaveis: ANTONIO CARLOS BORGES
proporcionalidade entre as exigéncias pertinentes. BIZAO, LUIZ HENRIQUE
NOGUEIRA CARVALHO,
GLEISSON MARQUES
GONCALVES COSTA,
FERNANDO DA SILVA ALMEIDA
Acoes de Contingéncia
C-01 Repetir o processo licitatério e divulgar a licitagdo além das vias normais de publicagdo Responsaveis: ABADIO DOS REIS SILVA LEITE,

(DOU, site do IFTM, jornais), através de envio do edital para empresas do ramo.

JANE CELIA FERNANDES DE
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LIMA, DANIELA CRUZ MOURA

C-02 Realizar as corregdes necessarias, ajustando-as aos modelos da AGU. Responsaveis: LUIZ HENRIQUE NOGUEIRA
CARVALHO, GLEISSON
MARQUES GONCALVES COSTA,
FERNANDO DA SILVA ALMEIDA,
ANTONIO CARLOS BORGES
BIZAO, JANE CELIA FERNANDES
DE LIMA, DANIELA CRUZ
MOURA
C-03 Modificar o Edital e Licitar novamente, se for o caso. Responsaveis: JANE CELIA FERNANDES DE
LIMA, DANIELA CRUZ MOURA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N° Item
Contratagdo com prego
1nexqu111ve.l — Preco de Qferta fie . pregos. gue sejam manifestamente Selecdio do Fornecedor Contratada Alto 1
referéncia inexequiveis pelo licitante.
subdimencionado
Impactos
1 Indisponibilidade do respectivo Objeto, inexecugdo contratual, 6nus financeiro a Administracdo em razdo do dispéndio de horas de trabalho da
equipe de fiscalizacdo, da geracdo de despesa e do retrabalho com republicagdo de novo instrumento convocatdrio.
Acdes Preventivas
P-01 Efetuar diligéncia, exigindo planilha de precos a fim de comprovar a exequibilidade do Responsaveis: JANE CELIA FERNANDES DE
Contrato. LIMA, DANIELA CRUZ MOURA
P-02 Comparar propostas com valor de Contratos similares (outros Campi e Orgdos), consultando Responsaveis: JANE CELIA FERNANDES DE
sobre a execugdo pertinente; e Solicitar a comprovacdo da exequibilidade da Licitante (se LIMA, DANIELA CRUZ MOURA
couber).
Acoes de Contingéncia
C-01 Constatada a inexequibilidade da proposta, desclassificar a Licitante e prosseguir com o Responsaveis: JANE CELIA FERNANDES DE
certame. LIMA, DANIELA CRUZ MOURA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Atraso na contratacdo
decorrente de Apresentacdo de impugnagoes pelos licitantes.  Selecdo do Fornecedor Administracdo Alto 1
Impugnacao de Edital
Impactos
1 Atraso na contratagao, indisponibilidade do respectivo Objeto, despesas e retrabalho para republicagdo do certame.
Acdes Preventivas
P-01 Verificar as legislagdes vigentes para este objeto, seguindo o modelo da AGU para confeccdo Responsaveis: LUIZ HENRIQUE NOGUEIRA
do Termo de Referéncia. O TR devera conter todas as informagdes necessdrias para licitante CARVALHO, GLEISSON
elaborar sua proposta. MARQUES GONCALVES COSTA,
FERNANDO DA SILVA ALMEIDA,
ANTONIO CARLOS BORGES
BIZAO, JANE CELIA FERNANDES
DE LIMA, DANIELA CRUZ
MOURA
Acoes de Contingéncia
C-01 Corrigir e publicar novo Edital, se for o caso. Responsaveis: JANE CELIA FERNANDES DE
LIMA, DANIELA CRUZ MOURA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Atraso na contratagdo
decorrente de Apresentacdo de recursos administrativos por
interposicdo de recurso parte dos licitantes contra edital e seus anexos e Selecdo do Fornecedor Administracdo Meédio 1
administrativo na /ou decisdes do pregoeiro.
licitagdo
Impactos
1 Atraso na contratacgdo até a analise do recurso apresentado.
Acoes Preventivas
P-01 As decisdes da equipe de licitagdo, durante o certame, deverdo estar de acordo com o edital Responsaveis: JANE CELIA FERNANDES DE
do processo licitatorio. LIMA, DANIELA CRUZ MOURA
Acoes de Contingéncia
C-01 Analisar o recurso interposto e adotar medidas de acordo com o caso. Se improcedente, Responsaveis: JANE CELIA FERNANDES DE
adjudicar e homologar o certame. LIMA, DANIELA CRUZ MOURA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Desisténcia da empresa Apés homf)logasao do resultado, o licitante Gestio de Contrato Contratada Médio 1
em prestar os servicos  vencedor ndo assinou a ata/contrato.
Impactos
1 Indisponibilidade do respectivo Objeto, prejudicando sensivelmente o funcionamento institucional.
Acoes Preventivas
P-01 Estabelecimento de penalidades em caso de descumprimento do que foi definido. Responsaveis: RICARDO ANTONIO LIMA,

PAULO SERGIO MENDES ALVES,
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Acoes de Contingéncia

ANA CLAUDIA GUARDA

C-01 Penalizar a empresa por descumprimento de cldusula do edital e convocar préximo colocado Responsaveis: RICARDO ANTONIO LIMA,
na ordem de classificagdo da licitagdo. PAULO SERGIO MENDES ALVES,
ANA CLAUDIA GUARDA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Inexecugdo do contrato Indicagdo de fiscal de contrato que ndo tem
ou execugdo em conhecimento do objeto para fiscalizagdo do
desconformidade com contrato, falta de acompanhamento da prestagdo Gestdo de Contrato Contratada Médio 1
0s requisitos de servico, falta de condigcdes financeiras do
estipulados no TR contratado para executar o contrato.
Impactos
1 Execucdo do contrato em desconformidade com a contratagdo, paralisagdo do contrato assumido.
Acoes Preventivas
P-01 Acompanhar a execugdo do contrato e sua integralidade a fim de resguardar o cumprimento Responsaveis: RICARDO ANTONIO LIMA,
de todas as obrigacdes contratadas. PAULO SERGIO MENDES ALVES,
ANA CLAUDIA GUARDA
Acoes de Contingéncia
C-01 No caso de descumprimento na execugdo contratual, penalizar a empresa, de acordo com as Responsaveis: RICARDO ANTONIO LIMA,
clausulas estipuladas no edital , e ainda se for o caso, fazer um novo processo licitatdrio. PAULO SERGIO MENDES ALVES,
ANA CLAUDIA GUARDA
Numero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Exigéncias
desnecessarias que Ex1'gfenc:1~a excessiva de requisitos para Planejamento Administracéo Alto 1
podem comprometer a habilitacdo do fornecedor.
licitacao
Impactos
1 Despesas e retrabalho com republicacdo de novo instrumento convocatorio.
Acdes Preventivas
P-01 Analisar a legislacdo vigente, aplicdvel a contratacdo deste objeto, exigindo somente os Responsaveis: LUIZ HENRIQUE NOGUEIRA
documentos necessarios, que nao comprometem a selecao do melhor fornecedor. CARVALHO, GLEISSON
MARQUES GONCALVES COSTA,
FERNANDO DA SILVA ALMEIDA,
ANTONIO CARLOS BORGES
BIZAO
Acoes de Contingéncia
C-01 Ajustar os estudos preliminares, o mapa de riscos e o termo de referéncia. Responsaveis: LUIZ HENRIQUE NOGUEIRA
CARVALHO, GLEISSON
MARQUES GONCALVES COSTA,
FERNANDO DA SILVA ALMEIDA,
ANTONIO CARLOS BORGES
BIZAO
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Falta ,d.e e‘x1genc1?s Os requisitos para selecdo do melhor do . . ~ -
necessdrias a selecdo - . .. . Planejamento Administracao Médio 1
fornecedor sdo insuficientes ou inadequados.
do fornecedor
Impactos
1 Contratacdo de empresa que ndo atenda integralmente as necessidades do IFTM - Campus Uberaba.
Acoes Preventivas
P-01 Verificar junto ao solicitante deste objeto, os requisitos que a empresa deverd ter para Responsaveis: LUIZ HENRIQUE NOGUEIRA
aquisicdo que atenda aos interesses do IFTM. CARVALHO, GLEISSON
MARQUES GONCALVES COSTA,
FERNANDO DA SILVA ALMEIDA,
ANTONIO CARLOS BORGES
BIZAO
Acoes de Contingéncia
C-01 Ajustar os estudos preliminares, o mapa de riscos e o termo de referéncia. Responsaveis: LUIZ HENRIQUE NOGUEIRA
CARVALHO, GLEISSON
MARQUES GONCALVES COSTA,
FERNANDO DA SILVA ALMEIDA,
ANTONIO CARLOS BORGES
BIZAO
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Selegao de em.pr.esa Falha na anélise dos documentos referente aos N .. - -
sem 0s requisitos . - Selecdo do Fornecedor Administracdo Meédio 1
L. ... . requisitos ‘técnicos para a contratagdo.
técnicos de habilitacdo
Impactos
1 Contratacdo de empresa inapta a executar o servico.
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Acdes Preventivas

P-01 Destacar em edital de licitagdo que a empresa deverd apresentar comprovagao de aptidao Responsaveis: JANE CELIA FERNANDES DE
técnica, por meio de documentacdo e critérios estabelecidos no termo de referéncia. LIMA, DANIELA CRUZ MOURA
Acoes de Contingéncia
C-01 Analisar comprovagdo de capacidade técnica e inabilitar fornecedores que ndo atendam as Responsaveis: JANE CELIA FERNANDES DE
exigéncias editalicias. LIMA, DANIELA CRUZ MOURA
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Incapacidade p 4% Palha na andlise do cumprimento dos requisitos
executar 0s Servigos ~ . ~ .
atendendo d'a' c?rztr‘atagao pelo responsavel no processo Gestdo de Contrato Contratada Médio 1
.. . licita"tério.
requisitos estipulados
Impactos
1 Contratacdo de empresa inapta a executar o servico.
Acdes Preventivas
P-01 Evidenciar no edital que a empresa deve apresentar atestado de capacidade técnica, Responsaveis: JANE CELIA FERNANDES DE
considerando o mesmo tipo de servi¢o e demais documentos exigidos, se for o caso. LIMA, DANIELA CRUZ MOURA
P-02 Acompanbhar e verificar a qualidade do servigo prestado; Responsaveis: RICARDO ANTONIO LIMA,
PAULO SERGIO MENDES ALVES,
ANA CLAUDIA GUARDA
P-03 Conferir periodicamente o atendimento, por parte da contratada, aos requisitos da contratacdo. Responsaveis: RICARDO ANTONIO LIMA,
PAULO SERGIO MENDES ALVES,
ANA CLAUDIA GUARDA
Acoes de Contingéncia
C-01 Registro de ocorréncias e punicdo da empresa, embasada na ndo prestacdo adequada do Responsaveis: RICARDO ANTONIO LIMA,
servico contratado e previsto no edital PAULO SERGIO MENDES ALVES,
ANA CLAUDIA GUARDA
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Néo e’n.vm de NF e/ou Descumpr}mento do prazo ~estlpulado em edital Gestiio de Contrato Contratada Médio 1
Relatérios no prazo para o envio de documentacao.
Impactos
1 Atraso no pagamento que pode afetar a prestacdo do servico, aplicacdo de penalidade a empresa conforme edital.
Acoes Preventivas
P-01 Definir no termo de referéncia os prazos correspondente a emissdo da nota fiscal. Responsaveis: LUIZ HENRIQUE NOGUEIRA
CARVALHO, GLEISSON
MARQUES GONCALVES COSTA,
FERNANDO DA SILVA ALMEIDA,
ANTONIO CARLOS BORGES
BIZAO
Acoes de Contingéncia
C-01 Solicitar o envio da nota fiscal e a documentagdo correspondente. Responsaveis: RICARDO ANTONIO LIMA,
PAULO SERGIO MENDES ALVES,
ANA CLAUDIA GUARDA
C-02 Em caso de ndo cumprimento, mesmo ap6s contato, registrar ocorréncia e anexar ao processo. Responsaveis: RICARDO ANTONIO LIMA,
PAULO SERGIO MENDES ALVES,
ANA CLAUDIA GUARDA
C-03 Punigdo da empresa, embasada na nao prestagao adequada do servigo contratado e previsto no Responsaveis: RICARDO ANTONIO LIMA,
edital PAULO SERGIO MENDES ALVES,
ANA CLAUDIA GUARDA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P)  N° Item
Nao njla}ntef condigdes Desc.u.mprlmentc? .da ~emprefa em rele.l(;ao 05 - = de Contrato Contratada Alto 1
de habilitacdo requisitos de habilitacdo previstos no edital
Impactos
1 Indisponibilidade do respectivo Objeto, prejudicando sensivelmente o funcionamento institucional, podendo causar a procrastinagdo ou mesmo
impedimento de agdes essenciais.
Acoes Preventivas
P-01 Prever em edital que as condicdes de habilitagdo do fornecedor deverdo ser mantidas durante Responsaveis: JANE CELIA FERNANDES DE
a execucdo do contrato. LIMA, DANIELA CRUZ MOURA
Acoes de Contingéncia
C-01 Solicitar a empresa que atualize sua documentagdo, evitando que a mesma tenha seu Responsaveis: RICARDO ANTONIO LIMA,
pagamento bloqueado e sofra penalidades. PAULO SERGIO MENDES ALVES,
ANA CLAUDIA GUARDA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
. qualidade dos Pr.eétfigao .df)s serv1go.s fora dos padrdes e Gestio de Contrato Contratada Alto 1
Servigos critérios exigidos em Edital e anexos.
Impactos
1 Rescisdo do contrato, caso nao melhore a qualidade dos servigos prestados.
Acoes Preventivas
P-01 Prever em edital que os servigos serdo fiscalizados e que deverdo ser aprovados pela Responsaveis: LUIZ HENRIQUE NOGUEIRA
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fiscalizagdo para realizacdo do pagamento da nota fiscal.

Acoes de Contingéncia

CARVALHO, GLEISSON
MARQUES GONCALVES COSTA,
FERNANDO DA SILVA ALMEIDA,
ANTONIO CARLOS BORGES
BIZAO, JANE CELIA FERNANDES
DE LIMA, DANIELA CRUZ
MOURA

C-01 Caso o servigo prestado esteja em desconformidade com a qualidade esperada ou ndo atenda a Responsaveis: RICARDO ANTONIO LIMA,
totalidade das necessidades descritas no termo de referéncia, a fiscalizacdo deve recusar o PAULO SERGIO MENDES ALVES,
servico, solicitando a empresa que faca as adequacdes necessarias, analisar o ANA CLAUDIA GUARDA
redimensionamento no pagamento e a necessidade de aplicacao de penalidade.

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
. Dificuldade para aplicacdio da penalidade
Clausulas . . P . . < 1
. L. devida, pois o termo de referéncia ndo elencou Planejamento Administracao Médio 1
penalidades genéricas P . .
as possiveis penalidades para o objeto.
Impactos
1 Falta de critérios objetos e claros para a aplicacdo de multas/penalidades na inexecucao do contrato.

Acoes Preventivas

P-01 O setor de contratos elabora a minuta do contrato com clausulas de penalidades observando as Responsaveis: RICARDO ANTONIO LIMA,
peculiaridades do objeto, observando as seguintes diretrizes: a. atrelar multas as obrigacdes da PAULO SERGIO MENDES ALVES,
contratada estabelecidas no modelo de execug¢do do objeto (e.g. multas por atraso de entrega ANA CLAUDIA GUARDA
de produtos e por recusa de produtos); b. definir o rigor de cada multa de modo que seja
proporcional ao prejuizo causado pela desconformidade; c. definir o processo de aferi¢do da
desconformidade que leva a multa (e.g. calculo do nivel de servigo obtido); d. definir a forma
de céalculo da multa, de modo que seja o mais simples possivel; e. definir o que fazer se as
multas se acumularem (e.g. distrato); f. definir as condigdes para aplicagdes de glosas, bem
como as respectivas formas de célculo.

Acoes de Contingéncia

C-01 Devolver o processo para o requisitante para que sejam revistas as clusulas de penalidade. Responsaveis: RICARDO ANTONIO LIMA,

Caso seja necessario os documentos deverdo ser refeitos. PAULO SERGIO MENDES ALVES,

ANA CLAUDIA GUARDA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item

Resgonsan pela Designar servidores para gestdo e fiscalizacdo
gestdio do contrato
/fiscal do contrato néo do cc.)ntrato, 'q}le tenh.am ne .

) . conhecimentos basicos relacionados a atividade N L N .
detém as competéncias . . L Gestdo de Contrato Administragdo Médio 1
multidisciplinares a0 ob](zto, ev1~tanFlo PTE]PIZOS para a

s . administracdo e a ndo fiscalizagdo adequada do
necessdrias a execugao objeto.
da atividade
Impactos

1 Descumprimento das obrigagdes acordadas entre a administragdo e a contratada, com suas consequéncias para a execucao do objeto com eficiéncia.
Ndo aplicacdo de penalidades quando devidas.

Acoes Preventivas

P-01 Indicar e designar fiscais/gestores de contrato com o minimo de qualificagdo técnica e Responsaveis: MARCOS ANTONIO MARCACINE
administrativa para o objeto contratado. PEREIRA, ABADIO DOS REIS

SILVA LEITE
Acoes de Contingéncia
C-01 Designar formalmente novos fiscais/gestores do contrato celebrado entre a administracdo e o Responsaveis: MARCOS ANTONIO MARCACINE
contratado. PEREIRA, ABADIO DOS REIS
SILVA LEITE
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Pesquisa de Prego Elaboragdo de planilha de composigdo de custos . . ~ o
. . Planejamento Administracdo Médio
Incompativel com valores desatualizados.
Impactos
1 Atraso no inicio previsto para o processo licitatério e consequente atraso na execucdo contratual.
Acoes Preventivas

P-01 Adotar precos de referéncia com base no SINAPI/CEF, atentando-se para os precos Responsaveis: ANTONIO CARLOS BORGES

praticados no mercado local. BIZAO, ABADIO DOS REIS SILVA

LEITE
P-02 Realizar pesquisa junto ao fornecedor, ou ainda, adesdo a objeto idéntico de contratagcoes em Responsaveis: ANTONIO CARLOS BORGES
outros 6rgdos da Administracdo Publica. BIZAO, ABADIO DOS REIS SILVA

LEITE

Acdes de Contingéncia

C-01 Acompanhamento da pesquisa junto da equipe técnica para assegurar a correta cotagao. Responsaveis: ANTONIO CARLOS BORGES
BIZAO, ABADIO DOS REIS SILVA

LEITE
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para N° Item

Nivel do Risco (I x P)
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Erro na estimativa de Levantamento situacional insatisfatério durante

R-17 quantitativos para a @ Visita de campo e desconhecimento de Pplanejamento Administragdo Baixo
contratacio critérios de elaboragdo e utilizagdo de
composicdes e demais planilhas.
Impactos
1 Geracao de custos para eventual revisita.
2 Perdas em relagdo aos prazos a serem atendidos.
Acoes Preventivas
P-01 Justificar as quantidades pretendidas no Projeto Basico. Responsaveis: ANTONIO CARLOS BORGES
BIZAO, ABADIO DOS REIS SILVA
LEITE
Acobes de Contingéncia
C-01 Realizar a retificagdo dos quantitativos com a maior brevidade possivel. Responsaveis: ANTONIO CARLOS BORGES
BIZAO, ABADIO DOS REIS SILVA
LEITE
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Cobranca por servicos
ndo prestados e/ou ., . ~ .
R-18 cobrangas de valores Ma 1nte:rpretaga0 da ,Cf)ntratada acerca dos itens Gestdo de Contrato Contratada Extremo
da planilha or¢amentaria.
em desacordo com o
contrato
Impactos
1 Atraso na medigdo dos servicos e pagamento de servicos indevidos.
Acoes Preventivas
P-01 Conferéncia dos valores cobrados. Responsaveis: RICARDO ANTONIO LIMA,
PAULO SERGIO MENDES ALVES,
ANA CLAUDIA GUARDA
Acoes de Contingéncia
C-01 Emitir Parecer Técnico fundamentando com a descri¢do das cobrangas indevidas a serem Responsaveis: RICARDO ANTONIO LIMA,
encaminhadas a Contratada para corregdo. PAULO SERGIO MENDES ALVES,
ANA CLAUDIA GUARDA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Nota fiscal emitida P.reenchunento incorreto dos dados da Nota Gestio de Contrato Contratada Alto
incorretamente Fiscal por parte da Contratada.
Impactos
Ndo apresentar corretamente a Nota Fiscal dos servigos prestados no més, tanto em papel quanto em arquivo eletrénico, incluindo detalhamento das
1 chamadas e valor total do servico, que deverdo conter todos os tributos, encargos e descontos, conforme valores contratados no processo licitatdrio.
Atraso no pagamento dos servicos e aumento do trabalho administrativo.
Acoes Preventivas
P-01 Conferir as informagdes pertinentes a Nota de Despesa. Responsaveis: RICARDO ANTONIO LIMA,
PAULO SERGIO MENDES ALVES,
ANA CLAUDIA GUARDA
Agoes de Contingéncia
C-01 Emitir Parecer Técnico fundamentado evidenciando a ocorréncia a serem encaminhadas a Responsaveis: RICARDO ANTONIO LIMA,
Contratada para corregdo. PAULO SERGIO MENDES ALVES,
ANA CLAUDIA GUARDA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Atraso no cronograma Falta de planejamento, por parte da Contratada,
R-20 fisico-financeiro sem no cumprimento das etapas propostas no Gestdo de Contrato Contratada Extremo
justificativa cronograma.
Impactos
1 Atraso na execucdo dos servigos e/ou relatérios técnicos de baixa qualidade técnica. Rescisdo do contrato ou Solicitagdo de aditivo de Prazo
Contratual.
Acoes Preventivas
P-01 Realizar reunides periddicas com representante técnico da empresa. Responsaveis: RICARDO ANTONIO LIMA,
PAULO SERGIO MENDES ALVES,
ANA CLAUDIA GUARDA
P-02 Solicitagdo de aditivo de prazo contratual. Responsaveis: RICARDO ANTONIO LIMA,
PAULO SERGIO MENDES ALVES,
ANA CLAUDIA GUARDA
Acoes de Contingéncia
C-01 Enviar notificacdo a empresa contratada, sob pena de aplicagdo de multas contratuais e Responsaveis: RICARDO ANTONIO LIMA,
agendar reunido com a empresa para definir estratégia que serd adotada para minimizar o PAULO SERGIO MENDES ALVES,
atraso. ANA CLAUDIA GUARDA
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Procedimento para
formalizar a
contratagdo nao
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finalizar antes do Devido ao excesso de demandas nos setores. Planejamento Administracao Alto
encerramento do

exercicio.
Impactos
1 Perda do recurso orgamentario e ndo conclusdo da demanda.
Acobes Preventivas
P-01 Verificagdo cautelosa de todos os documentos necessarios ao completo atendimento das Responsaveis: LUIZ HENRIQUE NOGUEIRA
normas de contratagdo na Administragdo Publica Federal. CARVALHO, GLEISSON
MARQUES GONCALVES COSTA,
FERNANDO DA SILVA ALMEIDA,
ANTONIO CARLOS BORGES
BIZAO, JANE CELIA FERNANDES
DE LIMA, DANIELA CRUZ
MOURA
P-02 Adotar medidas para acelerar o processo de selecdo do fornecedor na licitagdo. Responsaveis: LUIZ HENRIQUE NOGUEIRA
CARVALHO, GLEISSON
MARQUES GONCALVES COSTA,
FERNANDO DA SILVA ALMEIDA,
ANTONIO CARLOS BORGES
BIZAO, JANE CELIA FERNANDES
DE LIMA, DANIELA CRUZ
MOURA
Acoes de Contingéncia
C-01 Monitoramento da fase de elaboragdo dos projetos e demais documentos pelos servidores. Responsaveis: MARCOS ANTONIO MARCACINE
PEREIRA, ABADIO DOS REIS
SILVA LEITE
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I xP) N°Item
Interrupgao da
presftagao‘ qo seEV1(%0 FaltaA de. analise durante o certame do indice de Seleciio do Fornecedor Administracio Médio
devido a insolvéncia solvéncia da empresa.
da contratada
Impactos
1 Néo cumprimento dos servigos especificados no contrato, resultando em atraso na conclusao dos servigos e impossibilidade de novas instalagoes.
Acoes Preventivas
P-01 Assegurar o pagamento das obrigagdes dentro do prazo estabelecido e que a empresa tem as Responsaveis: JANE CELIA FERNANDES DE
garantias financeiras requisitadas pela lei. LIMA, DANIELA CRUZ MOURA,
RICARDO ANTONIO LIMA,
PAULO SERGIO MENDES ALVES,
ANA CLAUDIA GUARDA
P-02 Observar as disposi¢des do contrato, termo de referéncia, especificagio dos materiais e Responsaveis: JANE CELIA FERNANDES DE
manuais técnicos. LIMA, DANIELA CRUZ MOURA,
RICARDO ANTONIO LIMA,
PAULO SERGIO MENDES ALVES,
ANA CLAUDIA GUARDA, LUIZ
HENRIQUE NOGUEIRA
CARVALHO, GLEISSON
MARQUES GONCALVES COSTA,
FERNANDO DA SILVA ALMEIDA,
ANTONIO CARLOS BORGES
BIZAO
Acoes de Contingéncia
C-01 Recorrer a AGU para buscar uma forma legal de manter a prestagao dos servicos. Responsaveis: MARCOS ANTONIO MARCACINE
PEREIRA, ABADIO DOS REIS
SILVA LEITE
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Falhas de atendimentos
das legislacdes em Os atrasos ou as inobservancias gerais nos
relaAgaq ao ETP e TRNe Procedm{entos admlmstragvos de contratacao Planejamento Administragio Médio
auséncia da aprovacdo impactardo de forma negativa todo o andamento
da autoridade processual.
competente.
Impactos
A auséncia da contratagdo impactara negativamente os necessarios servigos de engenharia para o IFTM - Campus Uberaba. A contratagdo visa a
1 reducdo de custos com quadro préprio de pessoal e prioriza a especializagdo e o aperfeicoamento das atividades finalisticas da unidade da
Administracdo Publica Federal com o objetivo de ampliar a produtividade e a qualidade na prestagdo de servicos ptiblicos.
Acoes Preventivas
P-01 Atentar para os instrumentos normativos vigentes. Responsaveis: LUIZ HENRIQUE NOGUEIRA
CARVALHO, GLEISSON

MARQUES GONCALVES COSTA,
FERNANDO DA SILVA ALMEIDA,
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ANTONIO CARLOS BORGES

BIZAO
Acoes de Contingéncia
C-01 Devolver a solicitagdo a unidade demandante ou a equipe de planejamento da contratacio Responsaveis: LUIZ HENRIQUE NOGUEIRA
para os ajustes devidos. CARVALHO, GLEISSON

MARQUES GONCALVES COSTA,
FERNANDO DA SILVA ALMEIDA,
ANTONIO CARLOS BORGES
BIZAO

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

LUIZ HENRIQUE NOGUEIRA CARVALHO

Coordenador de Planejamento Orcamentario, de Contratacdes e de Aquisigoes.

.
t“‘ Assinou eletronicamente em 09/07/2026 as 16:02:41.

GLEISSON MARQUES GONCALVES COSTA
Presidente da EPC.

.
t“‘ Assinou eletronicamente em 13/07/2026 as 09:14:06.

FERNANDO DA SILVA ALMEIDA
Vice-Presidente da EPC.

1
tf Assinou eletronicamente em 09/07/2026 as 20:24:44.

ANTONIO CARLOS BORGES BIZAO
Membro da EPC.

1
tf Assinou eletronicamente em 13/07/2026 as 13:49:00.
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